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Uvod

Pred Vama je drugi po redu Integrirani godisnji izvjeStaj AD
Plastik Grupe koji obuhvaca izvjestaj poslovodstva kompa-
nije, izvjestaj o odrzivosti i godisnje financijske izvjeStaje na
dan 31. prosinca 2018. godine. U njemu su prikazane infor-
macije o poslovanju kompanije u protekloj godini iz financij-
skog aspekta te utjecaja poslovanja na drustvo i okolis.

Nas$ je primarni cilj ovakvim nacinom izvjeStavanja ponuditi
svim svojim dionicima transparentan, detaljan i jasan uvid
u sveobuhvatno poslovanje kompanije. Zelimo omoguditi
bolje razumijevanje industrije u kojoj poslujemo, poslovnih
mogucnosti, strategije poslovanja kompanije, korporativne
kulture i povec¢anja njezine vrijednosti.

U integriranom su izvjestaju detaljno i temeljito prikazani fi-
nancijski rezultati, drustveni, okolisni i ekonomski utjecaji,
upravljanje, utjecaj materijalnih aktivnosti na rezultate kom-

panije i upravljanje rizicima poslovanja.

Vjerujemo kako kvalitetnim pregledom financijskih i nefinan-
cijskih pokazatelja poslovanja kompanije poboljSavamo svo-
ju transparentnost i doprinosimo povjerenju nasih dionika.

Vodeca smo kompanija za razvoj i proizvodnju komponen-
ti interijera i eksterijera automobila u Hrvatskoj i jedna od
vodecih u Isto¢noj Europi. Vise od trideset i pet godina
iskustva, strast i znanje nasih zaposlenika utkani u svaki
proizvod, garancija su nase kvalitete i pouzdanosti. Multi-
nacionalna smo kompanija s osam proizvodnih lokacija u
pet zemalja, a svoje proizvode isporucujemo u 24 zemlje
diljem svijeta.

Nasa se korporativna kultura temelji na odrzivosti, potica-
nju suradnje i prepoznavanju izvrsnosti. Osiguravamo je-
dinstvenu vrijednost u svakom segmentu svog poslovanja,
podizuci stalno standarde kvalitete svojih proizvoda, usluga
i nacina rada.
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Pismo predsjednika Uprave

Postovani dionici,

Sa zadovoljstvom Vam predstavljamo drugi po redu Inte-
grirani godisnji izvjestaj AD Plastik Grupe za 2018. godinu.
U protekloj smo godini ostvarili rekordne poslovne prihode
i neto dobit te tako zavrsili jo$ jednu u nizu vrlo uspjesnih
poslovnih godina. Poslovni prihodi AD Plastik Grupe u 2018.
godini iznose vise od 1,3 milijarde kuna, a neto dobit je u
odnosu na godinu ranije porasla za 27,23 posto.

Dinamicnosti same industrije i nezaustavljivinh promjena na
trziStu, poti¢u nas da svakodnevno mijenjamo postojece
obrasce i tako unaprjedujemo svoje poslovanje i upravlja-
nje. Novi materijali i tehnologije, digitalizacija, robotizacija,
sigurnost i kvaliteta, trendovi su automobilske industrije
kojima se svakodnevno prilagodavamo. Financijski rezul-

tati najvazniji su u poslovanju svake kompanije, ali njezina
uspjesnost oCituje se i kroz kvalitetno i strukturirano uprav-
ljanje drustvenim i okolisSnim temama. AD Plastik Grupa i u
tom segmentu ostvaruje veliki napredak, ¢emu svjedoCe
brojne nagrade i priznanja stru¢ne javnosti.

Na principima odrzivog razvoja temeljimo svoje poslovanje
§to potvrdujemo i kao dugogodisnji potpisnici inicijative
Ujedinjenih naroda Global Compact. Vrijednosti nase kom-
panije te jasna strategija razvoja poslovanja i odrzivosti Cine
nas pozeljnim partnerom u zajednici u kojoj poslujemo, ali i
na globalnom trzistu. Zaposlenici, kao nasa najveca vrijed-
nost, na prvom su mjestu prioriteta i njima posvecujemo

posebnu paznju, a u izvjeStajnom smo razdoblju dodatna
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sredstva i napore ulozili u unaprjedenja i razvoj radnog
okruzenja. Svojim odgovornim ponaSanjem i poslovanjem
osiguravamo svojim kupcima isporuku proizvoda najvisih
standarda kvalitete i to potvrduju novi poslovi koje dogo-
varamo. Provodimo najsuvremenije politike odgovornog
upravljanja zastitom okolisa, zastitom na radu i ljudskim
potencijalima na svim svojim lokacijama. Isto tako, dio nase
strategije stalna je suradnja sa zajednicom u kojoj posluje-
mo zastupanjem njezinih interesa i pruzanjem pomoci pro-
jektima kroz sponzorstva i donacije.

Posebnu pozornost posvecujemo svojim dioni¢arima i fi-
nancijskoj javnosti. Ulazak na Vodece trziste, najzahtjevniji
trziSni segment Zagrebacke burze, potvrda su uspjesnosti
naseg korporativnog upravljanja i transparentnosti poslo-
vanja na cemu intenzivno radimo. Svoje poslovanje konti-
nuirano unaprjedujemo na zadovoljstvo svih nasih dionika i

to je misija na koju smo se obvezali.

Proslu je godinu uvelike obiljezila kupnja madarske kom-
panije Tisza Automotive ¢ime smo ostvarili jedan od svojih
strateskih ciljeva daljnjeg razvoja i rasta kompanije. Proces
njezine integracije u sustav AD Plastik Grupe jos je u tijeku
i bit ¢e dovrsen tijekom 2019. godine. Osim daljnjeg rasta,
ovom smo akvizicijom osigurali diversifikaciju i Sirenje por-
tfelja svojih kupaca Sto su ciljevi nase dugorocne strategije.
Nova tvornica nalazi se na jednom od najbrze rastucih trzi-
Sta u automobilskoj industriji i time smo dodatno osigurali
uvjete za organski rast lokacije i grupacije u cijelosti.

U izvjeStajnom smo se razdoblju uspjesno pripremali za
nove projekte, od kojih najznacajniji dio krec¢e u serijsku
proizvodnju ove godine. Imali smo gotovo osamdeset ak-
tivnih projekata, a za njih dvadeset pet zapocCela serijska
proizvodnja. Automobilska industrija ima svoje specificno-
sti u operativhom poslovanju pa je tako za nas 2018. bila
projektna godina koja nas uspjesno uvodi u razdoblje serij-
ske proizvodnje.

Zadovoljstvu ostvarenim rezultatima, dodatnu stabilnost
i sigurnost pruzaju 136 milijuna eura vrijedni novi poslovi
koji su ugovoreni u promatranom razdoblju. Temeljem no-
vih poslova i najava nasih kupaca, u 2019. godini oCeku-
jemo povecanje prihoda. Imat ¢emo znacajna ulaganja u
povecanje kapaciteta na lokacijama u Hrvatskoj, a uvodimo
i nove podtehnologije koje ¢e naSem postoje¢em portfelju
proizvoda dati dodanu vrijednost.

Godinu u koju smo uspjesno zakoracili obiljezit ¢e ve¢ spo-
menuti pocCetak serijske proizvodnje dogovorenih velikih
projekata i daljnja tehnoloSka unaprjedenja. Stalnim istra-
Zivanjem i razvojem materijala i tehnologija, svakodnevno
doprinosimo i ciljevima odrzivog razvoja automobilske in-
dustrije. DruStveno odgovorno poslovanje nedvojbeno je
nas izbor, a zadovoljstvo svih dionika nasa je svakodnevna

zadaca.

Marinko Dosen
predsjednik Uprave
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Automobilska industrija

Zivimo u izazovnom razdoblju konceptualnih promjena mobil-
nosti Sto direktno utjeCe na automobilsku industriju. Elektric-
na i autonomna vozila te dijeljenje vozila trendovi su koji po-
lako, ali sigurno, zauzimaju svoje pozicije u automotiv svijetu.

Automobilska ¢e industrija u vrlo kratkom razdoblju dozivjeti
revolucionaran iskorak u pogledu dizajna, utjecaja na okolis,
napajanja, upravljanja, povezanosti automobila s drugim su-
stavima, koristenja i vlasniStva. Krajnji korisnici automobila s
nestrpljenjem ocekuju tehnoloska unaprjedenja koja ¢e im
omoguciti isprobati i konfigurirati personalizirana vozila pre-
ma njihovim zZeljama i potrebama i to u virtualnim salonima.
Stoga ne Cude procjene kako ¢e automobilska industrija na-
praviti veci iskorak u nadolazecih deset godina, nego §to je
napravila u proteklin pedeset.

Predvida se tako znatno smanjenje ciklusa trajanja novih
modela automobila od poCetka njihove serijske proizvodnje
do faze redizajna i to s danasnjih pet na dvije do tri godi-
ne. Jedino ¢e tako biti moguce odrzati korak s tehnoloskim
promjenama. Ujedno se predvida kako veci dio populacije,
posebice milenijci, nece htjeti posjedovati vlastiti automonbil,
vec ¢e uslugu njegovog koristenja placati pretplatom ili ¢e
vozila koristiti prema potrebi.

Proizvodacima automobila, a samim time i njihovim do-
bavljacima, trebat ¢e visi stupanj automatizacije procesa te
znatna ulaganja u istrazivanje, razvoj i nove tehnologije kako
bi zadovoljili o€ekivanja. Koliko brzo i u kojoj mjeri ¢e navede-
ni trendovi u potpunosti zazivjeti i hoce li ih u meduvremenu
zamijeniti neki novi, uistinu je tesko procjenjivati.

Visoki stupanj personalizacije vozila zasigurno postaje
stvarnost. To se poglavito odnosi na interijere vozila koji ¢e
se pretvoriti u viSenamjenski digitalizirani prostor, dizajniran
i oblikovan kako bi zadovoljio potrebe i ukuse velikog broja
korisnika. Zahvaljuju¢i novim tehnologijama, materijalima,
automatizaciji i digitalizaciji, najsofisticiranije potrebe i Zelje
krajnjih korisnika bit ¢e ispunjene. Standardni interijeri vozila
polako ¢e oti¢i u povijest, a sjedala ¢e mijenjati oblik, biti si-
gurnija i udobnija, centralna konzola bit ¢e centralno uprav-
ljacko mjesto ili po potrebi radni stol, osmisljavaju se rjesenja

dodatnih skrivenih pretinaca, a sve u cilju povecavanja ,zi-
votnog” prostora u unutrasnjosti vozila.

Udio plasticnih komponenti u automobilima buducnosti
zasigurno ce rasti bez obzira koje o kojoj vrsti pogonskog
agregata je rijeC - dizelski ili benzinski motor, elektromotor
ili hibrid, bio dizel ili hidrogen. Prije svega zbog oblikovnosti
materijala, smanjenja tezine vozila i emisija CO,, lakoce odr-
zavanja, otpornosti na habanje, visestruke mogucnosti de-
koriranja i personalizacije, troskova transporta i oporabe,
tehnicki i tehnoloski unaprjedeni polimerni materijali biti ¢e
osnova za vecidio interijera i eksterijera vozila i u budu¢nosti.

Za AD Plastik Grupu to je prilika za daljnje unaprjedenje po-
slovanja, napredak i razvoj. Upravo svojim znanjem, isku-
stvom i postoje¢im resursima mozemo ponuditi razvojno
proizvodna rjeSenja komponenti koje ¢e zadovoljiti potrebe
nasih kupaca, ali i krajnjih korisnika vozila. Prateci trendove i
dinamiku promjena na trzistu, spremno ¢emo prihvatiti nove
izazove koje donosi razvoj automobilske industrije. Svoje ra-
zvojne aktivnosti usmjeravamo na istrazivanje i razvoj novih
materijala i proizvoda u cilju smanjenja tezine vozila, bolje
sigurnosti i oCuvanja okolisa.

"
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Najvazniji

Nova akvizicija

AD Plastik Grupa postala je stopostot-
ni vlasnik madarske kompanije Tisza
Automotive Cime je ostvarila kljucne
ciljeve svoje poslovne strategije i sred-
njorocnog plana razvoja. Ova akvizicija
osigurat ¢e daljnji rast AD Plastik Grupe
te prosirenje portfelja kupaca.

.Potencijalne akvizicije razmatrali smo
i najavljivali duze vrijeme kao dio nase
poslovne strategije. Srednja i istocna
Europa najbrze su rastuca trzista u au-
toindustriji pa je Tisza Automotive bila
logiCan izbor. Nalazi se na jako dobrom
zemljopisnom polozaju, u odnosu na

dogadaji u 2018.

proizvodace automobila u tom dijelu
Europe, ima iskustvo u autoindustriji i
dobar portfelj kupaca te koristi i razvija
iste tehnologije kao mi. Nakon dubinske
analize, prepoznali smo njihov daljnji
potencijal razvoja i rasta te pozitivne
ucinke preuzimanja. Ovom akvizicijom
Sirimo portfelj svojih kupaca i stvaramo
dobre preduvjete za ostvarenje planira-
nog rasta Grupe.’, izjavio je predsjednik
Uprave Marinko Dosen.

Tisza Automotive proizvodac je plas-
ticnih komponenti s vise od 15 godina
iskustva u automobilskoj industriji.

RUSIJ

ZAO AD Pla.

HRVATSKA

AD

12

MADARSKA

Tisza"Automotive Kft.

Vodeci je dobavlja¢ Suzukijeve tvorni-
ce u Madarskoj, a pored njih najvazniji
su im kupci Bentley i Volkswagen Ciji je
dobavljac prve razine. Ima viSe od 400
zaposlenih, a proizvodni pogoni, skladi-
Sta i uredi protezu se na 22.400 metara
Cetvornih. Tisza Automotive proizvodi i
za druge proizvodaCe automobila kao
dobavlja¢ druge razine pa su na listi
njihovih kupaca Rehau, APCB, Reydel,
Hanon Systems, Vernicolor, Mitsuba,
Heycoustics i drugi.

RUSIJA
AO AD Plastik Togliatti
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Novi poslovi vrijedni 35 milijuna eura

AD Plastik Grupa ugovorila je nove po-
slove za izradu automobilskih kompo-
nenti u vrijednosti vec¢oj od 35 miliju-
na eura za vise razlicitih proizvodaca.

Dogovorena je proizvodnja ublazivaca
udara za vozilo Buick, namijenjenog
americkom trzistu, koje proizvodi fran-
cuska PSA Grupa. Pocetak proizvodnje
planiran je 2021. godine s predvidenim
trajanjem od Sest godina. S PSA Gru-
pom dogovorena je i proizvodnja vodi-
lica stakla za modele vozila Citroen C4,
Picasso i C-Elysee te Peugeot 301. Po-
Cetak proizvodnje predviden je 2020.
godine, a planirano je trajanje projekta
dvanaest godina.

S dugogodisnjim kupcem Hella dogo-
voren je novi posao proizvodnje kuci-
Sta svjetala Ciji je poCetak proizvodnje
planiran 2018. godine, s predvidenim
trajanjem od tri godine.

Fordov mini SUV Puma

Ugovoren je novi posao proizvodnje
bocnih zastita blatobrana i ukrasnih
zastitnih obloga vrata za novo Fordovo
mini SUV vozilo koje ¢e se proizvodi-
ti u Rumunjskoj. Ocekivani prihodi od
navedenog posla u osmogodisnjem
razdoblju iznose 80 milijuna eura, a
poCetak proizvodnje planiran je 2019.
godine. Dogovorene komponente pro-
izvodit ¢e se u tvornicama AD Plastik
Grupe u Solinu i Zagrebu.

AD Plastik Kaluga dogovorila je nove
poslove u tehnologijama brizganja i ter-
moformiranja. Za vozila Kaptur dogovo-
rena je proizvodnja deflektora, nosaca
senzora i kamera, a pocetak projekta
planiran je 2020. godine s predvidenim
trajanjem od tri godine. Dogovorena
je i proizvodnja obloga blatobrana za
Renault Duster koji bi se trebali poceti
proizvoditi 2021. godine, a predvideno
trajanje projekta je tri godine.

Na ruskom je trzistu dogovoreno i vise
poslova s Volkswagen Grupom Ciji se
pocetak proizvodnje predvida 2019. go-
dine. Ugovorena je proizvodnja obloga
motora, petih vrata i blatobrana za Volk-
swagen Polo i Skodu Rapid s predvide-
nim trajanjem projekta sedam godina.
Za model Tiguan proizvodit Ce se zastit-
nici blatobrana, a projekt bi trebao trajati
Sest godina.

JViSestruka je vaznost ovog projekta.
Prema zadnjim prognozama, realizaci-
jom prodaje ovog vozila mozemo oceki-
vati udvostrucenje sadasnjeg prometa
s Fordom veé u 2020. godini. Zivotni
vijek ovog modela predviden je na pu-
nih osam godina $to daje dodatnu si-
gurnost stabilnom planiranju realizacije
prometa i kapaciteta u narednim godi-
nama. Od posebne strateske vaznosti
ulazak je u prodaju bojanih pozicija za

[PSA

GROUPE

1

|

RENAULT

VOLKSWAGEN

GROUP

Fordova vozilaito je korak prema nomi-
naciji nase lokacije u Zagrebu kao nove
Ford Q1 lokacije u narednom razdoblju.
Ovim je projektom znacajno ucvrscena
pozicija naSe kompanije kao strateskog
dobavljaca Forda. To je jako dobro pola-
ziSte za sve buduce programe Fordovih
vozila u ovom dijelu Europe, ali i pre-
poznatljivost u globalnoj mrezi njihovih
dobavljaca.”, rekao je voditelj programa
Ton¢éi Jakasa.

13
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Najvainiji dOgadaji U 2018. (nastavak)

20 milijuna eura novih poslova

Ugovoreni su novi poslovi za PSA Gru-
pu na europskom te Renault Grupu i
Volkswagen na ruskom trzistu, vrijedni
oko 20 milijuna eura.

Vodilice prozora za vise vozila PSA Gru-
pe proizvodit ¢e AD Plastik Grupa, a
pocetak serijske proizvodnje planiran je
2020. godine s predvidenim trajanjem
od Sest godina. Ocekivani sveukupni
prihodi za navedeni projekt iznose 12,8
milijuna eura.

Ugovoreno je i nekoliko novih poslova
na ruskom trzistu ukupne vrijednosti
8,3 milijuna eura. Tvornice AD Plastik
Grupe u Kalugi i Vintaiju proizvodit ¢e
dijelove eksterijera za Renaultova vo-
zila Logan Sandero, Stepway i Duster
faza 2, koji su dijelom namijenjeni i za
brazilsko trziste. PoCetak proizvodnje

planiran je 2019., a predvideno trajanje
projekta je Cetiri godine.

U Kalugi je ujedno ugovoren posao
proizvodnje reSetki za Renault, Ciji je
pocetak planiran 2020. godine s pred-

videnim trajanjem od tri godine. Za vo-
zila VW Polo i VW Rapid ugovorena je
proizvodnja rukohvata Ciji je pocCetak
proizvodnje planiran 2019. godine s
predvidenim trajanjem projekta od se-
dam godina.

Nagrada za gradenje povjerenja javnosti

U sklopu dodjele Nagrada Zagrebacke
burze, ove je godine po prvi puta do-
dijelijena i nagrada revizorske kuce Pri-
cewaterhouseCoopers (PwC) za gra-
denje povjerenja javnosti. Ova nagrada
ima za cilj prepoznati i nagraditi tvrtke
koje se isticu kroz jasnocu i transparen-
tnost. AD Plastik Grupa po kriterijima je
ove poznate revizorske tvrtke kroz pro-
ces selekcije odabrana kao najbolja.

Zahvaljujuci se na nagradi, predsjednik
Uprave Grupe Marinko DoSen kazao je

14

kako mu je iznimno zadovoljstvo primi-
ti nagradu koja potvrduje kako su trud,
rad i unaprjedenja koja su napravljena
prepoznati i od stru¢ne javnosti.

,Posljednjih nekoliko godina ulozili smo
uistinu velike napore i postigli izniman
napredak u izvjeStavanju i informira-
nju investicijske javnosti o poslovanju
AD Plastik Grupe. Nas primarni cilj je
transparentna komunikacija prema di-
oniCarima i ostalim dionicima, kako bi
pravovremeno i to¢no bili upoznati s

klju¢nim aktivnostima kompanije i re-
zultatima koji iz tih aktivnosti proizlaze.
Svim nadim dionicarima Zelimo osi-
gurati transparentno, stabilno i odgo-
vorno poslovanje. Ova nagrada nam je
potvrda, ali i dodatni motiv da se na-
stavimo razvijati u tom pravcu.’, rekao
je Marinko DoSen.

&



Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.

@ 01 @02

Nagrada Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeca

AD Plastik Grupa dobila je nagradu
Indeks DOP-a u kategoriji velikin po-
duzeca koje zajednicki dodjeljuju Hr-
vatska gospodarska komora i Hrvatski
poslovni savjet za odrzivi razvoj za
uspjesno provodenje drustveno odgo-
vornog poslovanja.

Nagradu je u ime kompanije pre-
uzeo predsjednik Uprave Marin-
ko DoSen koji tom prigodom nije
krio svoje iznimno zadovoljstvo.
.Drustveno odgovorno poslo-
vanje dio je naSe korporativne
kulture i upravljanja, a standardi
koje smo postavili na visokim su
razinama. Odgovorno poslovanje
nije pitanje izbora, ono je obveza
modernog i uspjesnog poslova-
nja.’, istaknuo je Marinko DosSen.

Zlatni kljug

U sklopu konvencije Hrvatskih izvo-
znika, koja je ove godine odrzana pod
nazivom lzvoz kao generator rasta i ra-
zvoja Republike Hrvatske, tradicional-
no su dodijeljene nagrade Zlatni kljuc.
AD Plastik jo$ jednom je dobio nagra-
du Zlatni klju¢ kao najbolji izvoznik na

nagrada u Hrvatskoj u domeni drustve-
ne odgovornosti i dodjeljuje se jednom
godidnje u kategorijama malih, srednjih,
velikih i javnih tvrtki. Nagrade su dodi-
jeljene u sklopu jubilarne 10. Konferen-

cije o drustveno odgovornom poslova-

slovensko trziste. Slovenija je iznimno
znacajno trziste za AD Plastik Grupu s
obzirom da se tamo nalazi Renaulto-
va tvornica Revoz, jedan od najvecih
kupaca kompanije. S obzirom na nove
poslove ugovorene s Revozom, ocekuje

se i daljnji rast Grupe na ovom trzistu.

nju koja je odrzana u Zagrebu. Indeks
DOP-a metoda je procjene druStvene
odgovornosti poduze¢a u Hrvatskoj
koja se temelji na sustavu rangiranja, a
omogucuje objektivnu procjenu drus-
tveno odgovornih praksi poduzeca i us-
poredbu s praksama drugih.

15
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Najvainiji dOgadaji U 2018. (nastavak)

Green Frog Award za izvjeSCivanje o ljudskim pravima

Svojim izvjeséem o odrzivosti, AD Pla-
stik Grupa nasla se medu pet najboljih
na regionalnoj razini te dobila posebno
priznanje za izvjescivanje o ljudskim

pravima, koje joj je uruc¢eno u Varsavi u
sklopu CSR Fairsa.

.0vo je joS jedno u nizu priznanja za
ostvarene rezultate i napredak u po-
drucju drustvene odgovornosti. Ulazemo
velike napore i sredstva u poboljsanje i
unaprjedenje naseg odrzivog poslovanja

itoje preduvjet uspjeSnosti u modernom
poslovnom svijetu. Nase je opredjeljenje
stalno se razvijati u tom smjeru i ponosni
smo Sto se to prepoznaje. Veseli nas sto
je na regionalnoj razini prepoznato nase
izvjeStavanje u podrucju ljudskih pra-
va, ali nas izvjestaj o odrzivosti samo je
sublimirani godidnji prikaz svega onoga
Sto svakodnevno radimo i zivimo unutar
svoje kompanije!, izjavio je tom prigo-
dom predsjednik Uprave AD Plastik Gru-
pe Marinko DoSen.

AD Plastik u Vodecem trzistu

AD Plastik medu prvim je kompanijama
uvrstenim u Vodece trziste, najzahtjev-
niji trziSni segment Zagrebacke burze.
U Vodeéem trziStu kotiraju kompanije
s najvisom razinom transparentnosti i

korporativnog upravljanja.

Jznimna nam je Cast biti medu prvim
kompanijama uvrstenim na Vodece tr-

16

ZiSte Zagrebacke burze. Ostvarujemo
jako dobre poslovne rezultate i u po-
sljednjih smo nekoliko godina ulozili ve-
like napore kako bismo postigli Zeljeni
napredak u izvjeStavanju i informiranju
investicijske javnosti. Nas je napredak
prepoznat od strane strucne i Siroke
javnosti, cemu svjedocCe brojna prizna-
nja i nagrade koje primamo. To nam je

AD Plastik Grupa priprema izvjeSca
0 odrzivosti od 2012. godine, a ovo je
drugi put da se natjecala za Green Frog
Award na lokalnoj i po prvi puta na regi-
onalnoj razini. Ocjenjivacki sud izdvojio
je izvjeSce o odrzivom razvoju AD Pla-
stik Grupe zbog posebnog fokusa na
ljudska prava, koja su kljucni element

dobre prakse u organizaciji.

veliki poticaj i odgovornost za buduc-
nost. Prelaskom na prestizno, ali vrlo
zahtjevno Vodece trziste Zagrebacke
Burze, Zelimo svojim primjerom dopri-
nijeti podizanju transparentnosti i kor-
porativnog upravljanja te razvoju cje-
lovitog trzista kapitala u Hrvatskoj., tim
je povodom izjavio predsjednik Uprave
Marinko DoSen.
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Najuspjesnija velika Zupanijska tvrtka

Na svecCanoj sjednici Gospodarskog vi-
jeéa HGK Zupanijske komore Split, AD
Plastiku je dodijeljena plaketa Zlatna
kuna u kategoriji velikih tvrtki. Prema
strogo propisanim kriterijima kojima
HGK ocjenjuje uspjeSnost poslovanja,
AD Plastik najuspjesnija je velika Zupa-
nijska tvrtka za 2017. godinu.

Zahvaljuju¢i se na dodijeljenom pri-
znanju, predsjednik uprave Marinko
Dosen kazao je kako je rast kompanije
ostvaren zahvaljujuci prije svega nje-
nim zaposlenicima kojih u grupaciji ima
gotovo tri tisuce. ,Kako poslujemo na
zahtjevnom svjetskom trzistu i s ob-
zirom na industriju kojoj pripadamo,
Cesto nas pitaju hoc¢emo i promijeniti
sjediste tvrtke. Na§ odgovor je uvijek
isti - AD Plastik je osnovan u Solinu i
tu ¢e ostati njegovo sjediste.’, kazao je
Marinko Dosen.

Stop ozljedama na radu

Prva nacionalna kampanja ,STOP ozlje-
dama na radu” provedena je od listo-
pada 2016. do listopada 2018. godine u
organizaciji Zavoda za unaprjedivanje
zaStite na radu. U sklopu obiljezava-
nja europskog tjedna zastite na radu,
na konferenciji ,Zastita na radu - jucer,
danas, sutra” odrzanoj u Zagrebu, do-
dijeljena su priznanja i plakete Zavoda
za unapredivanje zastite na radu za
ostvarene zapazene rezultate tvrtkama
i ustanovama.

Nagrada Zlatna kuna najvise je pri-
znanja Hrvatske gospodarske komore

koje se najboljim tvrtkama dodjeljuje
za uspjesnost u poslovanju na zupanij-

skom nivou.

Priznanje je medu ostalima dobio i AD
Plastik uz obrazlozenje u kojem je ista-
knuto kako brojni certifikati koje kom-
panija posjeduje potvrduju dodatno
ulaganje u sigurnost i kvalitetu. U AD
Plastik Grupi posebna se pozornost
posvecuje identifikaciji rizinih situaci-
ja i informiranju radnika o preventivnim
aktivnostima, a osnovana je i posebna
komisija za unaprjedivanje sigurnosti i
zdravlja radnika.

17
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Najvainiji dogadaji U 2018. (nastavak)

PoboljSanje ocjene Ecovadisa

AD Plastik Grupa, nakon redovitog go-
diSnjeg ocjenjivanja drustveno odgo-
vornog poslovanja agencije EcoVadis,
i ove je godine osvojila zlatnu razinu
prepoznavanja te zadrzala svoje mje-
sto medu pet posto najboljinh kompanija
koje agencija ocjenjuje.

Od ukupno maksimalnih sto bodova,
ovogodiSnjom evaluacijom ostvareno
je 79 bodova, $to je napredak od gotovo
deset posto u odnosu na godinu ranije.
Najveci je napredak, od skoro dvadeset
posto, postignut u podrucjima poslovne
etike ¢ime se potvrduju stalna unaprje-
denja odrzivog poslovanja.

EcoVadis zalaze se za stvaranje po-
uzdanog i dosljednog sustava ocje-
njivanja DOP-a te nudi usporedivost
podataka kako bi se dobavljate moglo
vrednovati diljem razlicitih sektora i
zemalja. Prilikom procjene uzimaju se
u obzir politike, programi i izvedbe u
podrucjima upravljanja okoliSem, pra-
vedne poslovne prakse, rada i ljudskih
prava te odrzive nabave.

.Kupci sve viSe promoviraju svoje stra-
tegije drustveno odgovornog poslova-
nja i u skladu s tim prate i razvoj svo-
jih dobavljaca u tom podrucju. Dobra
ocjena EcoVadisa iznimno je znacajna

Stjecanje posebnog statusa poreznog obveznika

AD Plastik medu prvim je kompanijama
u Hrvatskoj koje su potpisale Sporazum
o stjecanju posebnog statusa poreznih
obveznika. Za poreznog obveznika to
znaCi pravovremeno podmirenje po-
reznin obveza, podnosenje poreznih
prijava i izvjeS€a, osiguravanje sustava
unutarnje kontrole te unutarnje i vanj-
ske revizije. Ujedno se omogucava Po-
reznoj upravi cjeloviti uvid u sve bitne
¢injenice i okolnosti iz kojih proizlaze

porezne obveze ili porezni rizici. Pore-
zni obveznik dostavlja svoje prijedloge
i stajalisSta o poreznim pitanjima i njiho-
vim eventualnim posljedicama.

Potpisivanjem Sporazuma, AD Plastik
preuzima obaveze i odgovornosti koje
¢e doprinijeti vecoj transparentnosti
poslovanja, a osigurat ¢e i pravovreme-
no smanjenje poreznih rizika, $to jednoj
i drugoj strani olakSava poslovanje.

4 -

2019
ecovadis

CSR
T Rating

za nas$ rejting dobavljaca.’, istice Gor-
dana Erceg Sindik, voditeljica prodaje
za Renault Grupu.
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Poslovanje

Misija, vizija, kljuéne vrijednosti

ADP Misija

Inovativnim rjesenjima i stalnim unaprjedenjem
razvoja i kvalitete svojih proizvoda doprinosimo
uspjehu nasih kupaca. Ostvarujemo svoje ciljeve
kao etican, odgovoran i pozeljan poslodavac.
Poslujemo u harmoniji s okruzenjem na zadovolj-
stvo svih nasih dionika, a dionic¢ari nas prepo-
znaju kao pouzdanu kompaniju u koju je pozeljno
dugorocno ulagati.

ADP Vizija

Biti trziSni lider u razvoju i proizvodnji
automobilskih komponenti na podrucju
Isto€ne Europe i Sirenje poslovanja na
nova trzista.

Klju€ne vrijednosti

!* Pouzdanost

0dnos prema svim nasim dionicima te-
meljimo na povjerenju, otvorenoj i iskre-
noj komunikaciji. lzgradnja dugorocnih
partnerskih odnosa sa svim dionicima
zasniva se na uzajamnom postovanju.

)

Rt Kvaliteta

Razvijanje i odrzavanje najvisih stan-
darda kvalitete i sigurnosti u svakom
segmentu poslovanja, temelj su nase
poslovne uspjesnostii zadovoljstva na-
Sih dionika.

s
¢@ Inovativnost

Svojim idejama, kreativnoscéu i tehno-
logijama ostvarujemo stalni napredak

22

kako bismo bili ukorak sa svjetskim
trendovima. Tako doprinosimo una-
priedenju i razvoju kompanije, ¢ime
potvrdujemo svoju poziciju na global-
nom trzistu.

111
TN

Odgovornost

Odgovornost je preduvjet za razvoj,
rast i rezultate kompanije. Iskazujemo
je svakodnevno u odnosima prema
svakom pojedincu, radu, partnerima,
dionicima i postupcima prema drustvu,
prirodi i zajednici u kojoj poslujemo.

@ PoStovanje

Zaposlenici su najveca vrijednost i
klju€na uloga u poslovanju kompanije.

Prema njima se odnosi pravicno i s po-

Stovanjem bez obzira na poziciju i lo-
kaciju na kojoj su zaposleni. Potice se
preuzimanije inicijative, donoSenje od-
luka i kvalitetno upravljanje.

@ Zajednistvo

Potice se medusobna suradnja na svim
razinama koja se temelji na povjerenju,
donosenju jasnih i brzih odluka te pre-
uzimanju odgovornosti. Dijeljenje ideja
i znanja, multikulturalnost, medusobno
postivanje i solidarnost klju¢ne su po-
stavke zajedniStva koje razvijamo.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Poslovanje o 03
Povijest kompanije
2018.
akvizicija Tisza Automotive,
Tiszaujvéaros, Madarska
2017.
nova robotizirana linija bojenja
interijera u Zagrebu
2016.
izlazak iz FADP, JV
kompanija u Lugi, Rusija
2014.
nova robotizirana linija
bojenja u Zagrebu
2012.
proizvodni pogoni u Mladenovcu,
Srbija i Kalugi, Rusija
20009.
proizvodni pogon u Lugi, Rusija -
JV kompanija FADP s Faurecijom
2007.
Faurecia kupuje udio Simoldes
Plasticosa u Euro APS-u
2002.
proizvodni pogon u Rumunjskoj
- JV kompanija Euro APS sa
1995. Simoldes Plasticos
proizvodni pogoni u Zagrebu
i Vintaiju, Rusija
1994.
sluzbena promjena imena
u AD Plastik
1992.
nastavak poslovanja pod
imenom Autodijelovi
1952.
osnivanje Jugoplastike -
izvorni prethodnik
Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 23



* Proizvodne lokacije

1 ADPlastikd.d. - sjediSte kompanije S5  ZA0AD Plastik Kaluga
AD Plastik, Solin, Hrvatska Kaluga, Ruska Federacija
2 Ap Plastik, Zagreb |, Hrvatska 6 ApPd.o.0.

Mladenovac, Republika Srbija

3 AD Plastik, Zagreb II, Hrvatska 7  Tisza Automotive Kft.
Tiszaujvaros, Madarska
AO AD Plastik Togliatti
4 Vintai, Samara, Ruska Federacija 8 JV - Euro Auto Plastic Systems S.R.L.
Mioveni, Rumunjska
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Poslovanje @ 01 @ 02

Pregled trzista i kupaca

Argentina Madarska Slovacka

Brazil Maroko Slovenija

Ceska Meksiko Spanjolska v
Francuska Njemacka Turska

Indija Poljska UK

Italija Rumunijska Uzbekistan

Juzna Koreja Rusija Venezuela

Kina Srbija Tajvan
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Tehnologije i proizvodi

Nasa strucnost i inovativnost nude rjeSenja komponenti
koja ispunjavaju oCekivanja krajnjih korisnika vozila i najza-
htjevnijih proizvodaca automobila. Stalni razvoj postojecih i
usvajanja novih tehnologija, materijala, procesa i proizvoda
usmjeravamo prema klju¢nim ciljevima automobilske indu-
strije - smanjenju tezine vozila, ve¢oj udobnosti, boljoj

sigurnosti i prilagodljivosti.

Dugogodisnje iskustvo u proizvodnji automobilskih kompo-
nenti i znanje koje posjedujemo, omogucuju nam potrebnu
fleksibilnost i brzu reakciju kako bismo zadovoljili potrebe i
ciljeve nasih kupaca. Kvalitetan smo i pouzdan partner svo-
jim kupcima, od dizajna do isporuke samih proizvoda, prateci
pritom globalne trendove i znacajne tehnoloske napretke.

Kljucne tehnologije koje koristimo u redovitom poslovanju
su: injekcijsko presanje, bojenje, ekstruzija, puhanje,
netkani tekstil i termooblikovanje.

Bojenje

-

(_ (=]

- [=]
[=]

Injekcijsko
preSanje

Ekstruzija

26

Zahvaljujuci svom dugogodisnjem iskustvu i tehnickoj ek-
spertizi, svojim kupcima nudimo dodanu vrijednost kroz Siro-
ke mogucnosti procesa montaze, integriranja razlicitih proi-
zvoda i pripreme za direktnu ugradnju komponenti na vozila.
Za montazu proizvoda koriste se skoro sve poznate tehnolo-
gije spajanja plasti¢nih proizvoda ukljuCujuci automatizirana
zavarivanja i lijepljenja.

Kvalitetna i optimalna rjeSenja zahtjevi su kupaca koje ko-
ristenjem naprednih tehnologija, stalnim unaprjedenjima
procesa i iskustvom uspjeSno savladavamo. Brze reakcije,
inteligentna rjesenja i fleksibilnost proizvodnje ¢ine nas dru-
gacijima na panelu svjetskih dobavljaca.

Puhanje Termooblikovanje

O]

Netkani
tekstil

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Tehnologije i proizvodi eastavan

Zemljopisna dostupnost tehnologija

INJEKCIJSKO PRESANJE

« - HRVATSKA + RUSIJA - SRBIJA - MADARSKA
« Solin Kaluga Mladenovac Tiszaujvaros
« Zagreb | Vintai
Zagreb |l
BOJENJE
+ HRVATSKA
a Zagreb |
[m]
o

TERMOFORMIRANJE | NETKANI TEKSTIL

+s
ﬂl « RUSIJA - SRBIJA
J, Kaluga Mladenovac
Vintai
EKSTRUZIJA
« HRVATSKA + RUSIJA
Solin Vintai
PUHANJE
l - SRBIJA + MADARSKA
Mladenovac Tiszaljvaros

28
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Poslovanje

Klju€ni proizvodi

Eksterijer

Deflektor Zadnji odbojnik Obloga blatobrana
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Tehnologije i proizvodi eastavan

Kljuéni proizvodi (nastavak)

Interijer

Konzola krova Rukohvat

Unutarnja obloga krova Sjenilo

Pregrada prtljaznika Boc¢na obloga prtljaznika

Instrument tabla
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Brtve

Krovni profil Pokrov vjetrobranske brtve

Vanjski strugac stakla Unutarnji strugac stakla Unutarnja vodilica stakla

Vodilica skrivenog okvira vrata
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Istrazivanje i razvoj

Suradujemo sa svojim kupcima od rane faze razvoja do fi-
nalnog proizvoda koristeci pritom suvremene alate i tehnike
te specificna stru¢na znanja, vjestine i iskustvo. Partnerski
odnos s kupcima, utemeljen na dugogodisnjoj suradnji, re-
zultira uskladenom razvoju nas kao dobavljaca i nasih ku-
paca. U 2018. godini napravili smo iskorak pokretanjem Hot
Stamping postupka kojim se na plastic¢ne dijelove nanosi sloj
dekorativne folije i tako podize dodana vrijednost proizvoda.
Takoder, po prvi smo put uveli 2K rotacijski alat za brizganje
kojim smanjujemo proizvodni ciklus proizvoda.

Spremni docekujemo nove izazove provodeci potrebne ak-
tivnosti u skladu s glavnim smjernicama autoindustrije i svo-
jih kupaca.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Primarno smo usmjereni na sljedece:

« smanjenje tezine proizvoda koristenjem modernih

inzenjerskih alata za oblikovanje i validaciju proizvo-
da, novih proizvodnih tehnologija i opreme (MuCell,
chemical foaming, gas assisted molding) te materi-
jala (lightweight, multicomponent molding).

unaprjedenje vizualnih (percieved quality) i haptic-
kih svojstava proizvoda uz mogucénost personaliza-
cije interijera i eksterijera vozila (bojenje, dekoriranje
folijama - hot stamping, IMD, FIM, INS), presviacenja
tekstilom i osvjetljenja (ambient light)

+ unaprjedenje tehnologije spajanja razlicitin proizvo-

da i materijala, vodeci racuna o procesu zbrinjavanja
i oporabi (lijepljenje. zavarivanje, spajanje oblicima)

+ razvoj tehnologije bojenja interijera

automatizacija/robotizacija i digitalizacija proizvod-
nih procesa

33
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Istrazivanje i razvoj pastavan

Znacaj i aktivnosti istrazivanja i razvoja

Automobilska industrija nezaustavljivo se razvija i svakim
danom tezi sve kvalitetnijim proizvodima i uslugama koje

zeli pruziti krajnjim korisnicima automobila, istodobno ima-
juci na umu oCuvanje i zastitu planeta Zemlje.

Na tim se premisama temelje i istrazivacko razvojne aktiv-
nosti AD Plastik Grupe. Spremnost odgovora na zahtjeve
kupaca, oCuvanje zastite okolisa te sigurnost proizvoda i
usluga, glavne su vodilje naseg tima istrazivanja i razvoja. U
direktnoj suradnji sa svojim partnerima, uskladujemo i reali-
ziramo mnogobrojne istrazivacko razvojne projekte s nagla-
skom na dva vazna smjera - Lightweight i Deco tehnologije,

usmjerene na personalizaciju eksterijera i interijera.

ViSegodisnje iskustvo rada na razlicitim medunarodnim pro-
jektima, povezanost s institucijama i partnerima te koriste-
nje niza razlicitih programskih rjeSenja, pozicioniraju nas u
sam vrh ponude inzenjerskih usluga u regiji. U mogucnosti

34

smo brzo odgovoriti na sve zahtjeve trzista koji se pred nas

postavljaju, uz najviSe standarde kvalitete svojih usluga.

Suradnja s kupcima od rane faze razvoja, garancija su odr-
Zavanja visoke kvalitete te konkurentnosti proizvoda i uslu-
ga. Doprinos uspjehu nasih kupaca ostvaruje se kroz eticno
i odgovorno poslovanje u skladu s okruzenjem.

U razvojno-istrazivackom centru AD Plastik Grupe temelj-
na usmjerenost odnosi se na kvalitetu proizvoda i usluga.
Prepoznatljivi smo po fleksibilnosti, procesnim rjeSenjima
kompleksnih problema i trajnoj potvrdi kvalitete koju dajemo

svojim kupcima kao dodanu vrijednost.

Stalnim unaprjedenjem procesa osiguravamo bolja i efi-
kasnija rjeSenja, ponekad kombinirajuci i viSe tehnologija,
pazeci pritom na okruzenje u kojem se nalazimo.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Lightweight projekti / kompozitni materijali

Nezaobilazni trend danasnje autoindustrije smanjenje je te-
zine automobila Ciji su pokretaci stroge regulative o emisija-
ma CO,. U izvjeStajnom smo razdoblju, u suradnji s vanjskim
partnerima, sudjelovali i bili nositelji dijela aktivnosti koje su
se odnosile na nekoliko projekata koji utjeCu na smanjenje
tezine vozila.

« U suradnji sa svojim partnerima, proizvodac¢ima sirovina,
sudjelovali smo u razvoju materijala nize gustoce. Primje-
na takvih materijala za posljedicu ima smanjenje tezine
vozila, a time i manju potrosnju energije, odnosno smanje-
nje emisija CO, plinova.

- Nastavilismoistrazivanje i implementaciju MuCell tehnolo-
gije koja takoder utjeCe na smanjenje tezine vozila. Osnov-
ni princip rada ove tehnologije, brizganje je potpomognuto
plinom koji stvara sacastu strukturu unutar stjenke pro-
izvoda i na taj nacin proizvod Cini lakSim. Prednosti ovog
procesa kraci je ciklus brizganja, manja tezina proizvoda,
dimenzijska stabilnost proizvoda i male sile zatvaranja ala-

ta, a time i manji utroSak energije u proizvodnom pogonu.

+ Razvijali smo ekspandirane materijale kroz izradu proto-
tipskih alata u vlastitoj reziji za poludinamicke brtve (brtve
protiv prasine, brtve ispod poklopca motora), ¢ime smo,

osim povecanja palete svojih proizvoda iz tehnologije ek-
struzije, istodobno smanjili masu samih proizvoda.

+ Razvijamo projekte termooblikovanih obloga kotaca i pod-
vozja kao zamjenu brizganim proizvodima kroz koristenje
kompozitnih i ekoloski prihvatljivijin te lakSih materijala.
Osim §to takvi proizvodi zadovoljavaju sve standarde kvali-
tete, Cak su do pedeset posto laksi od brizganih proizvoda.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Uz glavne smjernice istrazivanja i razvoja, nastavili smo s ak-
tivnostima istrazivanja i implementacije koristenja prirodnih
vlakana u pozicijama interijera vozila. Tijekom 2018. godine
svoje smo istrazivanje usmijerili prema materijalima s prirod-
nim pamucnim vlaknima, poStujuci stroge zahtjeve partnera
za koristenjem prirodnih i reciklabilnih materijala u svojim vo-
zilima. Materijal koji u sebi sadrzi reciklirana vlakna pamuka,
ve¢ od samog pocCetka postaje ekoloski prihvatljivija opcija
kojom direktno utjeCemo na proizvodne procese, smanjujuci
tako Stetan utjecaj na okolinu.
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Proizvodnja i prodaja

Globalni trendovi automobilske industrije sigurna su voznja
i odrziva mobilnost. Europa prednjaci u Cistoj proizvodniji pa
uz smanjenje kolicine vode i energije koja se koristi za proi-
zvodnju vozila, mnogo su manje emisije i koliCine proizvede-
nog otpada unutar procesa. Stoga su europski su automobili

Automobilska industrija ima snazan ucinak na gospodar-
stvo jer podupire Siroki lanac opskrbe i generira cijeli niz po-
slovnih usluga.

Na svjetskom je trziStu sve veci udio vozila na elektri¢ni i hibrid-
ni pogon koji postaju ozbiljna alternativa uvrijezenim pogon-
skim gorivima. AD Plastik Grupa potpuno je spremna na nove
poslovne izazove, a razvojem i proizvodnjom svojih kompo-
nenti moze udovoljiti uvjetima najzahtjevnijih kupaca i trzista.
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Glavni projekti u 2018. po tehnologijama

lzvjeStajna godina znacCajna je po velikoj koli¢ini otvorenih,
odnosno aktivnih projekata, stoga smo u vise navrata isti-
cali kako je upravo 2018. za naSe poslovanje bila projektna
godina. lako je sama brojka od 79 projekata, koliko ih je bilo
aktivno u 2018. godini, za deset posto veca od godine rani-
je, razlika je u tome Sto su tijekom protekle godine odradene
glavne aktivnosti za velike projekte Cija proizvodnja pocinje
u 2019. godini. Priprema projekata u automobilskoj industriji
dugotrajan je proces pa je tako veliki dio navedenih projekata
otvoren jos tijekom 2017. godine u kojoj su se odvijale pripre-
mne radnje. Glavne aktivnosti u projektima podrazumijevaju
definiranje proizvoda, izradu alata i naprava, transfer alata i
naprava na lokacije proizvodnje, definiranje procesa, izgleda
i specificnih pakiranja te pripremu proizvodnih lokacija za se-
rijsku proizvodnju.

Brojka od 79 projekata u promatranom razdoblju ukljucuje
389 alata u izradi, 129 naprava, 41 PokaYoka i 226 kontrolni-
ka. Tijekom godine zatvoreno je 25 projekata, to¢nije za njih
je zapocela serijska proizvodnja, pa je tako godina zavrsena

s 54 aktivna projekta.

Tehnologije u projektima 2018. godine

76% Brizganje
9% Bojenje

8% Ekstruzija

It

5% Termoformiranje

2% Puhanje

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Cak tri Getvrtine projekata odnosi se na tehnologiju injekcij-
skog brizganja, a devet posto na tehnologiju bojenja. Ostale
tehnologije zastupljene u grafickom prikazu su ekstruzija,
termoformiranje i puhanje.

Najznacajniji su projekti u izvjeStajnom razdoblju oni vezani
za Renaultovu tvornicu Revoz u Novom Mestu. lako su za-
poceli u 2017. godini, zbog veli€ine i slozenosti trajali su cijelu
izvjeStajnu godinu, a pocetak serijske proizvodnje planiran je
u prvoj polovini 2019. godine. To se prije svega odnosi na ek-
sterijere za Twingo i Clio za koje smo razvijali visSe od 50 alata.
NiSta manje vazni nisu ni njihovi interijeri s istim terminskim
planovima za koje smo dobavlja¢ drugog reda. Posebno je
vazno istaknuti vanjske stabilizatore (spojlere) za Clio, za Ciju
se izradu osim tehnologija brizganja i bojenja, koristi iznimno
zahtjevna tehnologija 2K lijepljenja. Sve su pripremne radnje
i obuke napravljene, a dolazak celije za lijepljenje ocekuje se
pocCetkom 2019. godine. Tehnologija lijeplienja jedna je u nizu
novih implementiranih tehnologija unutar AD Plastik Grupe
koje daju dodanu vrijednost proizvodima.

Medu znacajnijim projektima koji su otvoreni 2018. godine su
i nosaci zvucnika PSA Grupe za koje se koristi nova tehnolo-
gija nano8enja pur pjene robotom. Posebno treba istaknuti
i novootvoreni projekt bojenja ukrasnih zastita eksterijera
Fordovih vozila. U 2018. godini zapocela je proizvodnja go-
tovo svih projekata rukohvata za razne kupce poput Renault
Grupe i PSA Grupe.

U izvjeStajnom razdoblju nisu obuhvaceni podaci o projek-

tima s nove lokacije Tisza Automotive jer je ista preuzeta u
srpnju i u procesu je integracije.
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Proizvodnja i prodaja astavan

Pregled prihoda po tehnologijama i lokacijama

Po tehnologijama Po trzistima

il: 59

B 63% injekcijsko presanje + puhanje I 74.17% EU+Srbija
17% Bojenje 25,83% Rusija

. 11% Termoformiranje + netkani tekstil

B 9% exstruzija
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Europska unija

Broj novoregistriranih vozila u Europskoj uniji iznosi 15,2 mi-
lijuna vozila u izvjeStajnom razdoblju i ve¢ petu godinu za-
redom biljezi rast. lako je godina zapocela snaznijim rastom,
zbog pada potraznje u posljednja Cetiri mjeseca 2018. go-
dine, broj novoregistriranih vozila sveukupno biljezi rast od
svega 0,1 posto.

Na ovakav su rezultat najvise utjecale srednjeeuropske ze-
mlje poput Rumunjske, Madarske, Litve i Bugarske, u kojima
je zabiljezen rast od osam posto. Rezultati su se na trzistima
Europske unije poprili¢no razlikovali pa je tako Spanjolska za-
biljezila znacajan rast od sedam posto, Francuska tri posto,
dok je neznatan pad od 0,2 posto zabiljezen u Njemackoj, 3.1
posto u Italiji i oCekivano je najveci pad zabiljezen u Velikoj
Britaniji od 6,8 posto.

Najprodavanije vozilo u 2018. godini bio je Volkswagen Golf,
a u stopu ga prati Renault Clio Ciji novi model trziste zeljno
oCekuje tijekom 2019. godine. Ovo je iznimno vazan podatak
za AD Plastik Grupu, s obzirom da je upravo za ovo vozilo
ugovorena proizvodnja velikog broja komponenti.

Volkswagen Grupa i dalje je suvereni lider na trzistu Europske
unije s udjelom od 23,8 posto na ovom trzistu i porastom

prodaje od 0,9 posto u promatranom razdoblju. Zanimljiv

Trziste novih automobila u EU, milijuni komada

je rast udjela Seata u portfelju VW Grupe koji u 2018. biljezi
rast prodaje od 13,3 posto. PSA Grupa na drugom je mjestu
s udjelom od 16,2 posto i iznimno velikim porastom od 32,8
posto zahvaljujuci prije svega preuzimanju Opela koji je u
2018. godini porastao za 157,3 posto.

Renault Grupa ima stabilan udio na trzistu EU od 10,6 posto
i biljezi rast od 0,8 posto u odnosu na godinu ranije. Najzna-
Cajniji rast unutar Renault Grupe ima Dacia i to od 12 posto.

FCA Grupa i Ford koji biljeze nesto loSije rezultate u odnosu na
godinu ranije pa je tako za 2,3 posto smanjena njihova prodaja
na trzistu Europske unije. Gotovo svi modeli FCA Grupe biljeze
pad, osim Jeepa koji biljezi rast od ¢ak 56,2 posto.

U sljedec¢im ¢e se godinama zasigurno dogoditi promjene
unutar poretka najprodavanijin vozila u Europi pa tako mo-
Zzemo ocCekivati da medu prvih pet udu Toyota, Hyundai ili
KIA. Oni biljeze znaCajne pozitivne rezultate i jako su dobro
pozicionirani u proizvodnji elektricnin i hibridnih automobila.

U automobilskoj industriji unutar Europske unije zaposleno je
13,3 milijuna ljudi i ona je klju¢ni pokretac znanja i inovacija.
Promet koji ostvaruje automobilski sektor predstavlja 6,8 po-
sto BDP-a Europske unije.

Prosjecni godisnji rast 1.5%

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Izvor:
ACEA, Sluzba prodaje AD Plastik Groupe
2020

2021 2022
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Proizvodnja i prodaja nastavan

Europska unija (nastavak)
FCA Grupa

Trenutno u proizvodnji: uvodnici zraka, rukohvati, zastite
podvozja vozila, bojene komponente interijera i eksterijera
Tehnologije: puhanje, brizganje, bojenje

Prodajna trzista: Srbija, Italija, Poljska, Meksiko, Brazil,
Indija

Ford

Trenutno u proizvodnji: boCne zastitne obloge blatobrana

i branika, difuzori zraka prednjih i zadnjih branika, obloge
iznad kotaca vozila, deflektori prednjih i zadnjih kotaca,
manje brizgane komponente eksterijera

Tehnologije: brizganje

Prodajna trzista: Njemacka, Spanjolska, Rumunjska, Rusija,
Turska

Osvojene nominacije u 2018.: bocne zastitne obloge bla-
tobrana i ukrasne zastitne obloge vrata Ford Puma, deflek-
tor zraka na podvozju za vozilo Ford Focus

Grupo Antolin

Trenutno u proizvodniji: stranice vrata
Tehnologije: brizganje, UV zavarivanje
Prodajna trzista: Slovenija

Hella

Trenutno u proizvodnji: kucista prednjih svjetala
Tehnologije: brizganje i montaza

Prodajna trzista: Slovenija

Osvojene nominacije u 2018.: kucista svjetala za vozila
Volvo V43X PS14 (elektricno vozilo Polestar 1), Renault Ka-
djar faza 2, Nissan Navara (montaza)
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MSC - Magyar Suzuki Corporation

Trenutno u proizvodnji: prednje maske, uvodnici zraka,
tankovi za tekucine

Tehnologije: brizganje, puhanje, kromiranje brizganih pozicija
Prodajna trzista: Madarska

Osvojene nominacije u 2018.: uvodnici zraka, obloge hlad-
njaka i tankovi za tekucine za vozila Vitara i S-Cross

PSA Grupa

Trenutno u proizvodnji: rukohvati, vodilice stakla, nosaci
zvucnika, ekrani, nosaci kamere, poklopci kamere, ekstrak-
tori i zastitnici remena

Tehnologije: brizganje, ekstruzija, bojenje i puhanje
Prodajna trzista: Francuska, Spanjolska, Ceska, Slovacka,
Njemacka, Argentina, Brazil, Rusija

Osvojene nominacije u 2018.: nosaci zvucnika i vodilice
stakla za razlicite modele vozila, ukrasne letvice C3 i ruko-
hvati Citroen Picasso.
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SMRC - Samvardhana Motherson Reydel Companies

Trenutno u proizvodnji: instrument ploCe, obloge volana,
konzole mjenjaca i ru¢ne kocnice

Tehnologije: brizganje, UV zavarivanje, hot stamping
Prodajna trzista: Slovenija, Francuska

Renault Grupa

Trenutno u proizvodniji: bojeni eksterijeri, brizgane kom-
ponente, ventilatori motora, obloge krova, bojene i nebojene
ukrasne letvice (lajsne), svi rezervni dijelovi eksterijera i
rukohvati

Tehnologije: brizganje, bojenje, termooblikovanje krovova,
hot stamping

Prodajna trzista: Slovenija, Francuska, Spanjolska, Koreja
Osvojene nominacije u 2018.: zastitni poklopci radara
prednjeg branika za vozila Dacia Sandero i Renault Trafic

Euro APS, JV Rumunjska

Dacia

Trenutno u proizvodniji: sjenila i obloge krova, tapete
Tehnologije: brizganje, termooblikovanje

Prodajna trzista: Rumunjska

Osvojene nominacije u 2018.: obloge krova za Dacia
Sandero i Logan

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

VW Grupa

Trenutno u proizvodnji: strugaci i rukohvati
Tehnologije: ekstruzija, brizganje i montaza

Prodajna trzista: Njemacka

Osvojene nominacije u 2018.: strugaci stakla Audi Q4

Webasto

Trenutno u proizvodnji: krovne letvice, dijelovi pomi¢nog
krova

Tehnologije: brizganje i bojenje

Prodajna trzista: Njemacka, Slovacka
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Proizvodnja i prodaja nastavan

Rusija

Automobilsko trziSte Rusije nesmetano se oporavlja i raste
¢emu u prilog govori uzastopan rast prodaje ve¢ drugu go-
dinu zaredom. Tako je u izvjeStajnom razdoblju ukupna pro-
daja automobila na ruskom trzistu porasla za 12,8 posto, a
u sljedece cetiri godine predvida se prosjecCan rast prodaje
automobila od 5,6 posto.

Na trzistu Rusije u 2018. godini zabiljezeno je 1,8 milijuna novo-
registriranih vozila, a najvazniji proizvodaci automobila su Grupa
Renault-Nissan-AvtoVAZ koja drzi 33,5 posto trzista i ostvarila
je rast od 9 posto u ovom razdoblju. Kia drzi 12,6 posto trzista
i ostvarila je rast od 25,1 posto, VW Grupa s 11,7 posto trzista
ostvarila je rast od 20,4 posto, a Hyundai koji drzi 10 posto trzista
ostvario je rast od 13,3 u odnosu na 2017. godinu.

TrziSte novih automobila u Rusiji, milijuni komada

Svi klju€ni proizvodaci automobila u Rusiji biljeze rast, a vaz-
no je napomenuti kako AvtoVAZ, jedan od najznacajnijih ku-
paca AD Plastik Grupe, raste znatno brze od prosjeka trzista
i u 2018. godini biljezi rast od 16 posto. Sve znaCajnija na
ruskom trziStu postaje i Volkswagen Grupa. Znatan interes
i prodaja SUV vozila trend su koji prati vecina proizvodaca.

Tijekom 2019. godine oCekujemo realizaciju brojnih nomina-
cija za koje su tijekom protekle godine izvrSene pripremne
radnje i koje Ce zasigurno doprinijeti popunjavanju i potenci-
jalnom Sirenju kapaciteta u ruskim tvornicama.

Prosje¢an godisnji rast 5.6%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019
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PWC analysis, Autostat, rujan 2018.
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AvtoVAZ

Trenutno u proizvodniji: obloge krova, tapeti, brizgane pozi-
cije interijera i eksterijera, staticke brtve, uvodnici zraka
Tehnologije: termooblikovanje, brizganje i ekstruzija
Prodajna trzista: Rusija, Brazil

Osvojene nominacije u 2018.: brizgane komponente ekste-
rijera za vozila Logan i Sandero (izvoz Brazil)

FordSollers

Trenutno u proizvodniji: obloge krova, brizgani dijelovi interijera
Tehnologije: termooblikovanje, brizganje

Prodajna trzista: Rusija

GM-VAZ

Trenutno u proizvodnji: obloge krova, staticke brtve
Tehnologije: termooblikovanje i ekstruzija

Prodajna trzista: Rusija

Nissan

Trenutno u proizvodnji: brizgane pozicije eksterijera

Tehnologije: brizganje
Prodajna trzista: Rusija

PCMA (Peugeot Citroen Mitsubishi Automotive)

Trenutno u proizvodniji: brizgane pozicije eksterijera i police
prtljaznika

Tehnologije: brizganje i termoformiranje

Prodajna trzista: Rusija

Renault

Trenutno u proizvodnji: obloge krova, tapeti, brizgane pozi-
cije interijera i eksterijera, police prtljaznika

Tehnologije: termooblikovanje, brizganje

Prodajna trzista: Rusija

Osvojene nominacije u 2018.: reSetke branika, deflektori i
nosaci senzora za Renault Captur, nosaci branika za postoje-
¢i model Renault Dustera, obloge blatobrana za novi Renault
Duster

Volkswagen

Trenutno u proizvodniji: brizgane pozicije eksterijera
Tehnologije: brizganje

Prodajna trzista: Rusija

Osvojene nominacije u 2018.: rukohvati vrata, obloge mo-
tora, obloge prtljaznika i unutarnje obloge kotac¢a za novi VW
Polo i Skodu Rapid, zastitnici blatobrana za VW Tiguan i unu-
tarnje obloge kotaga za Skodu Octavia
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Korporativno upravljanje

Korporacijska matrica

t 99,.99%

AO AD Plastik Togliatti
Vintai, Samara, Russia

t 100,00%

ZAO AD Plastik Kaluga
Kaluga, Rusija

AD PLASTIK d.d. l 100 oo%

Solin, Hrvatska
ADP d.o.o.
Mladenovac, Srbija

l { 100,00%

Tisza Automotive Kft.
Tiszaujvaros, Madarska
50% :

Euro Auto Plastic Systems S.R.L. | 100'00%

Mioveni, Rumunjska
AD PLASTIK d.o.o.

Novo mesto, Slovenia
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Upravljanje u AD Plastik Grupi

U AD Plastik Grupi tezimo realizaciji svojih strateskih ciljeva
uz razvoj i organski rast kompanije te ostvarenje uspjesnih
financijskih rezultata. Drustveno odgovorno poslovanje sa-
stavni je dio naSih poslovnih aktivnosti i odnosa s dionicama
te dugoroéno stratesko usmijerenje kompanije. Zelimo biti
prepoznatii priznati kao pozeljan partneri poslodavac, a svoj
ugled temeljimo na visokom stupnju odgovornosti i brige za
sve svoje dionike i sredinu u kojoj poslujemo.

Postavili smo visoke standarde korporativne i drustvene od-
govornosti poslovanja, a za njihovu je uspjesSnu realizaciju
neizostavno postivanje kljucnih vrijednosti kompanije - kva-
litete, pouzdanosti, odgovornosti, inovativnosti, postovanja,
predanosti i zajedniStva. Svi zaposlenici Grupe trebaju se
pridrzavati postavljenih standarda poslovanja u cilju posti-
vanja ljudskih prava, izbjegavanja sukoba interesa i bilo ka-
kvog oblika korupcije, visoke transparentnosti poslovanja i
ucinkovitosti.

Uprava AD Plastik Grupe jo$ je u 2016. godini osnovala Odbor
za provedbu aktivnosti vezanih za drustveno odgovorno po-
slovanje, a sve u cilju inkorporiranja drustveno odgovornog
poslovanja u operativne procese. Odbor se sastoji od osam
¢lanova Ciji su obavezni ¢lanovi izvrsne funkcije ili direktno
podredene osobe iz podrucja ljudskih potencijala, zastite
okolisa, zastite na radu, kvalitete, nabave, financija i pravnih
poslova. Temeljna je zadac¢a odbora unaprjedenje drustveno
odgovornog poslovanja na svim lokacijama grupacije te ra-
zvoj strategije i plana aktivnosti koji se predlaze Upravi.

0d 2018. godine Odbor je direktno odgovoran predsjedniku
Uprave, Cime se pokazuje vaznost i znacaj drustveno odgo-
vornog poslovanja unutar kompanije.

Clanovi odbora veé¢inom su direktori odredenih podrugja,
¢ime su najvaznije teme druStvene odgovornosti delegirane
na najvise funkcije unutar kompanije. Njihov je zadatak u do-
govoru s Upravom razvijati strategiju razvoja i unaprjedenja
drustveno odgovornog poslovanja unutar grupacije, provo-
diti i promovirati promjene i unaprjedenja medu zaposlenici-
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ma te pratiti napredak i rezultate njihovog provodenja. Odbor
je obvezan jednom godiSnje izraditi, dostaviti i prezentirati
rezultate, planove i strategiju rada Upravi, a tijekom godine
pojedini se predstavnici redovito sastaju kako bi informirali i
dogovorili s najvisim tijelima upravljanja potrebne promjene,
provedbu planiranih i realizaciju dodatnih aktivnosti.

AD Plastik Grupa primjenjuje Kodeks korporativnog upravlja-
nja ZagrebacCke burze, a kako je krajem prosle godine dionica
ADPL uvrStena na Vodece trziSte Zagrebacke burze to nosi
vece zahtjeve transparentnosti i dodatne odgovornosti u po-
stupanju. Stoga je 2018. godine objavljena Politika isplate
dividende kako bi nasi postojeci i buduci dionicari, ali i svi
ostali dionici imali jasan uvid u trategiju poslovanja u pogle-
du isplate dividende.

Tijekom 2018. godine nismo obavjeStavali svoje dionike o
sukobima interesa najvisSeg tijela upravljanja jer ih nije bilo.
Isto tako, kompanija nema kontroliraju¢eg dionicara, niti uza-
jamno dionicarstvo s dobavljaCima i drugim dionicima.

45



Poslovanje

@01

Korporativno upravljanje pastaau

Upravljacka struktura

Struktura korporativnog upravljanja kompanije temelji
se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Uprave i
Nadzornog odbora. Uprava i Nadzorni odbor zajedno s
Glavnom skupstinom i Revizorskim odborom cine Cetiri
kljuéne funkcije kompanije.

GLAVNA SKUPSTINA
DIONICARA

\)

NADZORNI ODBOR

KOMISIJE PI

UPRAVA

Glavna skupstina

Redovita Glavna skupstina odrzana je 12. srpnja 2018. godine
i na njoj su, sukladno Zakonu i Statutu, usvojene odluke o
prihvacanju GodiSnjeg izvjestaja o stanju AD Plastik Grupe
za 2017. godinu, izvjeS¢a Nadzornog odbora o obavljenom
nadzoru vodenja poslova Grupe za 2017. godinu i upotrebe
dobiti, odluke o isplati dividende, davanja razrjeSnica ¢lano-
vima Uprave i Nadzornog odbora te imenovanja revizora.

U poslovima dionickog drustva, dioniCari svoja prava ostva-
ruju na Glavnoj skupstini koja je nadlezna u odlucivanju o
sljede¢im pitanjima: izboru i razrjesenju c¢lanova Nadzor-
nog odbora, upotrebi dobiti, davanju razrjesnice Clanovima
Uprave i Clanovima Nadzornog odbora, imenovanju revizora,
izmjenama Statuta, povecanju i smanjenju temeljnog kapi-
tala i o drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stav-
liena u nadleznost.
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Nadzorni odbor

U izvjeStajnom su razdoblju odrzane Cetiri redovne sjednice
Nadzornog odbora, a tri se puta odlucivalo izvan redovnih
sjednica, sukladno pravilima o radu Nadzornog odbora izvan
sjednice.

Krajem 2018. godine, Clanovi Nadzornog odbora Zoja Cr-
necki i Hrvoje Jurisi¢ podnijeli su ostavke iz osobnih ra-
zloga. Ostavke na Clanstvo stupaju na snagu na dan prve
Glavne skupsStine koja ¢e se odrzati u 2019. godini kada Ce
se izabratii novi Clanovi. Za nove ¢lanove Nadzornog odbora
predlozeni su lvka Bogdan i Boze Plazibat.

Nadzorni odbor ima sedam Clanova, od Cega Cetiri Clana bira
Glavna skupsStina na vrijeme od Cetiri godine i oni mogu biti
ponovno birani, jednog ¢lana imenuje Radnicko vijeCe na vri-
jeme od Cetiri godine, a dva Clana imenuje dionicar - Otvore-
no dionicko drustvo Holding Autokomponenti na vrijeme od
Cetiri godine i oni mogu biti ponovno imenovani.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslovanja kompanije i o
tome izvjeStava Glavnu skupstinu. U pisanom izvjeS¢u po-
sebno obavjestava djeluje li kompanija u skladu sa zakonom
i aktima drustva te jesu li godiSnja financijska izvjes¢a na-
pravljena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama, uklju-
Cujuci pregled i ispitivanje poslovnih knjiga i dokumentacije
drustva. Vodenje poslova drustva ne moze se prenijeti na
Nadzorni odbor, medutim Statutom se moze odrediti kako
se odredene vrste poslova mogu obavljati samo uz njegovu
prethodnu suglasnost. Nadzorni odbor daje prethodnu su-
glasnost za odluke vezane uz odredene vrste poslova koji se
bez nje ne mogu obavljati. Nadzorni odbor ima pravo sazvati
Glavnu skupstinu kada je to potrebno radi dobrobiti kompa-
nije. a svi Clanovi dijele odgovornost nadzora, nadgledanja i
odrzivosti poslovanja.
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Clanovi Nadzornog odbora

Dmitrij Leonidovi€ Drandin, predsjednik

+ sadasnji mandat od 19. listopada 2015.
do 19. listopada 2019.

+ imenovan od stane dionicara
Otvoreno dioni¢ko drustvo Holding
Autokomponenti

lvica Tolié¢, zamjenik predsjednika

+ sadasnji mandat od 20. srpnja 2016.
do 20. srpnja 2020.

+ izabran od strane Glavne skupstine

Izjava o politici nagradivanja
¢lanova NO

Clanovima Nadzornog odbora moze se
prema Statutu platiti nagrada za njihov
rad i to u visini koju odreduje Glavna skup-
Stina svojom odlukom za poslovnu godinu
u kojoj ¢e se nagrada isplacivati, ovisno o
rezultatima poslovanja i stanju drustva.

Za 2018. godinu nije bilo odluke o isplati
nagrade Clanovima Nadzornog odbora.

Sukladno odluci Glavne skupstine,
odredena je naknada za rad clanovi-
ma Nadzornog odbora. Predsjedniku u
visini od 1,5 prosjecne mjesecne bruto
place zaposlenika u AD Plastiku d.d.
po svakoj sjednici Nadzornog odbora,
a ostalim ¢lanovima u visini od jedne
prosjecne mjesecne bruto place. Visina

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Hrvoje Jurisié, ¢lan

+ sadasnji mandat od 20. srpnja 2016.
do 20. srpnja 2020.

« izabran od strane Glavne skupstine

Zoja Crnecki, ¢lanica

+ sadasnji mandat od 20. srpnja 2017.
do 20. srpnja 2021.

« izabrana od strane Glavne skupstine

Igor Antoljevi¢ Solomatin, ¢lan

+ sadasnji mandat od 23. srpnja 2015.
do 23. srpnja 2019.

« izabran od strane Glavne skupstine

naknade utvrduje se na bazi ostvarene
prosjecne mjesecne bruto place zapo-
slenika kompanije u prethodna tri mje-
seca prije isplate ove naknade. Nakna-
da se isplacuje nakon svake sjednice
Nadzornog odbora.

Komisije NO

Sukladno zakonu i poslovniku o radu
Nadzornog odbora, ustanovljene su tri
komisije koje svojim radom potpomazu
rad Nadzornog odbora i to na nac¢in da
pripremaju odluke koje oni donose te
nadziru njihova provodenja.

Komisije:

+ Revizorski odbor, Cetiri Clana

+ Komisija za nagradivanja, tri Clana
- Komisija za imenovanja, tri Clana

Nadezhda Anatolyevna Nikitina, clanica

+ sadasnji mandat od 19. listopada 2015.
do 19. listopada 2019.

+ imenovana od strane dioniCara
Otvoreno dionicko drustvo Holding

Autokomponenti

Robert Kuhta, ¢lan

-+ sadasnji mandat od 30. listopada
2017. do 30. listopada 2021.

- imenovan od strane Radnickog vijeca

Revizorski odbor odgovoran je za pra-
¢enje postupka financijskog izvjeStava-
nja te treba utvrditi sastavlja li drustvo
sve propisane financijske izvjestaje i
jesu li u skladu s prihvacenom racu-
novodstvenom politikom drustva, rele-
vantnim racunovodstvenim standardi-
ma te zakonskim propisima.

Predsjednik:
Ivica Toli¢

Clanovi:

Boze Plazibat

Dmitrij Leonidovi¢ Drandin
Igor Antoljevi¢ Solomatin

Boze Plazibat i Igor Antoljevi¢ Soloma-
tin za ¢lanove Revizorskog odbora iza-
brani su 15. prosinca 2018. godine i to
na sjednici Nadzornog odbora.
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Upravljacka struktura (nastavak)

U izvjeStajnom razdoblju odrzane su Cetiri sjednice Revizor-
skog odbora i to kako slijedi:

Na sjednici odrzanoj 16. travnja 2018. godine prihvaceno je Iz-
vjeSce o realizaciji GodiSnjeg plana interne revizije za 2017. go-
dinu, IzvjesSce o provedbi politike o pruzanju nerevizijskih uslu-
ga za 2017. godinu, usvojen je Godisnji plan interne revizije za
2018. godinu te je Komisija podnijela izvjestaj o reviziji procesa
izrade Plana poslovanja AD Plastik Grupe za 2017. godinu.

Na sjednici odrzanoj 24. svibnja pregledan je konsolidirani
i nekonsolidirani godisnji financijski izvjestaj Grupe za 2017.
godinu i lzvjeSce revizora o obavljenoj reviziji navedenih fi-
nancijskih izvjestaja pa je temeljem toga Revizorski odbor
dao preporuke Nadzornom odboru o njihovom usvajanju.
Raspravljalo se o prijedlozima odluka o uporabi dobiti za
2017. godinu, isplati dividende, imenovanju revizora za 2018.
godinu i utvrdivanju naknade za njihov rad. Prihvaceno je Iz-
vjeSce interne revizije za prvi kvartal 2018. godine.

Na sjednici odrzanoj12. rujna 2018. godine raspravilo se i pri-
hvatilo IzvjeStaj Interne revizije za drugi kvartal 2018. godine.

Sjednica odrzana 13. prosinca 2018. godine sadrzavala je raspra-
vuiprihvacanje Izvjestaja interne revizije za treci kvartal 2018. go-
dine, iznijela se nova organizacijska shema sluzbe interne revizije
te shodno tome i novi Pravilnik o radu interne revizije koji je Revi-
zijski odbor podrzao i dao ovlastenje Upravi za njegovo usvajanje.

Kompanija zadovoljava zahtjev ¢lanka 99e Pravila Zagre-
backe burze po kojem najmanje jedan ¢lan revizorskog
odbora treba biti neovisan te sukladno tome navodimo
Bozu Plazibata.

Komisija za nagradivanja predlaze Nadzornom odboru po-
litiku nagradivanja Uprave, nagrade za Clanove Nadzornog
odbora o kojima odlucuje Glavna skupstina te prikladni oblik i
sadrzaj ugovora s Clanovima Uprave.
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Predsjednica:
Ana Luketin

Clanovi:
Dmitrij Leonidovi¢ Drandin
lvica Toli¢

U izvjeStajnom su razdoblju odrzane dvije sjednice Komisije
za nagradivanje i to 24. svibnja i 13.prosinca 2018. godine.

Na sjednicama je predlozeno da Nadzorni odbor donese odlu-
ku o nagradivanju predsjednika i ¢lanova Uprave za realizaciju
postavljenih ciljeva, a sve u skladu s odredbama menadzer-
skih ugovora. Takoder je predlozeno donoSenje odluke o isplati
posebne nagrade predsjedniku Uprave za cjelokupni anga-
zman u tekuéem mandatu, u kojem su ostvareni izvrsni rezul-
tati kompanije u skladu sa strategijom i ciljevima poslovanja.

Komisija za imenovanja predlaze kandidate za clanove
Uprave i Nadzornog odbora, razmatra politiku Uprave o za-
posljavanju viseg rukovodeceg kadra i procjenjuje kvalitetu
rada Nadzornog odbora i Uprave. Prilikom predlaganja, komi-
sija uvazava ciljeve propisane Politikom raznolikosti koja se
odnosi na izbor ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave.

Predsjednik:
lvica Toli¢

Clanovi:
Nenad Skomrlj
Dmitrij Leonidovi¢ Drandin

U izvjeStajnom razdoblju, komisija za imenovanja odrzala je
jednu sjednicu i to u prosincu 2018. godine. Predlozila je kan-
didate za c¢lanove Nadzornog odbora i Revizorskog odbora,
uzimajuci u obzir, izmedu ostalog, kriterije raznolikosti i neo-
visnosti sto je razvidno iz Zivotopisa kandidata. Sukladno Ko-
deksu korporativnog upravljanja Zagrebacke burze, Zivotopisi
kandidata objavljeni su na internetskim stranicama kompanije.
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U pravljaéka struktura (nastavak)
Uprava

Upravu AD Plastik Grupe imenuje i opoziva Nadzorni odbor, a
ona je ovlastena voditi poslove dionickog drustva na vlastitu
odgovornost. Uprava pritom mora voditi brigu o zastiti inte-
resa drustva koji obuhvacaju interese dioni¢ara, zaposlenih i
opce interese.

Vodenje poslova ukljucuje definiranje korporativnih funkcija i
njihovih zadaca, zastupanje kompanije pojedinacno, pripre-
manje prijedloga odluka (ekonomska, razvojna, drustvena
i podrucja zastite okolisa) i opc¢ih akata te ugovora u nad-
leznosti Glavne skupstine, izvrSavanje odluka koje Glavna
skupstina donese u okviru svoje nadleznosti, podnosenje iz-
vjesStaja Nadzornom odboru, podnosenje konsolidiranih go-
disnjih izvjestaja Glavnoj skupstini, poslove koji se odnose na
upravljanje ovisnim drustvima te sudjelovanje u upravljanju
pridruzenih drustvima. Uprava izravno sudjeluje u razvoju pa
tako predlaze i odobrava izjave o viziji, misiji i vrijednostima
kompanije, njezine strategija, politike i ciljeve. Odgovorna je
za kvalitetno upravljanje potencijalnim rizicima poslovanja,
a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske, okolisne i
drustvene utjecaje kompanije.

Ucinak Uprave procjenjuje i vrednuje Nadzorni odbor na re-
dovitim sjednicama, a temelji se na pokazateljima uspjes-
nosti poslovanja te odrzavanju i izgradnji pozitivnog imidza

kompanije u svim relevantnim javnostima.

Sukladno Statutu, Upravu moze sacinjavati od tri do osam
¢lanova, a trenutni saziv Uprave broji tri ¢lana. Mandat ¢la-
nova Uprave traje do pet godina, uz mogucénost ponovnog
imenovanja bez ograniCenja broja mandata. Svaki clan
Uprave neovisno i samostalno zastupa kompaniju te se ¢la-

novi biraju sukladno svojoj stru¢nosti i potrebnom iskustvu.

Sukladno Politici raznolikosti ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora, objavljenoj na internetskim stranicama kompanije,
tezi se odabiru kandidata prema kriterijima posjedovanja
vjestina i iskustva, znanja iz podrucja industrije te osob-
nih kvaliteta i integriteta. Pritom se uzimaju u obzir kriteriji
raznolikosti poput spola, dobi, duzine staza, nacionalnosti i
individualnih razlika u profesionalnim i osobnim iskustvima.
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Roden je 1963. godine u Rijeci gdje je diplomirao na

Tehnickom fakultetu stekavsi zvanje magistar inzenjer
strojarstva. ZavrsSio je MBA na Zagrebackoj poslovnoj
Skoli - smjer naftni studij, a tijekom karijere pohadao je
niz dodatnih seminara i profesionalnih usavrsavanja u
zemlji i inozemstvu.

Karijeru je zapoceo kao pripravnik u hrvatskoj petro-
kemijskoj industriji, a od 1997. do 2004. godine obna-
Sao je viSe rukovodecih i izvr$nih funkcija ukljucujudi
poziciju predsjednika Uprave DINE. Nakon toga, kao
direktor investicijske kompanije Coca Cola Bottling
Energy, vodio je izgradnju nekoliko energetskih proje-
kata u Madarskoj. Kasnije je bio izvrsni direktor i Clan
Uprave tvrtke Trast, jedne od vodecih logistickih kom-
panija u Hrvatskoj. Kao predsjednik Uprave vodi pro-
jekt operativnog restrukturiranja drustva Mirna Rovinj.

U AD Plastik Grupu dolazi 2012. godine kao generalni
Marinko DoSen, predsjednik Uprave direktor tvrtke ZAO PHR (danas AO AD Plastik Togliatti)

u Rusiji, a predsjednikom Uprave imenovan je 2015.
+ roden 25. ozujka 1963. godine.
+ Clan Uprave od 6. veljace 2015.
+ sadasnji mandat od 20. srpnja 2016. Uska mu je specijalnost upravljanje promjenama i kri-
do 20. srpnja 2020. zni menadzment.
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Katija Klepo,
Clanica Uprave za prodaju i stratesku nabavu

+ rodena 9. kolovoza 1969.

+ Clanica Uprave od 20. veljace 2008.

+ sadasnji mandat od 20. srpnja 2016. do
20. srpnja 2020

_J

Diplomirao je na Fakultetu strojarstva i brodogradnje
u Zagrebu, smjer motori i motorna vozila, a svoju je
poslovnu karijeru zapoceo kao inzenjer konstruktor u
odjelu za razvoj i istrazivanje kompanije Koncar EVA
u Zagrebu. U lipnju 1999. godine pridruzio se timu AD
Plastika kao konstruktor u odjelu konstrukcije. Njego-
va se karijera unutar kompanije brzo razvijala pa tako
ubrzo postaje voditelj projekta, direktor konstrukcije,
direktor razvoja, pomocénik ¢lana Uprave za komerci-
jalu i razvoj te potom i Clan Uprave za komercijalu i
razvoj. U tom razdoblju znacajan dio vremena provodi
u Rusiji na razvoju trzista i pokretanju novoformiranin
drustava. Od srpnja 2012. do veljace 2015. godine bio
je predsjednik Uprave AD Plastik Grupe, nakon Cega
obavlja duznost ¢lana Uprava.

7/

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Splitu, a svoju poslovnu karijeru zapocela je u odje-
lu kalkulacija cijena AD Plastika 1994. godine. Nakon

toga radila je na pozicijama rukovoditelja ekonomskih
poslova i pomocnika izvrSnog direktora podrucja ra-
zvoja ostalih programa, nabave i financija. Nakon for-
miranja sluzbe kontrolinga i interne revizije, preuzima
rukovodenje sluzbom sa zaduzenjem financijskog
nadzora poslovanja svih drustava unutar AD Plastik
Grupe. S pozicije direktora kontrolinga i interne revi-
zije u veljaci 2008. godine preuzima duznost Clanice
Uprave AD Plastik Grupe koju obavlja i danas.

Mladen Peros,
Clan Uprave za razvoj, istrazivanje i nabavu alata

+ roden 3. srpnja 1968.

+ Clan Uprave od 9. 11. 2011.

+ sadasnji mandat od 20. srpnja 2016. do
20. srpnja 2020.
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Uprava ima menadzerske ugovore i fiksno dogovorenu placu
te definirane ciljeve i bonuse koji se u pravilu isplacuju u dio-
nicama kompanije. Temeljem prijedloga Komisije za nagradi-
vanja, u 2018. godini su prema odlukama Nadzornog odbora
isplaceni bonusi ¢lanovima i predsjedniku Uprave kompanije
i to sve u dionicama. Ukupno obracunate naknade ¢lanovima
Nadzornog odbora, Uprave i lzvrSnim direktorima za 2018.
godinu iznosile su 12.499.123,43 kn.

U 2018. godini odrzano je 38 sjednica Uprave, a predsjednik
Uprave kompanije zaduzen je i za odobravanje Integriranog
godisnjeg izvjeStaja AD Plastik Grupe.

Clanica Uprave Sanja Biogié u 2018. godini dala je ostavku iz
osobnih razloga na tu funkciju i njen je mandat prestao dana
26. studenog 2018. godine.

Prema Zakonu o trgovackim drustvima, ¢lanovi Uprave ne
mogu biti ¢lanovi uprava niti nadzornih odbora u drugim
drustvima koja se bave poslovima iz predmeta poslovanja
kompanije, bez prethodne suglasnosti Nadzornog odbora.
Takoder, bez suglasnosti ne mogu sudjelovati u odlucivanju
ili sklapanju pravnih poslova ukoliko im je zakonski zastupnik,
prokurist ili punomoc¢nik druge ugovorne strane srodnik po
krvi, bra¢ni drug, izvanbracni drug ili srodnik po tazbini do
drugog stupnja. Clanovi Uprave ne mogu sudjelovati u od-
luCivanju vezano za bilo koji pravni posao ako postoji sukob
interesa izmedu &lanova Uprave i kompanije. Clanovi Uprave
duzni su o okolnostima obavijestiti ostale ¢lanove Uprave i
Nadzorni odbor, bez obzira sudjeluje li u odlucivanju ili skla-
panju pravnog posla. Duzni su navesti sve relevantne Cinje-
nice o prirodi svojeg odnosa s drugom ugovornom stranom i
SVOju procjenu postojanja sukoba interesa.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Upravljacka struktura (nastavak)
Izjava o politici nagradivanja ¢lanova Uprave

Clanovi Uprave zakljucili su s AD Plastikom menadzerske

ugovore kojima se definiraju njihova prava i obveze i to kako

slijedi:

+ mjesecna plac¢a utvrdena u bruto iznosu

- godisnji bonus (nagrada) na ime uspjeSnog ostvarenja
ugovorenih ciljeva u kojem slucaju imaju pravo na bonus
uiznosu od najmanje jedne, a najvisSe pet prosjecnih mje-
secnih placa. O tome odlucuje Nadzorni odbor, ovisno o
stupnju i opsegu ostvarenja ugovorenih ciljeva, te se bo-
nus isplacuje u dionicama kompanije

+ polica zivotnog osiguranja, uz godiSnju premiju u iznosu
od 3.000 €

+ pravo na koriStenje sluzbenog automobila.

 otpremnina za slucaj prestanka mandata, osim ukoliko je
doticni Clan opozvan prije isteka mandata ili je sam dao
ostavku

Prema prijedlozima Komisije za nagradivanja, Nadzorni je
odbor na sjednici odrzanoj 24. svibnja 2018. godine donio
odluku o nagradivanju Uprave, na temelju uspjesnog po-
slovanja u 2017. godini. Svi Clanovi Uprave nagradeni su s
Cetiri prosjecne mjesecne place, dok je predsjednik Uprave
nagraden s pet prosjecnih mjesec¢nih placa, a sve u skladu
s odredbama postojec¢ih menadzerskih ugovora. Nagrade su
isplacene u cijelosti u dionicama kompanije.

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 13. prosinca 2018.
godine, temeljem prijedloga Komisije za nagradivanja, odlu-
¢eno je kako ¢e se predsjedniku Uprave dodijeliti posebna
nagrada za izvrsne rezultate ostvarene tijekom mandata. To
se prije svega odnosi na realizaciju svih planiranih strateskih
ciljeva i kljucnih prioriteta, rast i razvoj kompanije. Posebna
nagrada u cijelosti se isplatila u dionicama kompanije, za sto
je izdvojeno 10.000 dionica.
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Korporativne funkcije

Korporativne funkcije AD Plastik Grupe su: kontroling, interna
revizija, ljudski resursi, istrazivanje i razvoj, prodaja, strateSka
nabava, centralna logistika, financije, pravni poslovi, poslov-
na organizacija, informatika, zastita i sigurnost, sustav kva-
litete i proizvodnja.

Ciljeve i zadace korporativninh funkcija definira Uprava, a sva-
ka korporativna funkcija ima jasno definiranu izvrsnu razinu
ili odgovaraju¢u menadzment razinu koja izravno odgovara
najvisem tijelu upravljanja. Na redovitim se sastancima iz-
vjeStava Uprava o planovima, progresu i izvrSenju zadaca.

Redovite konzultacije s pojedinim dionicima provodi me-
nadzment koji je obavezan Upravi prenijeti povratnu infor-
maciju. Uprava povremeno, sukladno zahtjevima i potreba-
ma dionika, organizira konzultacije s pojedinim dionicima
Grupe. Kontinuirano radi na poboljSanju kolektivnog znanja o
svim relevantnim temama vezanim za poslovanje kompanije
i njen odrzivi razvoj.

Redovno se analiziraju postojece i predlazu naprednije me-
tode upravljanja u kojima korporativne funkcije predlazu
unaprjedenja po pojedinacnim temama. Unaprjedenja po-
slovanja i upravljanja sastavni su dio usvojenih strategija i
planova kompanije.
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MenadZment

Ivana Filipovié
IzvrSna direktorica
kvalitete

Edo Bacci
Tehnicki direktor

e o b
Josip Divi¢

Direktor financija

Andrija Kalajzi¢
Direktor ADP Mladenovac

R /W
Slaven Raguz
Direktor razvojnih
poslova alata, strojeva i
opreme

Hrvoje Jurisi¢
Izvrsni direktor istraziva-
nja i razvoja

Jurica Beci¢
Direktor informatike

Daniela DzZidara
Direktorica proizvodne
kvalitete

Jadranka Konta

Direktorica zastite i opéih

poslova

Matko Serdarevic
Direktor RJ Solin

Denis Mileti¢

Ana Luketin
IzvrSna direktorica Izvrdni direktor proizvod-
pravnih poslova njeilogistike

F

o k\
Leo Bockaj

Direktor strateske naba-
ve investicija i usluga

Zlatko Bogadi
Direktor RJ Zagreb

<7

Mate Gojsali¢
Direktor razvoja brizganih
i puhanih proizvoda

Ivan Jurcevic

v.d. direktora razvoja
termooblikovanih iNTT
proizvoda

4

Daniel Kovac Alexandr Lebed
Direktor Tisza Auto- Generalni direktor AD
motive Plastik Togliatti

lvan Sobot Toni Stambuk
Direktor razvoja ekstrudi- Direktor prodaje za EU i
ranih proizvoda ostala trzista

Mira Pavi¢

IzvrSna direktorica ljud-
skih resursa i poslovne
organizacije

Marko Cambj
Direktor projekata

KreSimir Jurun
Direktor kontrolinga i
raéunovodstva

Mira Markovi¢
Direktorica sustava
kvalitete

F

Dragan Vuletin
Direktor razvojne
kvalitete

Mislav Celar
Direktor prodaje za rusko
trziste

Nino Kacanski
Generalni direktor AD
Plastik Kaluga

=
Antica Perkovi¢

Direktorica strateske
nabave materijala
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U pravljaéka struktura (nastavak)

Upravljanje ovisnim drustvima (podaci na dan 31.12.2018.)

AO AD Plastik Togliatti, Ruska Federacija ADP d.o.0., Mladenovac, Republika Srbija
Aleksandar Vladimirovi¢ Lebed - generalni direktor Andrija Kalajzi¢ - direktor

Nadzorni odbor Nadzorni odbor

+ Katija Klepo - predsjednica - Katija Klepo - predsjednica

+ Denis Mileti¢ + Mladen Pero$

- Matko Serdarevi¢ + Denis Mileti¢

- Sanja Bioci¢

« Hrvoje Jurisi¢ Ostali zastupnici

+ Ana Luketin
ZAO AD Plastik Kaluga, Ruska Federacija - Katia Zeli¢

+ Sanja Bioci¢
Nino Kacanski - generalni direktor

Nadzorni odbor Tisza Automotive kft., Tiszadjvaros, Republika Madarska
+ Sanja BioCi¢ - predsjednica Daniel Kovac - generalni direktor

- Katija Klepo Rébert Goméri - direktor

« Denis Mileti¢ Laszldé Hollo - direktor

« Matko Serdarevi¢

+ Hrvoje Jurisi¢ Nadzorni odbor

Toni Stambuk - predsjednik
Ivana Filipovi¢
Josip Divi¢

AD Plastik d.o.o., Novo mesto, Republika Slovenija

Mladen Sopci¢ - direktor
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Upravljacka struktura (nastavak)

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

58

AD Plastik primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja
(dalje: Kodeks) koji je objavljen na sluzbenim stranicama
ZagrebacCke burze, www.zse.hr.

Kompanija u svom redovnom poslovanju nije usvojila svoj
vlastiti kodeks korporativnog upravljanja, vec¢ primjenju-
je preporuke i smjernice utvrdene Kodeksom Zagrebacke
burze.

Redovitim ispunjavanjem GodiSnjeg upitnika, koji objavlju-
jemo na internetskim stranicama Zagrebacke burze (www.
zse.hr) i kompanije (www.adplastik.hr), detaljno se ocitu-
jemo o posvecenosti principima korporativnog upravljanja
i drustvene odgovornosti. Izjava o primjeni kodeksa kor-
porativnog upravljanja, potpisana od strane svih ¢lanova
Uprave, sastavni je dio Integriranog godisSnjeg izvjesStaja
AD Plastik Grupe koji se takoder nalazi na internetskim
stranicama kompanije i Zagrebacke burze.

U izvjestajnom razdoblju nije bilo odstupanja od prihvace-
nih preporuka Kodeksa korporativhog upravljanja Zagre-
backe burze u bitnome, osim manjih odstupanja od pojedi-
nih preporuka. Detaljna obrazlozenja tih odstupanja iznijeta
su u Godisnjem upitniku Kodeksa korporativnog upravljanja.

Unutarnji nadzor provode sluzbe kontrolinga i interne revi-
zije, a o provedenom nadzoru kontroling informira Upravu,
a interna revizija Revizorski odbor te Upravu.

Interna revizija neovisno je i objektivno jamstvo te savjet-
nicka aktivnost koja se rukovodi filozofijom dodane vri-
jednosti s namjerom poboljSanja poslovanja organizacije.
Ona pomaze organizaciji u ispunjavanju njezinih ciljeva
sistemati¢nim i na disciplini utemeljenim pristupom pro-
cjenjivanja djelotvornosti upravljanja rizicima organizacije,
kontrole i korporativnog upravljanja.

Djelokrug rada interne revizije odnosi se na istrazivanje,
ispitivanje i ocjenjivanje efikasnosti sustava internih kon-
trola, izvjeStavanje o utvrdenim nalazima i predlaganje
rijeSenja menadzmentu, te na upravljanje rizicima i zastitu
imovine poduzeca.

Deset znacajnih neposrednih i posrednih imatelja dionica
navedeni su u popisu na stranici 65 ovog izvjestaja. Kompa-
nija nema imatelje vrijednosnih papira s posebnim pravima
kontrole, niti imatelje vrijednosnih papira s ogranic¢enjima
prava glasa na odredeni postotak ili broj glasova. Drustvo
nema posebna pravila o imenovanju i opozivu imenovanja
¢lanova Uprave, niti posebna pravila o ovlastima ¢lanova
Uprave. Statutom je propisano kako dva ¢lana Nadzornog
odbora imenuje dioni¢ar Otvoreno dionicko drustvo “Hol-
ding Autokomponente”, Sankt Peterburg, Rusija.

Na sve ove odnose primjenjuju se odredbe Zakona o trgo-
vackim drustvima i Statuta kompanije.

Glavna je skupstina 20. srpnja 2017. godine dala ovlastenje
Upravi kako u ime kompanije moze stjecati vlastite dionice,
na vrijeme od pet godina.

Na dan 31. prosinca 2018. godine, kompanije je imala
71.002 vlastite dionice.

Organi kompanije su Uprava, Nadzorni odbor i Glavna
skupstina

Glavna skupstina nadlezna je u odlucivanju o sljedec¢im
pitanjima: izboru i razrjeSenju ¢lanova Nadzornog odbo-
ra, upotrebi dobiti, davanju razrjeSnice ¢lanovima Upra-
ve, imenovanju revizora, izmjenama Statuta, povecanju i
smanjenju temeljnog kapitala i o drugim pitanjima koja su
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joj odredbama zakona stavljena u nadleznost. Putem glav-
ne skupstine dioniCari ostvaruju svoja prava.

Nacin rada Glavne skupstine reguliran je Zakonom o tr-
govackim drustvima, te Poslovnikom o radu Glavne skup-
Stine, koji je objavljen na internetskim stranicama drustva
(www.adplastik.hr)

Clanovi Uprave drustva i Nadzornog odbora nalaze se na
stranicama 47, 51, 52.

Prema zakonu i poslovniku o radu Nadzornog odbora,
kompanija ima tri komisije koje svojim radom potpomazu
rad Nadzornog odbora i to na nacin da pripremaju odluke
koje donosi Nadzorni odbor i nadziru njihova provodenja.
Navedene komisije su: Revizorski odbor, Komisija za na-
gradivanja i Komisija za imenovanja.

Politika raznolikosti AD Plastik Grupe, koja se primjenju-
je na tijela upravljanja kompanije, za cilj ima uspostaviti
potrebne standarde koji osiguravaju raznolikost ¢lanova
Uprave i Nadzornog odbora. To poboljsava njihovu kvalite-
tu rada i donoSenje boljih odluka u vodenju.

Kriteriji za imenovanje bit ¢e vjestine i iskustva kandidata,
znanja iz podrucja industrije, osobne kvalitete i integritet,
a uzimat ¢e se u obzir kriteriji raznolikosti kao Sto su spol,
dob, duzina staza, nacionalnost i individualne razlike u
profesionalnim i osobnim iskustvima.

Komisija za imenovanje ¢lanova Uprave i Nadzornog odbo-
ra provodi ciljeve Politike raznolikosti na nacin da predlaze
kandidate za Clanove Uprave i Nadzornog odbora, a pritom
se mora voditi navedenim kriterijima.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Uprava Drustva izabrana je 2016. godine, na vrijeme od
Cetiri godine te je u izvjeStajnom razdoblju doslo do pro-
mjene u sastavu Uprave. Clanica Uprave za financije, racu-
novodstvo, kontroling i informatiku podnijela je ostavku iz
osobnih razloga u studenom 2018. godine. Uspostavljena
je ravnoteza po kriterijima vjestina, iskustva i kompetenci-
ja, a Sto se vidi iz zivotopisa Clanova Uprave.

Nadzorni odbor sastavljen je od sedam clanova, od cega
su tri ¢lana ruski drzavljani, a Cetiri ¢lana su hrvatski drzav-
ljani. Po kriteriju spola, Nadzorni odbor Cine dvije Clanice i
pet Clanova, a kriterij dobi uvazen je na nacin da se uspo-
stavila dobra ravnoteza pa je raspon godina nasih ¢lanova
od 34 godine do 67 godina. Popis ¢lanova Nadzornog odo-
ra nalazi se na stranici 47,

Marinko DoSen, predsjednik Uprave
A _ V

Katija Klepo, ¢lanica Uprave

Mladen Peros, ¢lan Uprave

LS A
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Etika i integritet

U izvjeStajnom je razdoblju kompanija postala stopostotni
vlasnik tvornice Tisza Automotive u Madarskoj koja je joS uvi-
jek u procesu integracije u sustav AD Plastik Grupe. Jedna
od prvih aktivnosti bila je upoznavanje zaposlenika nove lo-
kacije s politikama i poslovnim ponaSanjem unutar grupacije
pa je tako izradena broSura Kodeks poslovnog ponasanja i
politike AD Plastik Grupe i na madarskom jeziku te je distribu-
irana svim zaposlenicima. Svi novi zaposlenici Grupe prilikom
zapoSljavanja dobivaju svoj primjerak navedene brosure.

Kodeks poslovnog ponasanja promice kulturu eticnog pona-
Sanja i jasno su naznaceni nacini prijavljivanja eventualnih
nepravilnosti. S njim su upoznati svi menadzeri i zaposlenici
AD Plastik Grupe, a objavljen je na internetskim i intranet-
skim stranicama kompanije.

U sklopu Kodeksa poslovnog ponaSanja i politika AD Plastik
Grupe, definirana je i Antikorupcijska politika koja propisuje
nultu toleranciju prema svim oblicima mita i korupcije. Svi
su zaposlenici upoznati s politikom i duzni su prijaviti bilo
koji oblik ili sumnju na sukob interesa ili korupcijske prakse
svojim izravno nadredenima, sluzbi ljudskih potencijala ili
pravnoj sluzbi. Takoder je definirano kako je prilikom razmje-
ne poklona vazno voditi brigu o njihovoj zakonitosti i ne smiju
prelaziti iznos od 200 eura. Pokloni od poslovnih partnera u
procesu davanja ponude ne smiju se primati.

U izvjestajnom razdoblju nije zabiljeZzena niti jedna prijava
koruptivnih radnji ili sumnje na korupciju na razini AD Plastik
Grupe. Kanalima interne komunikacije redovito potic¢emo pri-
javu svih nepravilnosti u poslovanju, a ujedno eksternim pro-
vjerama dobavljaca i kupaca promoviramo nacela kompanije
te zahtijevamo njihovo postivanje.

Antimonopolna politika AD Plastik Grupe poStuje osnovna
nacela slobodnog trziSnog natjecanja i u skladu s tim za-
branjuje uskladena djelovanja, sporazume i odluke udruze-
nja poduzetnika koji za cilj ili posljedicu imaju naruSavanje
trziSnog natjecanja i dovodenje drustva u povlasteni polozaj
u odnosu na konkurente i kupce. U 2018. godini nisu pokre-
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nuti niti dovrSeni sporovi protiv kompanije po pitanju krsenja
nacela slobodnog trziSnog natjecanja i navedene legislative.
Prilikom svih vaznijih pregovora sklapaju se ugovori o po-
vjerljivosti u cilju zastite i tajnosti iznesenih podataka. Cu-
vanje povjerljivin i povlastenih informacija te poslovne tajne,
zabrana kr8enja Kodeksa poslovnog ponasanja Grupe, time
i zabrana uskladenog djelovanja poduzetnika i bilo kakva
udruzivanja radi naruSavanja trziSnog natjecanja, sastavni
su dijelovi svakog vaznijeg poslovnog ugovora unutar kom-
panije. Time Saljemo jasnu poruku o temeljnim principima
poslovanja i ponasanja AD Plastik Grupe.

AD Plastik Grupa potpisnica je Povelje o raznolikosti, a pred-
sjednik Uprave njezin je ambasador pa se sukladno tome
u 2018. godini posebna pozornost posvetila promoviranju
raznolikosti i jednakih mogucnosti na svim razinama unutar
grupacije. Izradena je Politika raznolikosti i jednakih moguc-
nosti s kojom su upoznati svi zaposlenici i koja je objavljena
na internetskim i intranetskim stranicama drustva. Proveli
smo i kampanju o raznolikosti i jednakim moguénostima, a
sve u cilju podizanja svijesti i znanja svojih zaposlenika. Jo$
jednom je istaknuta osoba kojoj se mogu prijaviti svi poten-
cijalni oblici diskriminacije unutar grupacije.

AD Plastik Grupa ne podrzava bilo kakvo materijalno i finan-
cijsko podupiranja politickih stranaka, niti davanje politickih
priloga. Zalazemo se za transparentno i javno zagovaranje
razlicitih javnih politika putem poslovnih i interesnih organi-
zacija, javnim nastupima, stru¢nim raspravama ili direktnim
prijedlozima i komentarima nadleznom tijelu.

Potpisnici smo i Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske gospo-
darske komore, ¢ime se obvezujemo na odgovorno i eti¢no
ponasanje kao nuzne pretpostavke za uc¢inkovito funkcioni-
ranje trzista. Odredivanjem etickih kriterija pridonosimo tran-
sparentnom i uc¢inkovitom poslovanju.
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Dionica ADPL

Dionica ADPL od prosinca 2018. godine uvrstena je na Vo-
dece trziSte Zagrebacke burze koje zahtjeva najvecu razinu
transparentnosti poslovanja izdavatelja. Do tada se nalazila
u sastavu indeksa Crobex, a u 2019. godini bit ¢e u sasta-
vu CrobexPrimea. Trguje se s neSto malo manje od 70 posto
dionica (free float), a poslove specijalista dionicama obavlja
Interkapital vrijednosni papiri d.o.o., pruzajuc¢i podrsku pro-
metu dionicama kompanije.

Temeljni kapital AD Plastika d.d. iznosi 419.958.400 kuna,
a podijeljen je na 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti
100,00 kuna. Dionicari su pravne i fizicke osobe iz Hrvatske
i inozemstva, koji svoje interese ostvaruju putem Glavne
skupstine i Nadzornog odbora u skladu sa zakonodavstvom
Republike Hrvatske.

Nastavljen je trend isplate dividende sukladno dividendnoj
politici pa je u promatranoj godini isplacena dividenda u
iznosu od 10 kuna po dionici Sto predstavlja dividendi prinos
od 5,7 posto. Ukupno je isplaceno 41,3 milijuna kuna dividen-
de. Drustvo je u izvjeStajnom razdoblju steklo 63.356 vla-
stitih dionica po ukupnom trosku stjecanja od 11,5 milijuna
kuna $to ¢ini 1,5 posto temeljnog kapitala. Otpustilo je 16.155
dionica sto ¢ini 0,4 posto temeljnog kapitala te na dan 31. 12.
2018. drzi 71.002 vlastite dionice, odnosno 1,7 posto temelj-
nog kapitala kompanije. Zaposlenici kroz program radnickog
dioniCarstva ESOP drze 46.756 dionica Sto predstavlja 1,1 po-
sto temeljnog kapitala.

Kretanje cijene dionice ADPL i u 2018. godini nadmasilo je
kretanje Crobexa pa je tako cijena porasla za 4,1 posto i na
dan 31.12. 2018. godine iznosila je 176 kuna, dok je Crobex u
istom razdoblju pao za 51 posto. Rastom cijene, porasla je i
trziSna kapitalizacija drustva koja na dan 31.12. 2018. godine
iznosi 73913 milijuna kuna. Unato¢ padu svjetskih i doma-
¢ih indeksa te negativnim kretanjima cijena dionice svjetski
poznatih dobavljaca automobilske industrije, cijena dionice
AD Plastik Grupe i dalje je rasla. NajviSa postignuta cijena
dionice u izvjeStajnom razdoblju iznosila je 203 kune, a naj-
niza 169 kuna. Promet dionicom na razini je proslogodisnjeg,
dok je volumen trgovanja nesto nizi sukladno kretanjima na
Zagrebackoj burzi.
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Rekordna dobit 2018. godine rezultirala je rastom zarade po
dionici (EPS) za 27.4 posto, u odnosu na ranije, pa tako EPS
iznosi 21,3 kuna u odnosu na prethodno ostvarenih 16,7. U
izvjeStajnom razdoblju P/E iznosi 8,3 kuna i manji je u odno-
su na 10,1 kunu ostvarenu godinu ranije. To je pokazatelj kako
cijena ne prati rast dobiti Sto ukazuje na prostor za daljnji rast
cijene dionice. Rast dobiti kompanije odrazio se i na povrat
na kapital (ROE) koji iznosi 11,6 posto za razliku od 9,7 posto
koliko je iznosio prethodnu godinu.

Proteklih smo godina intenzivno radili na unaprjedenjima
izvjeStavanja i informiranja investicijske javnosti na ¢emu
éemo ustrajati i ubuduce. Pravovremeno i to¢no informira-
nje o klju¢nim aktivnostima kompanije i njihovim rezultatima,
osnova su kvalitetne i transparentne komunikacije prema di-
oniCarima i ostalim dionicima.

e
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Kretanje dionice

Najvisa cijena 175.9 15,4
Najniza cijena 1371 169 123,3
Zadnja cijena 1691 176 1041
Volumen 340.285 290.281 85,3
Promet 53.905.767 53.921185 100,0
TrziSna kapitalizacija 710.149.654 739126.784 1041
P/E 101 8,3 82,2
EPS 16,7 21,3 1274
ROE 9,7% 11.65% 195 bps

Kretanje cijene dionice ADPL i indeksa CROBEX u 2018. godini

+4,1% ADPL -5,1% CROBEX
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DiOﬂica ADPL (nastavak)

VlasnicCka struktura

12,25% 1,69%
DRUGI TREZORSKE
INSTITUCIONALNI DIONICE
INVESTITORI

30,00%

OAO HAK

14,64% — 7

MENADZMENT |
ZAPOSLENICI

N 2112%
20,51 moon

MALI DIONICARI
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OAO HAK

2 Mirovinski fondovi

Addiko Bank d.d. / Raiffeisen OMF kategorije B
Addiko Bank d.d. / Raiffeisen DMF

Addiko Bank d.d. / PBZ CO OMF kategorija B
HPB d.d. / Kapitalni fond

Societe Generale-Splitska banka d.d. / Erste Plavi kategorija B

Ostali

Menadzment i zaposlenici
ADP ESOP

Ostali

4 Drugiinstitucionalni investitori

Erste bank d.d. / Zbirni skrbnicki racun za stranu pravnu osobu

PBZ d.d. / State Street client account

Zaba / State Street Bank and Trust Company, Boston

PBZ d.d. / Skrbnicki zbirni racun klijenta
Splitska banka d.d./ OTP indeksni fond
Ostali

5 Malidionicari

6  Trezorske dionice

Ukupno

10 najvecih dioniCara

Drustvo nema vecinskog vlasnika, a najveci je dionicar
Otvoreno dionicko drustvo Holding Autokomponente iz
Sankt Peterburga, koje u svom vlasnistvu ima 1.259.875 di-
onica Sto predstavlja 30 posto udjela u temeljnom kapitalu
kompanije. Ruski dioni¢ar i hrvatski mirovinski fondovi drze
preko 50 posto dionica AD Plastik Grupe.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

1.259.875 30,00%
886.820 2112%
314.704 7.49%
203.884 4,85%
121980 2,90%
116.541 2,78%
48.389 115%
81.322 1,94%
614.752 14,64%
46.756 111%
567996 13.53%
514.305 12,25%
105.349 2.51%
72.388 1.72%
54.765 1,30%
51.970 1,24%
33.797 0.80%
196.036 4,67%
852.830 20,31%
71.002 1.69%
4199.584 100,00%

Znacajnije promjene udjela medu prvih deset najvecih dionicara
vidljive su kod fonda Erste Plavi koji je smanjivsi udjele s 87.501
na 48.389 dionica izaSao iz kategorije deset najvecih. Promjene
su vidljive i kod stranih investitora koji se vode na skrbnickim
racunima (Privredna banka Zagreb/State street client i Zagre-
backa banka / State street bank and trust company, Boston).
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Dionica ADPL (nastavak)

Kalendar objava na burzi

31.01.2019. lzvanredna Glavna skupstina

21.2.2019. Nerevidirani godisnji izvjeStaj za 2018. godinu
4. 3.2019. Sjednica Nadzornog odbora

4. 3.2019. Sjednica Uprave

21. 3. 2019. Sjednica Nadzornog odbora

Isplata predujma dividende (ukoliko se ista, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora,

25. 3.2019. ) .
izglasa na Upravi)
18. 4. 2019. Integrirani (revidirani) godisnji izvjestaj za 2018. godinu
29.4.2019. Financijski izvjestaj za prvo tromjesecje 2019. godine
Predstavljanje godisnjeg izvjeStaja 2018. godine i rezultata prva tri mjeseca 2019. godine
30. 4. 2019. ) o o s L .
zainteresiranim financijskim analiticarima predstavnicima javnosti
23.5.2019. Sjednica Nadzornog odbora
1.7.2019. Glavna skupstina
25.7.2019. Isplata dividende (ukoliko se ista izglasa na Glavnoj skupétini
Financijski izvjeStaj za drugo tromjesecje 2019. godine i polugodisnji financijski izvjestaj za
31.7.2019. )
2019. godinu
5.9.2019. Sjednica Nadzornog odbora
Financijski izvjestaj za trece tromjesecje 2019. godine i devetomjesecni financijski izvjes-
30.10. 2019. : .
taj za 2019. godinu
31.10. 2019. Predstavljanje rezultata za prvih devet mjeseci 2019.godine
12.12. 2019. Sjednica Nadzornog odbora

Navedeni datumi su podlozni promjenama
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Financijski rezultati 2018.

U izvjeStajnom razdoblju
AD Plastik Grupu Cine:

AD Plastik d.d., Hrvatska

AO AD Plastik Togliatti, Rusija
ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija
ADP d.o.0., Srbija

Tisza Automotive d.o.o0.,
Madarska

AD Plastik d.o.0., Slovenija

(dalje u tekstu: AD Plastik Grupa)

Revidirani rezultati za 2018. godinu
pokazuju nastavak vrlo uspjesnog po-
slovanja AD Plastik Grupe uz ostvarene
rekordne poslovne prihode i neto dobit.

Bila je to projektna godina s gotovo 80
projekata u tijeku, od Cega je vise od 20
projekata preslo u serijsku proizvod-
nju. Preko 136 milijuna eura dogovore-
no je novih poslova za poznate kupce.
Godinu je obiljezila kupnja madarske
kompanije Tisza Automotive, Cime je
grupacija ostvarila najavljeno Sirenje
poslovanja. Ovom akvizicijom AD Pla-
stik Grupa usla je na novo, brzorastu-
Ce trziSte automobilske industrije, Siri
portfelj svojih kupaca i osigurava svoj
daljnji rast.

Pozitivan utjecaj na poslovanje ima
oporavak ruskog i stabilno europsko

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

trziste autoindustrije na kojima AD Pla-
stik Grupa nastavlja ostvarivati rast pri-
hoda iznad rasta trzista.

U izvjeStajnom su razdoblju na razi-
ni AD Plastik Grupe ostvareni poslovni
prihodi u iznosu 1.321,25 milijuna kuna
Sto predstavlja rast od 21,20 posto u
odnosu na isto razdoblje 2017. godine.
Prihodi u mati¢nom drustvu porasli su
za 13,22 posto i iznose 944,97 milijuna
kuna. Na njihov je rast najvec¢im dijelom
utjecala realizacija novih projekata Re-
naulta, Fiata, Volkswagena i Forda. Do-
datni generator rasta poslovnih prihoda
Grupe, osim oporavka ruskog trzista
unatoc slabljenju tecaja ruske rublje, bili
su i prihodi ostvareni u madarskoj ¢la-
nici grupacije. Te€aj eura u odnosu na
kunu i te¢aj eura u odnosu na rublju u
promatranom su razdoblju negativno

utjecali na visinu prihoda koji, unato¢
takvim kretanjima, biljeze znacajan rast.
Jaka kuna u odnosu na euro negativ-
no utjecCe i na visinu prihoda ostvarenih
u matiénom drustvu, dok slaba rublja
kod preracuna u kune negativno utjece
na visinu prihoda ostvarenih u ruskim
drustvima.

Dobit prije kamata, poreza i amorti-
zacije (EBITDA) Grupe u izvjeStajnom
razdoblju iznosi 161,73 milijuna kuna i
biljezi rast od 2,08 posto u odnosu na
godinu ranije. U maticnom je drustvu
ostvarena EBITDA u iznosu od 81,11 mi-
ljuna kuna i u odnosu na 2017. godinu
manja je za 11,02 posto. Razlog tome
primarno su jednokratni troskovi uho-
davanja novih projekata.

Ostvareni rast poslovnih prihoda i povo-
ljan neto financijski rezultat osigurali su
rekordan iznos od 89,32 milijuna kuna
neto dobiti Grupe, koja je u odnosu na
godinu ranije visa za 27,23 posto. U ma-
ticnom drustvu ostvarena neto dobit
iznosi 88,96 milijuna kuna i viSa je Cak
za 66,60 posto u odnosu na 2017. go-
dinu.

Ostvareni rezultati potvrda su isprav-

nosti postavljene poslovne strategije i
poticaj su za daljnju realizaciju planova.
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Financijski rezultati 2018. astavan

Klju€ni pokazatelji

Pokazatelji (u 000 kn)

AD Plastik d.d.

AD Plastik Grupa

Poslovni prihodi 1.090.140 1.321.254 121,20 834.654 944974 113,22
Prihodi od prodaje 1.069.061 1.298.446 121,46 817.682 927965 113,49
Poslovni rashodi 1.014.868 1.250.387 123,21 795.273 916.903 115,29
EBITDA 158.434 161.726 102,08 91155 81113 88,98
Neto dobit 70.206 89.320 127,23 53.399 88.961 166,60
NFD 321.347 381117 118,60 321.580 309951 96,38
NFD/EBITDA 2,03 2,36 16,19 3,53 3,82 108,32
EBITDA marza 14,53% 12,24% -229 bps 10,92% 8,58% -234 bps
Neto profitna marza 6,44% 6,76% 32 bps 6,40% 9,41% 302 bps
ROE 9,70% 11,65% 195 bps 7,80% 12,45% 465 bps
CAPEX 86.104 14938 133,49 74914 86.698 115,73
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Poslovni prihodi AD Plastik Grupe po trzistima

1.090,14 mkn

Rusija 26,22%

EU + Srbija

78,78%

2017

U 2018. godini AD Plastik Grupa na trzi-
Stima EU i Srbije ostvarila je prihode od
980 milijuna kuna koji su za 21,83 posto
visi u odnosu na prethodnu godinu, Sto
je znacajno iznad rasta trzista od 0,1 po-
sto. Poslovni prihodi ostvareni na ovom
trziStu Cine 74,17 posto ukupnih prihoda
Grupe, a na njihov rast najvecim je dije-
lom utjecala realizacija novih projekata
za Renault, Ford, Volkswagen i Fiat.

Slabljenje teCaja kune u odnosu na
euro negativno je utjecalo na visinu
prihoda s ovog trzista pa su tako os-
tvareni prihodi u izvjeStajnom razdoblju

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

1.321,25 mkn

Rusija 25,83%

EU + Srbija

7417%

2018

zbog navedenog utjecaja manji za 6,3
milijuna kuna.

U izvjestajnoj su godini dogovoreni novi
poslovi za kupce Ford, PSA Grupu i Hellu
ukupne vrijednosti 110,7 milijuna eura.

Na trzistu Rusije, AD Plastik Grupa
ostvarila je prihode u iznosu 341,34
milijuna kuna u 2018. godini koji su za
19,43 posto vec¢i u odnosu na isto raz-
doblje prethodne godine. Rast prihoda
iznad je rasta ukupne prodaje od 12,8
posto na ruskom trzistu i to zbog do-
bre prodaje modela vozila za koje Grupa

« Prihodi AD Plastik Grupe na
trziStu EU i Srbije veci su za
21.83%

+ Prihodi AD Plastik Grupe u
Rusiji veci su za 19.43%

proizvodi. Poslovni prihodi ostvareni na
ovom trzistu ¢ine 25,83 posto ukupnih
prihoda grupacije.

Prosjecna rublja u 2018. godini znacaj-
no je slabija u odnosu na godinu ranije
Sto se negativno odrazava na priho-
de Grupe s ovog trzista. Negativnim
utjecajem rublje upravljamo redovnim
uskladivanjem prodajnih cijena suklad-
no promjeni tecaja.

U 2018. godini dogovoreni su novi po-

slovi s kupcima Renault i Volkswagen
ukupne vrijednosti 25,5 milijuna eura.
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Financijski rezultati 2018. astavan

Poslovni rashodi

AD Plastik Grupa

ostovni rashodi (0 000 k) | ADPestikorupa |
2017 2018 2017

AD Plastik d.d.

POSLOVNI RASHODI 1.014.868  1.250.387 123,2 795.273 916.903 115,3
Promjene vrijednosti zaliha

proizvodnje u tijeku i gotovih -6.399 -4.222 66,0 -3.392 -2.432 71,7
proizvoda

Materijalni troSkovi 679.436 859.547 126,5 562.720 657935 16,9
TroSkovi osoblja 189.011 230.878 122,2 132.823 156.333 17,7
Amortizacija 83162 90.858 109.3 51.774 53.042 102,4
Ostali troSkovi 53.684 56.806 105,8 40.482 42.508 105,0
Rezerviranja 6.290 5.009 79,6 5.415 4.705 86,9
Ostali poslovni rashodi 9.684 11.51M 118,9 5451 4.812 88,3
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Neto financijski rezultat

U izvjestajnom je razdoblju ostvaren znacajno povoljniji neto
financijski rezultat u odnosu na godinu ranije na razini Grupe
i maticnog drustva.

Na razini AD Plastik Grupe povoljniji je rezultat iz vida manjih
negativnih tecajnih razlika te nizih troskova financiranja, dok
je u mati¢nom drustvu povoljniji i iz vida primljene dividende

Neto financijski rezultat

(u 000 kn)
FINANCIJSKI PRIHODI 26.870 19.905
Pozitivne tecajne razlike 26175 19.522
Prihodi od kamata 686 377
Dividende % 6
Poveéanje vrijednosti
financijskog udjela ovisnog - -
drustva
FINANCIJISKI RASHODI 79.013 53.829
Negativne tecajne razlike 63.029 43.605
Rashodi od kamata 15.984 10.224
FINANCIJSKI REZULTAT -52.142 -33.924

AD Plastik Grupa

pridruzenog rumunjskog drustva EAPS te povecanja vrijed-
nosti financijskog udjela ruskog drustva AD Plastik Kaluga.
Napravljena je valuacija financijskog udjela u Kalugi koji je
u 2014. godini bio umanjen, a u 2018. godini ponisteno je
umanjenje u iznosu 12,3 milijuna kuna. S obzirom da matic-
no drustvo viSe nije izlozeno utjecaju tecaja rublje, negativne
teCajne razlike znacajno su nize u odnosu na godinu ranije.

AD Plastik d.d.

74,08 59.741 78.468 131,35
74,58 12.894 7.613 59,04
5496 4.864 4.051 83,29
66,67 41983 54.536 129,90

— - 12.268 =

68,13 43.523 17.988 41,33
6918 28.310 9.095 3213
63,96 15.213 8.893 58,46

65,06 16.218 60.480 372,92
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Financijski rezultati 2018.

Financijska pozicija

Financijska je pozicija stabilna, ali u odnosu na godinu ranije
je izmijenjena i to najvec¢im dijelom zbog akvizicije Tisza Au-
tomotivea i nesto nize EBITDA-e koja je ostvarena. Zavidni
poslovni rezultati i ostvareni prihodi osiguravaju daljnju sta-
bilnu financijsku poziciju.

Neto financijski dug AD Plastik Grupe porastao je za 59,8 mi-
lijuna kuna u odnosu na 2017. godinu radi financiranja kupnje
Tisza Automotivea putem kredita poslovne banke te konsoli-
diranja kreditnih obveza madarskog drustva. Neto financijski
dug smanjen je za 11,6 milijuna kuna u maticnom drustvu
redovnom otplatom kreditnih obveza. NFD/EBITDA iznosi
2,36 na razini Grupe, odnosno 3,82 u maticnom drustvu. U

Skrac¢ena bilanca

AD Plastik Grupa

(nastavak)

zadnjem kvartalu 2018. godine nastavljeno je smanjenje za-
duzenosti pa je tako NFD u Grupi smanjen za 21,3 milijuna
kuna, odnosno 39,4 milijuna kuna u maticnom drustvu u od-
nosu na 30. 9. 2018. godine.

Koeficijent zaduzenosti na zadnji dan izvjeStajnog razdoblja
iznosi 0,50 na razini Grupe, odnosno 0,45 na razini maticnog
drustva.

Znacajan rast neto dobiti u promatranom razdoblju odrazio
se i na rast povrata na kapital (ROE) koji u izvjeStajnom raz-
doblju iznosi 11,65 posto na razini AD Plastik Grupe odnosno
12,45 posto na razini maticnog drustva.

AD Plastik d.d.

oo
IMOVINA 1.351.315  1.566.778 15.9 1.225.053  1.331.639 1087
Dugotrajna imovina 918702  1.001.601 109,0 850.423 911.298 107,2
Kratkotrajna imovina 403.850 513.352 1271 346.702 370.424 106,8
f;ijig:j:ogko"i buduceg 28763 51.825 180,2 27928 49917 178,7
OBVEZE 601527  782.628 130,1 529.392  598.486 131
Rezerviranja 15.399 19.293 125,3 12.096 16.460 136,1
Dugoro&ne obveze 204.298 277.670 1359 202.445 206.328 1019
KratkoroCne obveze 367.544 477268 1299 304.698 369.975 1214
gﬂgggiﬁ%ﬁ?gg?;‘;;:)Obél;‘aova i 14.286 8.397 58,8 10153 5723 56,4
KAPITAL 749788  784.150 104.6 695.661 733153 1054
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0d 2017. godine promijenjena je kljucna racunovodstvena
prosudba vezana za racunovodstveni tretman alata pa se
tako alati, od trenutka nabave do trenutka pocCetka serijske
proizvodnje, tretiraju kao zaliha. PoCetkom serijske proi-
zvodnje, kojim znacajni rizici i nagrade povezane s vlasnis-
tvom nad alatom prelaze na kupca, alati se, ukoliko su za
to ispunjeni ostali preduvijeti, fakturiraju ili se obracunavaju
prihodi od alata Sto je osnovni razlog rasta ove pozicije u
izvjeStajnom razdoblju.

Investicije 2018.

AD Plastik Grupa u izvjestajnom je razdoblju investirala 114,9
milijuna kuna Sto je znatno viSe u odnosu na godinu ranije
kada je ulozeno 86,1 milijuna kuna. Preko 87 milijuna kuna
ulozeno je u materijalnu imovinu dok je u nematerijalnu ulo-
zeno 27 milijuna kuna. Ulaganja su najvecim dijelom bila na

U 2018. godini promijenjen je i tretman knjizenja danih pre-
dujmova za alate te se isti sada iskazuju na predujmovima za
zalihe umjesto ranije na ostalim potrazivanjima, dok se pri-
mljeni predujmovi za alate nalaze na obvezama za primljene
predujmove.

lokacijama u Hrvatskoj i to u nove strojeve i Sirenje kapacite-
ta za realizaciju novih projekata. Stalna ulaganja nuzna su za
pracenje tehnoloskih i ostalih trendova industrije, a samim
time i preduvjet ostvarenju planiranog rasta prodaje u krat-
korocnom i srednjoroénom razdoblju.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.
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Financijski rezultati 2018.

(nastavak)

AD Plastik Grupa s konsolidacijom pripadajuceg
dijela vlasnistva u pridruzenim drustvima

Kako bi prezentirali $to jasniju sliku poslovanja, izraden je us-
poredivi, skraceni, konsolidirani racun dobiti i gubitka AD Pla-
stik Grupe za 2017.12018. godinu, s racunom dobiti i gubitka
pridruzenog drustva Euro Auto Plastic Systems s.r.l. Mioveni,
Rumunjska (50 posto viasnistva AD Plastik d.d.).

Poslovni prihodi AD Plastik Grupe s konsolidiranim pripada-
jucim dijelom vlasniStva pridruzenog drustva iznose 1.723

milijuna kuna S$to predstavlja rast od 15,18 posto u proma-
tranom razdoblju. EBITDA iznosi 2271 milijuna kuna i nesto je
niza u odnosu na prethodnu godinu.

Rezultati pridruzenog druStva ukljuceni su u rezultate Grupe
metodom udjela. Pridruzeno drustvo nema financijske ob-
veze prema AD Plastiku d.d., niti obveze po kreditima prema
vanjskim subjektima.

u 000 kn

POSLOVNI PRIHODI 1.496.292 1.723.474 115,18
POSLOVNI RASHODI 1.353.503 1.5693.504 117,73
Materijalni troskovi 904.033 1.099.230 121,59
TroSkovi osoblja 244134 283.555 16,15
Amortizacija 88.213 97135 1101
Ostali troSkovi 117123 113.585 96,98
FINANCIJSKI PRIHODI 26.871 19.905 74,08
FINANCIJSKI RASHODI 79.288 54.222 68,39
UKUPNI PRIHODI 1.5623.163 1.743.380 114,46
UKUPNI RASHODI 1.432.791 1.647.727 115,00
Dobit prije oporezivanja 90.371 95.653 105,84
Porez na dobit 20.165 6.333 31,40
DOBIT RAZDOBLJA 70.206 89.320 127,22
EBITDA 231.002 227104 98,31
74 Integrirani godianji izvjestaj 2018.
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Skraceni RDG i Bilanca pridruzenog drustva EAPS

RDG u 000 kn
Pozicije 2017 2018 Indeks
Poslovni prihodi 836.378 827197 98,90
Poslovni rashodi 701.350 708.993 101,09
Neto financijski rezultat -551 -786 142,77
Dobit prije oporezivanja 134.477 117.418 87,31
Porez na dobit 22.742 17.701 77.83
Dobit razdoblja 111.735 99.717 89,24
Bilanca u 000 kn
Pozicije | 2017 | 2018 | Indeks
Dugotrajna imovina 62.542 65.441 104.6
Kratkotrajna imovina 366108 309.883 84,6
UKUPNA AKTIVA 428.650 375.325 87,6
Kapital + rezerve 182.924 171146 93,6
Rezerviranja 10.405 14.449 1389
Kratkoro€ne obveze 235.321 189.730 80,6
UKUPNA PASIVA 428.650 375.325 87.6

Drustvo najvecim dijelom ostvaruje prihode na rumunjskom trzistu, a pored toga Euro APS isporucCuje svoje proizvode na
trzista Alzira, Maroka, Irana, Brazila, Kolumbije, Juzne Afrike, Rusije i drugih. Dividendna politika drustva EAPS ostaje nepro-
mijenjena te se isplacuje 100 posto dobiti.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 75
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Rizici poslovanja

U svom smo poslovanju izlozeni rizicima tipicnim za gospo-
darske subjekte koji posluju na globalnom trzistu, a naroci-
to onima iz automobilske industrije. Izlozeni smo i razlicitim
ekonomskim, politickim rizicima te zakonskim regulativama
pojedinih drzava na trzistima na kojima poslujemo.

Jedan od klju¢nih instrumenata upravljanja upravo je uprav-
ljanje rizicima kako bi se kompanija zastitila od konkurencije,
prepoznala prilike i pravodobno reagirala na promjene. Svi
se rizici redovito predvidaju i revidiraju, sagledavajuci utjecaj
svakog od njih na potencijalne prilike. Posebno paznju po-
svecujemo rizicima poslovanja u kratkoro¢nom i srednjoroc-
nom razdoblju te prilikom definiranja strategije poslovanja, a
promatramo ih na mikro i makro razini kako bi osigurali odrzi-
vost poslovanja tijekom vremena.

Razli¢ite vrste rizika s kojima se susre¢emo:
+ Financijski rizici

+ Poslovni rizici

+ Operativnirizici

+ Regulativni rizici

76

Financijski rizici

Cjelokupno upravljanje financijskim rizicima obavlja sluzba
financija koja pruza usluge i ostalim clanicama Grupe. Ona
koordinira pristupom domacem i medunarodnom financij-
skom trzistu, prati financijske rizike koji se odnose na poslo-
vanje i upravlja njima putem internih izvjestaja o rizicima u
kojima su izloZzenosti analizirane po stupnju i velicini rizika te
poduzima aktivnosti s ciljem ucinkovitog upravljanja rizicima
i njihovog svodenja na najmanju mogucu razinu. Financijski
su rizici povezani s financijskim varijablama koje mogu prou-
zrociti potesSkoée u podmirivanju financijskih obveza, likvid-
nosti, upravljanju dugom i sli¢no.

Financijski rizici kojima smo izlozeni:

+ Valutni rizik

+ Kamatni rizik

+ Cjenovni rizik

- Kreditni rizik

+ Rizik likvidnosti

+ Rizici vezani uz dionicu
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Upravljanje financijskim rizikom
Valutni rizik

AD Plastik Grupa posluje u medunarodnom okruzju te je naj-
vec¢im dijelom izlozena promjenama tecCaja eura i ruske rublje
te manjim dijelom promjenama tecaja srpskog dinara, ma-
darske forinte i rumunjskog leija. Prinode na trziStu Europske
unije pretezno ostvarujemo u eurima, dok se na ruskom tr-
Zistu ostvaruju u rubljima, pa su tako prihodi Grupe izlozeni
promjenama tecaja eura i ruske rublje.

Izlozeni smo valutnom riziku vezanom uz iskazivanje poslo-
vanja inozemnih ovisnih drustava koji prihode ostvaruju u
inozemnim valutama, a isti se u konsolidiranim izvjestajima
iskazuju u kunama. Ujedno, izlozenost valutnom riziku pro-
izlazi i iz nabave sirovina koja se najve¢im dijelom nabavlja
u eurima, a veci dio dugorocnih i kratkoro¢nih kredita ugo-
voren je s valutnom klauzulom, odnosno vezani su uz euro.

Valutni rizik ukljucuje transakcijski i bilancni rizik. Transakcij-
ski rizik predstavlja rizik negativnog utjecaja promjena valut-
nih teCajeva na novcane tijekove iz komercijalnih aktivnosti.
Bilan¢ni rizik predstavlja rizik da vrijednost neto monetarnih
sredstava u stranim valutama bude niza prilikom preracu-
navanja u kune kao posljedica promjene valutnih tecajeva.

Mati¢no je drustvo najvecim dijelom izlozeno bilancnom i
transakcijskom riziku eura u kunu. Jaka kuna negativno utje-
¢e na prihode i ovim rizikom mozemo ogranic¢eno upravljati,
a djelomi¢no upravljamo sklapajuci forward transakcije eura
u kunu.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

0d 2017. godine eliminirana je valutna izlozenost mati¢nog
drustva ruskoj rublji, to je razvidno iz znatno nizeg utjecaja
negativnih tecajnih razlika na financijski rezultat 2018. godi-
ne. U AD Plastiku Togliatti smanjen je valutni rizik refinanci-
ranjem obveza u eurima prema mati¢nom drustvu i to kre-
ditom poslovne banke sklopljenom u rubljima. Uz nesto visi
trosak financiranja, u odnosu na onaj na domacem trzistu,
ugovoren je kredit u vrijednosti oko pet milijuna eura u cilju
smanjenja rizika. Clanice Grupe u Rusiji upravljaju valutnim
rizikom koristeci prirodni hedging, odnosno prodajne cijene
uskladuju s kupcima prema kretanju tecaja rublje u odnosu
na euro.
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Rizici poslovanja pastavaw

Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

Kamatni rizik

Kamatni rizik vezan je uz promjene vrijednosti financijskog
instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trzistu. Ri-
zik kamatne stope vezan je uz promjene u povratu imovine
i obveza te u vrijednostima proizaslim iz kretanja kamatnih
stopa. Kamatni rizik Grupe proizlazi iz kreditnih zaduzenja te
dijelom iz imovine koja ostvaruje prihod od kamata iz odo-
brenih pozajmica mati¢nog drustva povezanim drustvima.

U izvjeStajnom smo razdoblju nastavili s aktivnostima sma-
njenja troSkova financiranja i fiksiranja kamatnih stopa na
kredite. TroSkovi financiranja smanjeni su za 5,8 milijuna
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kuna, dok su kamatne stope na vecini kredita fiksirane, ¢ime
je izlozenost Grupe kamatnom riziku iz kreditnih zaduzenja
minimalna. Prosjec¢ni troSak financiranja iznosi 2,4 posto.

Kamatni rizik na imovinu koja ostvaruje prihod od kamata
vezan je za odluke HNB-a o visini kamata izmedu poveza-
nih drustava. Kontinuirano pratimo promjene i predvidanja
kamatnih stopa te simuliramo razli¢ite situacije, uzimajuci u
obzir refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja i alterna-
tivno financiranje.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Cjenovni rizik

Nase je poslovanje izloZzeno i cjenovnom riziku koji je povezan
s promjenama cijena kljucnih sirovina i materijala, transporta,
ostalih proizvodnih troskova kao i snaznim pritiscima konku-
rencije i kupaca. U automobilskoj industriji kalkulacija cijene
proizvoda je otvorena te se promjene cijena sirovina, materi-
jala i ostalih troskova uskladuju s kupcima na mjesecnoj, kvar-
talnoj ili polugodisnjoj razini, ovisno o ugovoru s kupcem.

Najveca su trzista na kojima pruzamo svoje usluge i prodaje-
mo robu Europska unija i Ruska Federacija. Na temelju trzis-
nih cijena, Uprava kompanije odreduje cijene svojih usluga
za svako pojedinac¢no inozemno trziste.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na neispunjenje obveza jedne strane
u financijskom instrumentu, koja time drugoj strani nanosi
financijski gubitak. Imovina kompanije koja nosi kreditni rizik
sastoji se uglavnom od zajmova i potrazivanja od kupaca.

Zajmovi su odobreni ovisnim drustvima te je kreditni rizik pod
kontrolom kompanije. Potrazivanja od kupaca imaju minimalni
kreditni rizik jer radimo s kupcima koji su financijski stabilne tvrtke
s minimalnim rizikom naplate, Sto je dio i poslovne politike Grupe.

Pet najvecih kupaca AD Plastik Grupe:

+ Revoz, Slovenija

+ AvtoVAZ, Rusija

+ SMRC - Samvardhana Motherson Reydel Companies,
Francuska

+ Renault, Rusija

+ Hella, Slovenija

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Rizici poslovanja pastavaw

Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja opasnost od nemogucnosti iz-
vrSavanja svojih obveze prema vjerovnicima. Odgovornost
za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava koja postavlja
odgovarajuci okvir, s ciljem upravljanja kratkorocnim, sred-
njorocnim i dugorocnim zahtjevima financiranja i likvidnosti.

Rizik likvidnosti kontrolira se kroz snazne pozitivne operativ-
ne novcane tijekove koji se generiraju, osiguranje kreditnih
linija za kapitalne investicije te ugovaranjem povoljnih kre-
ditnih linija koje omogucuju brzo povlacenje kratkorocnih
sredstava za pokrice rizika iz operativnog poslovanja. Na te-

melju operativnih planova poslovanja te planiranih investici-
ja, sastavljaju se novcani tijekovi pojedinih ¢lanica Grupe za
narednu godinu po mjesecima te dugorocni plan nov€anog
tijeka, koji se potom agregiraju na razini Grupe. Na dnev-
noj razini pratimo razinu raspolozivin novcanih sredstava i
obveza te usporedujemo planirani i ostvareni novcani tijek.
ViSak novcanih sredstava ulaze se u depozite ili pokri¢e krat-
koroc¢nih izvora financiranja koji nisu potrebni u odredenom
trenutku. Zahvaljujuci uspjeSnom poslovanju, kompanija ima
stabilnu novcanu poziciju.
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Rizici vezani uz dionicu

TrziSna je cijena dionice pod utjecajem razliCitih faktora,
pocevsi od volatilnosti cjelokupnog trzista kapitala, makro-
ekonomskih kretanja na trziStima na kojima Grupa posluje,
rezultata poslovanja, dividendne politike, mogucih novih
akvizicija, ulaganja i slicno. Svi oni mogu utjecati na pad tr-
ZiSne cijene dionice te posljeditno u svakom trenutku postoji
rizik za prodaju dionica po fer trziSnoj cijeni za investitore.

Utjecaj na cijenu dionice moze imati i geopolitiCka situacija
¢emu smo svjedoCili i u izvjeStajnom razdoblju. Unatoc€ izvr-
snim rezultatima kompanije, na kretanje cijene nase dionice
i njezinu nizu evaluaciju utjecala su previranja u ltaliji, sla-
bljenje gospodarstva u Njemackoj, trgovinski sukobi izmedu

SAD-a i Kine te Brexit.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Poduzimamo sve potrebne aktivnosti za upravljanje ri-
zicima vezanim uz dionicu u dijelu u kojem je to moguce.
Pravovremeno objavljujemo sve vazne informacije koje bi
mogle utjecati na cijenu dionice te poticemo otvorenu, re-
dovitu i transparentnu komunikaciju sa svim svojim dioni-
cima. VodecCe trziste Zagrebacke burze za cilj ima pokrenuti
domace trziste kapitala i time posljedi¢no utjecati na kreta-
nje cijene dionice sukladno rezultatima i transparentnosti
poslovanja. Snazno smo usmjereni na ostvarenje zadanih
poslovnih planova i na daljnji razvoj kvalitete poslovnog iz-
vjeStavanja i unaprjedivanja visoke razine transparentnosti.
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Rizici poslovanja pastavaw

Poslovni rizici

Poslovni rizici prisutni su u svakodnevnom poslovanju kom-
panije i direktno utjeCu na njezinu stabilnost i odrzavanje
konkurentske prednosti. Determinirani su poslovnim okruze-
njem u kojem kompanija posluje, razini ciklicnosti industrij-
ske grane kojoj pripada te redovnim poslovnim politikama i
odlukama.

Rizik poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruzenja ukljucuje politiCke, makroekonom-
ske i socijalne rizike na trzistima na kojima kompanija posluje.
Na njih se u pravilu ne moze individualno utjecati, no moze
ih se diversificirati poslovanjem u vise razli¢itin drzava. Stu-
panj diversifikacije ponajvise ovisi o rizicima pojedinih drzava
poslovanja.

AD Plastik Grupa izlozena je razlicitim rizicima makroeko-
nomskog okruzenja, ekonomskim prilikama te kretanju gos-
podarske aktivnosti u zemljama u kojima posluje. Politicka
stabilnost na globalnoj i regionalnoj razini, a posebice u dr-
Zavama u kojima smo prisutni, vazan je ¢imbenik stabilnosti
poslovanja i ima direktne posljedice na rezultate kompanije.

Grupa posluje u relativno diversificiranom poslovnom okru-
zenju. NaSa proizvodnja odvija se u Hrvatskoj, Ruskoj Fede-
raciji, Srbiji, Madarskoj i Rumunjskoj, a izvoz proizvoda odvija
se na globalnoj razini. Zbog dominantne zastupljenosti pla-
smana svojih proizvoda na strano trziste, vece promjene u
makroekonomiji zemalja u kojima imamo proizvodne lokacije
negativno bi se odrazile na uspjesnost poslovanja, moguc-
nost urednog ispunjavanja obveza i nasu konkurentnost na
globalnom trzistu. Na prodaju nasih proizvoda utjeCu makro-
ekonomske varijable poput osobne potrosnje, razine raspo-
lozivog osobnog dohotka te kretanja na trzistu automobila pa
kontinuirano pratimo spomenute makroekonomske faktore.
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Europska i svjetska gospodarska previranja utjecala su na
domace trziste kapitala i time na cijenu nase dionice. Akvi-
zicijom madarskog drustva Tisza Automotive dodatno smo
diversificirali rizik poslovnog okruzenja.

Rizik neispunjenja ugovornih obveza

Autoindustrija zahtjeva strogo pridrzavanje definiranih ro-
kova isporuke proizvoda uz pruzanje zadane visoke razine
njihove kvalitete. I1zlozeni smo riziku nepravovremenog ispu-
njenja obveza od strane pojedinih dobavljaca, sto posljedi¢-
no moze ugroziti pravovremeno ispunjavanje nasih obveza
prema kupcu. Takve situacije mogu dovesti do ugrozavanja
poslovnog odnosa s kupcima i negativno utjecati na rezulta-
te poslovanja. Stalnim nadzorom i ocjenjivanjem svojih do-
bavljaca, a primarno njihovim odabirom, minimiziramo ovu
vrstu rizika. Ujedno, iznimna poslovna paznja i odgovornost
posvecCuju se tocnosti ispunjenja ugovornih obveza prema
kupcima, Sto oni sami redovito auditiraju.

Rizik konkurencije

Vazan Cimbenik konkurentnosti u automobilskoj industriji
udaljenost je proizvodnih lokacija dobavljaca i kupaca, pose-
bice kada je rije€ o proizvodima vec¢eg obujma. Dugogodisnji
i dobri partnerski odnosi, pracenje tehnoloskih trendova u
industriji, konkurentne cijene te dokazana pouzdanost i kva-
liteta, preduvijet su, ali gotovo i garancija ugovaranja novih
poslova. Dobre poslovne odluke u proteklom visegodisnjem
razdoblju osigurale su porast konkurentnosti i pozicioniranje
Grupe kao dobavljaca visoke pouzdanosti, troskovne i teh-
nicke konkurentnosti te fleksibilnosti na zahtjevnom auto-
mobilskom trzistu Gotovo sve nase tvornice smjeStene su
blizu svojih glavnih kupaca, a stalno radimo na podizanju

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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troskovne efikasnosti kao vrlo vaznog Cimbenika konkuren-
tnosti. Akvizicijom Tisza Automotivea priblizili smo se i ve-
likom broju kupaca na jednom od najbrze rastucih trzista
automobilske industrije.

Rizik ovisnosti o jednom kupcu

lako je Renault Grupa joS$ uvijek nas najveci kupac i ¢ini veliki
udio u prihodima Grupe, kupnjom Tisza Automotivea reali-
zira se jasna strategija prosSirenja portfelja kupaca i njiho-
vog udjela u poslovanju. U proteklih je nekoliko godina udio
Renault Grupe u ukupnim prihodima smanjen sa 69 na 57
posto, dok istovremeno rastu udjeli FCA Grupe, PSA Grupe,
Forda i Daimlera. U sljedece dvije godine udjeli ¢e se dodatno
mijenjati povec¢anjem poslova za druge kupce i uvodenjem
Suzukija u portfelj kupaca Grupe. Time smanjujemo rizik ovi-
snosti 0 jednom kupcu.

@S-
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Tehnoloski rizik

U cilju zadovoljavanja sve vecih zahtjeva trziSta, automobil-
ska industrija nezaobilazno je usmjerena na ulaganje u razvoj
novih proizvoda i tehnologija kako bi se saCuvala i unaprije-
dila konkurentnost proizvoda. Tehnologija ima veliku ulogu u
dodanoj vrijednosti, cijeni i kvaliteti proizvoda. Zaostajanje u
tehnoloskom razvoju moze smanjiti konkurentnost i oslabiti
steCene pozicije na trzistu, smanijiti izglede dobivanja budu-
¢ih poslova i posljedi¢no negativno utjecati na poslovne re-
zultate kompanije. Na trzistu se vodi oStra konkurentska uta-
kmica izmedu proizvodaca automobila, stoga kontinuirano
pratimo tehnoloSke promjene i ulazemo u nove tehnologije
kako bismo odrzali i povecali svoju konkurentnost.
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Operativni rizici

Operativni rizik vezan je uz gubitke koji nastaju zbog nea-
dekvatnih procedura i neuspjelih internih procesa, ljudskog
faktora, sistemskih ili eksternih dogadaja. Djelotvornim
upravljanjem operativnim rizicima, postize se veca sigurnost
(djelatnika, imovine), podiZe se svjesnost o vaznosti postoje-
¢ihiizradi novih procedura, kontroli klju¢nih indikatora koje je
potrebno uvesti i sustavno pratiti, a time se znac¢ajno pobolj-
Sava kvaliteta, efikasnost i transparentnost poslovanja.

Operativnim rizicima upravljamo kroz razvijen sustav kvali-
tete procesa kojim razvijamo ucinkovite preventivne sustave

ranog prepoznavanja operativnih rizika i sprjeCavanja gre-
Saka i slabosti u procesima, procedurama, mogucim ljud-
skim pogreSkama ili greSkama sustava kao i nepredvidljivim
vanjskim dogadajima. Svjesni rizika pouzdanosti informatic-
kih poslovnih rjeSenja te kiberneticke sigurnosti poslovanja,
kontinuirano radimo na unaprjedenju, daljnjem razvoju i im-
plementaciji novih tehnologija u svakodnevno poslovanje.

U izvjeStajnom su razdoblju poduzete brojne aktivnosti u ci-
lju poboljSanja informacijske sigurnosti cemu je u ovom iz-
vjeStaju posvecena posebna paznja.

Regulativni rizici

Izlozeni smo riziku promjena fiskalnih i drugih regulativnih
propisa koji direktno mogu pozitivno ili negativno utjecati
na konkurentnost. U protekloj godini nije bilo znacajnih iz-
mjena fiskalnih i drugih regulativnih propisa koji bi utjecali
na nase poslovanje. Manje pozitivne utjecaje na poslovanje
imalo je uvodenje neoporezive osnovice od 5.000 kuna u
Hrvatskoj, uvodenje porezno priznate stope amortizacije na
nematerijalnu imovinu u visini od 20 posto u Srbiji, dok je
manji negativan utjecaj na poslovanje u Rusiji imalo uvode-
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nje obveze obracuna poreza na svu imovinu umjesto ranije
samo na nekretnine. U Rusiji je izglasano povecanje poreza
na dodanu vrijednost s 18 na 20 posto s primjenom od 1.
sijeCnja 2019. godine $to moze utjecati na poslovanje u vidu
smanjenja prodaje novih automobila. Mati¢no drustvo i dalje
koristi porezni stit ostvaren 2012. godine temeljem ulaganja
u novu liniju bojenja i ocekuje se kako nece placati porez na
dobit zaklju€no s izvjestajima za 2021. godinu.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Plan poslovanja za 2019.

Planom poslovanja za 2019. godinu postavljeni su kljucni
ciljevi AD Plastik Grupe koji osiguravaju daljnji rast i razvoj
kompanije. Daljnji rast prihoda, uspjesno uvodenje novih pro-
jekata u proizvodnju, integracija Tisza Automotivea, daljnja
diversifikacija portfelja kupaca, zadrzavanje i unaprjedenje
pozicije Grupe kao dobavljaca visoke pouzdanosti, troSkovne
i tehnicke konkurentnosti i fleksibilnosti, serijska proizvodnja
tehnologijom hot stamping te priprema primjene tehnologije
MuCell, neki su od ciljeva koje smo postavili pred nas.

Organski rast prihoda s postoje¢im kupcima osiguran je kroz
nove ugovore pa tako u 2019. godini zapocinje serijska pro-
izvodnja na kapitalnim projektima klju¢nog kupca Renault
Grupe. Radi se primarno o projektima Renault Clio 5 i Edi-
son faza 2 (Twingo, Smart) koji ¢e se realizirati u Renaultovoj
tvornici u Sloveniji. Vrlo znacajan projekt je i Fordov mini SUV
Puma Cija serijska proizvodnja pocCinje krajem 2019. godine, a
koji bi ve¢ 2020. godine trebao udvostruciti promete s ovim
kupcem.

U 2019. godini planiran je daljnji rast prinoda Grupe preko 10
posto dok je planirana EBITDA marza na razini od 13 posto.
Neto profitna marza o¢ekuje se na razini visoj od 6,5 posto,
a planirani povrat na kapital (ROE) iznosi viSe od 12,5 posto.
Predvidena su nova ulaganja iznad 120 milijuna kuna i najve-
¢im se dijelom odnose na kapitalne investicije u proizvodne
lokacije u Hrvatskoj i rusku lokaciju u Kalugi. Nova ulaganja
nuzna su za ostvarenje planiranog rasta prodaje u 2019. go-
dini i srednjoro€nom razdoblju.

Poslovni plan za 2019. godinu osigurava stabilne novcane
tijekove Grupe i optimizaciju financijske stabilnosti. Realiza-
cijom plana, transparentnim i redovitim izvjeStavanjem, do-
datnim komunikacijskim, izvjeStajnim i tehnickim aktivnosti-
ma zelimo osigurati podizanje vrijednosti kompanije i daljnji
rast cijene dionice.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Profil

Svoj prvi izvjedtaj o odrzivom poslovanju AD Plastik Grupa ldentifikacija materijalnih temai
objavila je 2012. godine i ovo je nas Sesti izvjeStaj po redu H
koji obuhvaca razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2018. granica
godine. Drugu godinu zaredom objavljujemo Integrirani go-
disnji izvjestaj Grupe koji obuhvaca nefinancijske i financijske  Odabir materijalnih tema za izvjeStavanje i postavljanje nji-
aspekte poslovanja kompanije. Nas$ se prethodni izvjeStaj hovih granica napravljeno je sukladno utjecaju naseg poslo-
odnosio na 2017. godinu, a objavili smo ga u travnju 2018. vanja na ekonomske, okoliSne i drusStvene aspekte. Konacan
godine. odabir tema napravljen je temeljem analize i kombinacijom
vaznih tema poslovanja, strategije, misije i politika te povrat-
lzvjeStaj o odrzivosti, koji je sastavni dio Integriranog godis-  nih informacija dobivenih od najvaznijih dionika kompanije.
njeg izvjestaja, izraden je u skladu sa zahtjevima Global Re-
porting Initiative (GRI) Standarda i izabrana je srzna opcija  Najvazniji dionici kompanije su kupci, zaposlenici, dioni¢ari,
kao i kod prethodnog izvjeStaja. AD Plastik Grupa prikuplja  financijska javnost, dobavljaci, lokalna i drzavna uprava te
podatke za lzvjeStaj o odrzivosti u svim zemljama i na svim  zajednica u cijelosti. Na$ je cilj ukljuciti svoje dionike u izradu
lokacijama u kojima posluje. izvjeStaja kako bi dobili Sto potpunije i detaljnije informacije o
temama koje oni smatraju vaznima.
AD Plastik Grupa u srpnju 2018. godine postala je vlasnikom
kompanije Tisza Automotive sa sjediStem u Madarskoj pa Kontinuiranim konzultacijama s pojedinim skupinama dioni-
sukladno tome veci dio izvjeStaja sadrzi podatke i za tu loka-  ka, redovito preispitujemo i unaprjedujemo svoje izvjeStava-
ciju. Kako navedena kompanija nije prethodno izvjeStavala o nje te sukladno tome redefiniramo i vaznost pojedinih tema.
odrzivosti, neki podaci nisu dostupni sto je jasno naglaseno  Osim toga, jednom godiSnje provodimo anketu medu svojim
unutar izvjestaja. dionicima o vaznosti pojedinih tema.

Integrirani godisnji izvjestaj AD Plastik Grupe biti ¢e objavljen U izvjeétajnom smo razdoblju posebnu pozornost posvetili kup-
na internetskim stranicama kompanije www.adplastik.hrina cima, zaposlenicima i dioniarima. S kupcima su odrzane kon-
stranicama Zagrebacke burze www.zse.hr, a svi zainteresi- zultacije-natemelju njlhovog auditiranja i ocjenjivanja, od strane
rani dionici mogw ga dobiti na.upit. " neza.wsr]l,h atenoua, nadeg druStveno odgovornog poslovanja i
F D ; ~~time su potvrdene teme koje oni smatraju vaznima. Dogovorena
Poslovna i kalendarska godina se podudaraju, a AD Plastik . suidaljnja unaprjedenja za pojedine objave. Temeljem dogovora
Grupa |zv1esta\za u jednogodisnj |m ciklusima. Za verifikaGi= /‘I promjena napravllemh unutar ko panue po p|tanju sljedivosti
ju lzvjestaja zatrazen&su neowsna misljenja od Hrvatskog E prmzmdaluspjesnom |mp|ementa3|a{m barkod sustava prace-
poslovnog savjeta za OdI’ZIVI refZVOJ [HR PSOR), nezavisne 1_ma*prom|{en;ena;e vaznost teme. keimg_l_ozﬂa@avanje
naJkompetenthe ustanove za verifikaciju ovakvmjzwestaja -

u Repubilici HrvatSKOJ U prematranem razdoblju pesebna je pozornost posvecena
N . ~socua|norrr jjalegu i pobetjSanjima UVJeta rada’paje u dogo-
Kontakt osoba: ™. //" . VOru sa za oslenicima promuenjena vaznost teme Sloboda

— - e

—— et ﬁruzwanw?olektwnog pregovaranja.
Zoja Crnecki

voditelj Odbora za provedbu aktivnosti DOP-a Ujedno je u dogovoru sa zaposlenicima, a i temeljem rezultata
MatoSeva 8, 21210 Solin ankete provedene u prosloj godini, promijenjena vaznost tema
informacije@adplastik.hr zdravlje i sigurnost na radnom mjestu, pridrzavanje propisa za-

Stite okoliSa, obuka i obrazovanje, voda te otpadne vode i otpad.
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@ 01 1zvjestaj o odrzivosti

S razlicitim skupinama dioniCara obavljene su konzultacije i
to na najviSim razinama upravljanja te je ustanovljeno kako
odabrane teme i granice zadovoljavaju potrebe dionicara.

Utjecaji na dionike Visoko

Nisko

Odnosi

zaposlenika i

menadzmenta

Raznolikost i jednake moguénosti [ J
Nediskriminacija @ ® [ J

Zaposljavanje
Marketing i oznacavanje @

Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja @ Pridrzavanje propisa zastite okolisa

Odabrane materijalne teme te njihova vaznost i utjecaj,
omogucuju nam sagledati dugoro¢nu ucinkovitost odrzivog
poslovanja nase kompanije.

Zdravljei
sigurnost
na

radnom
mjestu

[ ]

[ J
Ekonomski
ucinak

Praksa nabave @ @ o o
[ J Prisutnost Zdravlje i
Neizravni ekonomski utjecaji na trzistu sigurnost
Voda kupaca
( X J @ @ Obuka i obrazovanje
Lokalne Otpadne
zajednice vode i otpad
Energija @
Emisije @
Materijali
([ J
[ ]

Procjena dobavljaca u pogledu

utjecaja na okolis

Nisko

Utjecaji na poslovanje

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Visoko

Ekonomski standardi

+ Ekonomski ucinak

+ Prisutnost na trzistu

+ Neizravni ekonomski utjecaji
- Praksa nabave

Okolisni standardi

- Materijali

- Energija

- Voda

+ Emisije

+ Otpadne vode i otpad

+ Pridrzavanje propisa zastite okolisa

+ Procjena dobavljaca u pogledu
utjecaja na okolis

Drustveni standardi

« ZapoSljavanje

+ Odnosi zaposlenika i menadzmenta

+ Zdravlje i sigurnost na radnom
mjestu

+ Obuka i obrazovanje

- Raznolikost i jednake mogucnosti

» Nediskriminacija

- Sloboda udruzivanja i kolektivnog
pregovaranja

+ Lokalne zajednice

« Zdravlje i sigurnost kupaca

+ Marketing i oznacavanje
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Dionici

Kako bismo se medusobno razumijeli te tako ostvarili jo$ veci
napredak i razvoj kompanije, nas je dugorocni cilj transparen-
tna, jasna i redovita komunikacija sa svim dionicima. S obzi-
rom kako se radi o razli¢itim interesnim skupinama, komu-
nikaciju prilagodavamo njihovim potrebama. Ukljucivanjem
dionika zelimo poboljSati razumijevanje njihovih potreba, a
misljenje pojedinih dionika moze utjecati na nase poslovanje
i zato njihovu uklju¢enost smatramo jako vaznom.

Dionici AD Plastik Grupe svi su pojedinci, skupine, organi-
zacije i tvrtke koje imaju, ili mogu imati, znacajan interes u
uspjehu ili neuspjehu kompanije. To su kupci, dioni¢ari, za-
poslenici, dobavljaci, partneri, financijska javnost, lokalna i
drzavna uprava i zajednica u cijelosti.

Osim ankete koju provodimo jednom godiSnje, povremena
savjetovanja i sastanci naj¢eséi su oblik ukljucivanja vecine
dionika. Pred nama je joS mnogo prostora za poboljSanja i
razvoj njihove ukljucenosti, a pokretanjem nove internetske
stranice napravit ¢emo online upitnik za ocjenu izvjeStaja o
odrzivosti. Vjerujemo kako ¢emo na taj nacin olaksati proces,
a samim time i dodatno motivirati svoje dionike da se ukljuce
u razvoj i napredak naseg izvjeStavanja i poslovanja. Kon-
zultacije s dionicima u nadleznosti su Odbora za provedbu
aktivnosti vezanih za drustveno odgovorno poslovanje, a po
potrebi se ukljuCuju i ostali zaposlenici s ekspertnim znanji-

90

ma, ovisno o podrucjima. O rezultatima i prostoru za pobolj-
Sanja redovito se informira Uprava kompanije.

Posljednja anketa provedena je medu razlicitim dionicima
Grupe 2018. godine, a sljedeca ¢e se provesti tijekom 2019.
godine, nakon objave Integriranog godisnjeg izvjestaja. U
anketi su sudjelovali dobavljaci, zaposlenici, obrazovne i fi-
nancijske institucije, udruge, zajednice i institucije zaintere-
sirane za drustveno odgovorno poslovanje kompanije.

U izvjeStavanje o odrzivosti od samog su pocCetka najvise
uklju€eni nasi kupci kao jedni od najvaznijih dionika. S ve-
¢inom kupaca imamo potpisan sporazum ili smjernice o pri-
drzavanju pravila drustveno odgovornog poslovanja u au-
tomobilskoj industriji. Kupci redovito ocjenjuju nase odrzivo
poslovanje putem agencije EcoVadis i odnedavna Achilles
Automotive, a provode i audite drustveno odgovornog po-
slovanja na nasim lokacijama. Kroz audite drustveno odgo-
vornog poslovanja svojih kupaca, razmjenjujemo informacije
0 svim vaznim temama i sukladno tome radimo na unaprje-
denjima.

Misljenje nasih dionika nam je vazno i njihovim ukljucivanjem
Zelimo biti jos bolji.

O
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Rezultati ankete

Rezultati ankete koju smo proveli medu svojim dionicima po-
kazuju kako su nasi dionici zadovoljni odabirom materijalnih
tema i opseznoScu izvjeStavanja o pojedinoj temi. Anketa
je provedena u cilju identificiranja tema i percepcije njiho-
ve vaznosti medu dionicima te prilagodbe sadrzaja koji ¢e
opravdati njihova oCekivanja i potrebe.

Odnosi zaposlenika i menadzmenta
Voda

Nediskriminacija

Borba protiv korupcije

Otpadne vode i otpad

Jednakost naknada za zene i muskarce
Obuka i obrazovanje

Pridrzavanje propisa

Zdravlje i sigurnost kupaca

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

NaSe dionike gotovo podjednako zanimaju ekonomski, oko-
lisni i druStveni ucinci poslovanja, ali ipak nesto vise paznje
posvecuju drustvenim i okoliSnim temama.

Pet najvise ocjenjenih tema odnose se na drustvo i efika-
snost funkcioniranja u drustvenoj okolini, s posebnim nagla-
skom na odnos koji kompanija ima prema svojim zaposleni-

cima i kupcima. Cetiri od pet izabranih skupina dionika temu
zdravlja i sigurnosti na radu smatraju najvaznijom temom.

3,5
3,6
3,6
3,6
3,6
3,6
3,7

3,7

B orustveneteme

Okolisne teme

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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D i O n iCi (nastavak)
Kupci

Kao jedna od najvaznijih skupina dionika u poslovanju
kompanije, kupci imaju mogucnost utjecati na odluke
i politike drustva. Oni analiziraju, obraduju i provjera-
vaju velike kolic¢ine informacija na kojima temelje svoje
poslovne odabire. Ukljuceni su u poslovne procese, a
dobavljaCi im nisu samo pruzatelji usluga, nego par-
tneri i suradnici. Sa svojim kupcima gradimo partner-
ske odnose u svim fazama suradnje, a sve u cilju do-
prinosa kvaliteti konacnog proizvoda. To se odrazava
na uspjeSnost naseg poslovanja, ali i na zadovoljstvo
nasih kupaca i sigurnost krajnjih korisnika.
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Vrste savjetovanja i ucestalost

- Posjeti/sastanci (redovito)

- Auditi (prema potrebi)

- Pisana komunikacija (redovito)

- Ocjenjivanje zadovoljstva (redovito putem specijaliziranih
portala)

+ Sluzbene stranice (redovito)

- Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)

U AD Plastik Grupi u izvjeStajnom je razdoblja odrzano 44
audita kupaca, od Cega 13 u Hrvatskoj, 28 u Rusiji i 3 u Srbiji.

U Rusiji je gotovo udvostrucen broj audita u odnosu na go-
dinu ranije i to zbog pokretanja dva velika projekta s puno
razli¢itih alata Ford EcoSporta te facelifta postojec¢in vozila
Logan i Sandero.

Gotovo 50 posto sveukupno navedenih audita provedeno
je od strane Renault Grupe, a ostale audite proveli su kupci
VW Grupe, Fiat Grupe, VAZ-a, Forda, Nissana, Helle, PCMA i
Webasta.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Zaposlenici

Za uspjeSan razvoj kompanije najvazniji su zadovoljni
i motivirani zaposlenici koji su najvrjedniji resurs po-
slovanja. Iznimna struénost nasih zaposlenika i njihova
predanost poslu omogucavaju ostvarenje poslovnih
cilieva kompanije. Ulaganjem u profesionalni i osobni
razvoj svakog zaposlenika, ostvarujemo konkurentsku
prednost na trzistu rada.

Nastavljene su redovne aktivnosti u cilju boljeg informiranja
i kvalitetnije komunikacije sa zaposlenicima u promatranom
razdoblju. Direktnom, jasnom i ucestalom komunikacijom
sa zaposlenicima poticemo motiviranost i uspjesnost sva-
kog pojedinca. Svjesni vaznosti komunikacije kao jedne od
kljuénih premisa razvoja, primjenjujemo praksu ukljucivanja
zaposlenika na svim razinama, podrucjima i drzavama po-
slovanja. Tijekom 2018. godine organizirane su razne inter-
ne i eksterne radionice te edukacije. Redovito se kvartalno
provodilo sveCano nagradivanje zaposlenika, organizirana
su blagdanska druzenja na svim lokacijama, a ujedno je na
svim lokacijama organizirano uredenje okoliSa tvornica i to
povodom ADP Dana koji se obiljezava na Dan planeta Zemlje.
Organiziran je zajednicki team building za menadzment svih
lokacija, za zaposlenike su organizirane Pricaonice s Upra-
vom, a humanitarne aktivnosti provodile su se na svim loka-
cijama Grupe. Podrzali smo i neformalna sportska druzenja
zaposlenika na svim lokacijama, a u Hrvatskoj predstavnici
kompanije sada vec tradicionalno sudjeluju u poslovnoj utrci
B2B Run. Interno glasilo ADP Novosti izdaje se dvomjesecno
na svim lokacijama Grupe, a od ove godine prevodi se i tiska i
na madarskom jeziku za zaposlenike nove lokacije.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Vrste savjetovanja i ucestalost

- Istrazivanje organizacijske klime i zadovoljstva (godisnje)
- Obavijesti putem elektronske poste (redovito)

+ Obavijesti na oglasnim plo¢ama (po potrebi)

- Interno glasilo (dvomjesecno)

« Intranet (redovito)

- Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)

- Neformalna druzenja (redovito)

« Individualna savjetovanja (po potrebi)




@ 01 1zvjestaj o odrzivosti

@02 oﬁ\EI/)03

—

|5}

DiO n iCi (nastavak)
Sindikati i radnicko vijece

Sindikatii Radnicko vije¢e vazna su ciljna skupina dionika
i direktan kanal komunikacije Uprave prema zaposlenici-
ma. Redovito ih se obavjeStava o svim vaznim promje-
nama unutar kompanije, a kroz socijalni dijalog radi se na
unaprjedenju radnih uvjeta i stvaranju ugodnog radnog
okruzenja. Oni sudjeluju u donoSenju vaznih odluka za
polozaj zaposlenika kompanije, a predstavnik Radnickog
vijeca Clan je Nadzornog odbora te je tako ukljucen u
nadzor poslovanja kompanije. Radnicko vijece zastupa
interese radnika i redovito ih informira o pitanjima veza-
nim za polozaj radnika. Sindikati sudjeluju u donosenju
odluka kolektivnim pregovaranjem te u konacnici s kom-
panijom sklapaju Kolektivni ugovor.

Vrste savjetovanja i ucestalost

- Sastanci/pregovaranje (po potrebi)

« Interno glasilo (dvomjesecno)

« Intranet (redovito)

- Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)

« Izvjestaj Radnickom vijecu o poslovaniju (kvartalno, su-
kladno zakonu o radu)

U izvjeStajnom razdoblju sindikati su se u viSe navrata sasta-
jali s poslodavcem tijekom kolektivnih pregovora, a sve u cilju
sklapanja novog Kolektivnog ugovora u Hrvatskoj. Odrzava-
nje dobrog socijalnog dijaloga i ove se godine odvijalo tije-
kom kolektivnih pregovora u kojima su sudjelovali sindikati.
U 2018. godini, u Hrvatskoj je na snazi bio Kolektivni ugovor
sklopljen u 2017. godini na vrijeme od godine dana, a krajem
godine zapoceli su kolektivni pregovori za sklapanje novog
Kolektivnog ugovora za 2019. godinu. Novi Kolektivni ugovor
u Hrvatskoj potpisan je na vrijeme od dvije godine. U ruskom
drudtvu AD Plastik Togliatti na snazi je Kolektivni ugovor Cije
su izmjene i dopune potpisane u izvjestajnom razdoblju.
Novo povezano drustvo Tisza Automotive ima takoder dugu
tradiciju socijalnog dijaloga te je u izvjeStajnom razdoblju na
snazi bio Kolektivni ugovor sklopljen na jednu godinu.
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Vlasnici i dionicari

Vlasnici, odnosno dionicari kompanije predstavljaju izu-
zetno vaznu javnost, stoga je na$ cilj izgradanja i odr-
zavanje kvalitetnih odnosa s dioniCarima temeljenih na
redovitom, transparentnom i pravovremenom informi-
ranju. Objavama na vlastitim internetskim stranicama
i stranicama Zagrebacke burze zelimo svoje dioniCare
upoznati sa svim vaznim informacijama vezanim za po-
slovanje kompanije. Redovito obavjeStavamo o novim
poslovima od materijalnog znacaja za kompaniju, a na
temelju kojih se moze vidjeti smjer razvoja AD Plastik
Grupe i njezine buduc¢nosti. Kroz detaljne tromjesecne i
godisnje financijske izvjestaje, zelimo dioniCare upoznati
sa svim relevantnim informacijama koje su utjecale i/ili
mogu utjecati na ostvarenje rezultata Grupe.

Dugorocna je strategija uvijek usmjerena na povecanje
zadovoljstva dioniCara kroz povecanje vrijednosti kom-
panije iredovitu isplatu atraktivne dividende.

Vrste savjetovanja i ucestalost

Unaprjedenje komunikacije s dioniCarima, povecanje tran-
sparentnosti i pravovremeno informiranje o svim relevan-
tnim ¢injenicama i u ovom je izvjeStajnom razdoblju bilo u

Obavijesti (po potrebi)

Financijski izvjestaji (kvartalno)

Skupstina dionicara (godisnje)

Sluzbene stranice (redovito)

Komunikacija putem elektronske poste (po potrebi)
Godisnji financijski izvjestaj (godisnje)

Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)

nasem fokusu zbivanja.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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D i 0 n iCi (nastavak)

Dobavljaci i partneri

Vrste savjetovanja i uCestalost
Visoko postavljeni standardi poslovanja autoindustrije

sustavno se prenose na cijeli dobavljacki lanac. Propi- - Ocjenjivanje dobavljaca (mjesecno)

sanim procedurama, uskladenim sa standardima auto- - Ocjenjivanje kriterija kvalitete (mjesecno)

mobilske industrije i smjernicama UNGC-a, odabiremo - Ankete i upitnici (godisnje)

svoje dobavljace koje redovito procjenjujemo i temeljem « Posjeti (prema potrebi)

rezultata procjene donosimo odluke o nastavku poslov- « Auditi (prema planu i potrebi)

nog odnosa. Partnerski odnosi s dobavljaCima, osim - Komunikacija putem e elektronske poste (po potrebi)
kontinuiranog poboljSanja njihovih performansi kroz - Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)

pracenje parametara kvalitete, cijene, stabilnosti ispo-

ruka i drugih kriterija, za cilj imaju i podi¢i razinu njiho- Posebna paznja u izvjesStajnom je razdoblju posvecéena ra-
ve svijesti o utjecaju njihovog poslovanja na drustvo u zvojnim dobavljacima s kojima se moze napraviti iskorak u
cjelini. Poticemo ih na postupanje prema smjernicama inovativnim rjeSenjima koja utjeCu na odrzivo poslovanje
drustveno odgovornog poslovanja. (smanjenje utroska materijala, manje teZine proizvoda, upo-

trebe recikliranih materijala, i sl.). Odradeno je oko 150 sasta-
naka s dobavljacima u izvjeStajnom razdoblju, napravljeno je
osam audita na proizvodnim lokacijama dobavljaca, a putem
upitnika procijenjeno je 276 dobavljaca.
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Financijska javnost

Vrste savjetovanja i uCestalost

Nasu financijsku javnost Cine investitori i kreditori koji

su izuzetno bitni dionici AD Plastik Grupe. Njihovo smo « SluZbene stranice (redovito)

povjerenje zadobili svojim kontinuiranim radom na po- « Obavijesti (po potrebi)

boljSanjima i trudimo se odrzati ga pravovremenim dije- - Komunikacija putem elektronske poste (po potrebi)
lienjem svih relevantnih informacija na temelju kojih ¢e « Financijski izvjestaji (kvartalno)

modi donijeti ispravne poslovne odluke. - Godisnji financijski izvjestaj i izvjestaj (godisnje)

« Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)
- Roadshow (godisnje)

Stalnim radom na unaprjedenju nacina financijskog izvjesta-
vanja zeli se povecati transparentnost te dionike redovito i
pravovremeno upoznavati sa svim relevantnim informacija-
ma koje ¢e im biti od koristi prilikom kreiranja cjelovite slike o
kompaniji i donoSenja odluka vezanih za nju. U cilju daljnjeg
poboljSanja komunikacije, prosle je godine imenovana vodi-
teljica odnosa s investitorima.

'7/ 7777
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D i 0 n iCi (nastavak)

Tijela drzavne i lokalne uprave

Zelimo dati svoj doprinos drustvu u cjelini kroz zagova-
ranje poboljSanja uvjeta poslovanja i poslovnog okru-
zenja. Kroz suradnju s tijelima lokalne i drzavne uprave
doprinosimo razvoju i drustvenim zajednicama svih lo-
kacija na kojima poslujemo, sve u skladu s politikama i
mogucénostima kompanije.

Vrste savjetovanja i uCestalost

- Sudjelovanje na javnim skupovima i konferencijama
(prema potrebi)
+ Sudjelovanje na sastancima i konzultacijama
u institucijama (prema potrebi)
- Clanstva u asocijacijama i udrugama (redovito)
- Posjete (po potrebi)
- Izvjestaj o odrzivosti (redovito, godisnje)

NajviSe upravljacko tijelo kompanije tijekom izvjestaj-
nog razdoblja pravovremeno i u najboljoj poslovnoj
maniri reagiralo je na sve upite i inicijative vezane
za pokretanje novih projekata i opéenito pobolj-
$anje poslovne klime u Hrvatskoj. Celnici kompanije
iznosili su svoja promisljanja na medunarodnim gos-
podarskim forumima, zagovarajucCi interese izvoznika,
uklanjanje barijera u poslovanju, poticuc¢i daljnji razvoj
proizvodnje te komentirajuci zakone i nove programe ___;%i/
financiranja i pomoci gospodarstvenicima. Svoj do- ?fv
prinos razvoju gospodarstva i poboljSanju poslovnih %
uvjeta u okruzenju dajemo kroz svoja stru¢na znanja

i steCena iskustva.

JHrvatsko - francuski gospodarski forum” odrzan je u
Parizu, a medu predstavnicima hrvatskih gospodar-
stvenika bio je Marinko DoSen, predsjednik Uprave
AD Plastika.
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Zajednica

Nase poslovanje ima znacajan ekonomski utjecaj na za-
jednicu, a svojom korporativhom kulturom i odnosom
prema zajednici gradimo svoj pozitivan i znacajan ugled.
Redovito sudjelujemo u projektima, inicijativama i aktiv-
nostima koje imaju pozitivan utjecaj na zajednicu u kojoj
poslujemo. Sudjelovanjem na konferencijama, forumima
i okruglim stolovima Zelimo doprinijeti razvoju zajednice,
a razvijamo i redovitu suradnju sa sveuciliSnom zajedni-
com. Podrsku zajednici i njenim projektima dajemo i kroz
donacije i sponzorstva, podrsku strukovnim udrugama i
udrugama gradana, a najveci doprinos dajemo potica-
njem zaposljavanja lokalnog stanovnistva. Organiziramo
ujedno na svim nasim lokacijama Dane otvorenih vrata
za razlicite skupine zajednice u kojoj poslujemo.

Vrste savjetovanja i ucestalost

- Sudjelovanje na konferencijama (prema potrebi)
. Clanstva (redovito)

- Dani otvorenih vrata (prema planu)

- Posjete (po potrebi)

- Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)

U izvjestajnom su razdoblju predstavnici AD Plastik Grupe
nazocCili i aktivno sudjelovali u nizu gospodarskih dogadanja
na temu konkurentnosti, izvoza, monetarne politike, drus-
tveno odgovornog poslovanja, financijskog poslovanja i kor-
porativnog upravljanja.

+ ,Romanian Day” konferencija u organizaciji InterCapitala u
sklopu koje je odrzana panel rasprava na kojoj je sudjelo-
vao predsjednik Uprave Marinko DoSen.

- ,Medunarodno gospodarsko povezivanje” konferencija u
organizaciji HGK - Zupanijske komore Rijeka u sklopu koje
je odrzana panel rasprava na temu ,Gospodarska diploma-
cija i internacionalizacija poslovanja“ na kojoj je sudjelovao
Marinko DoSen, predsjednik Uprave kompanije.
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.M&A spajanja i preuzimanja u funkciji rasta i razvoja” kon-
ferencija u organizaciji Capera i Lidera, a u sklopu koje je
odrzan okrugli stol na kojem je sudjelovao Hrvoje Jurisic,
izvrsni direktor istrazivanja i razvoja AD Plastik Grupe.
.Budenje trzista kapitala” konferencija organizirana od
strane HANFA-e i Hanza medije, u sklopu koje je odrzana
panel rasprava na kojoj je sudjelovao predsjednik Uprave
Marinko DoSen.

.1zazovi uvodenja eura u Hrvatsku” panel rasprava u kojoj
je sudjelovala ¢lanica Uprave za financije, raéunovodstvo,
kontroling i informatiku Sanja Biocic.

JHrvatska kakvu trebamo - 5 godina u EU" konferencija
Vecernjeg lista u sklopu koje je odrzana panel diskusija
JPozitivna iskustva u EU" na kojoj je sudjelovao predsjed-
nik Uprave Marinko DosSen.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Kao i svake godine, u izvjeStajnom smo razdoblju sudjelovali
u raznim aktivnostima koje ukljucuju suradnju kompanije s
gospodarskom i akademskom zajednicom, ugostili smo ve-
liki broj studenata i ucenika iz cijelog svijeta, posjetili razli-
Cite sajmove i omogucili strucne prakse. Nase su tvornice
posjetili gradonacelnici dvaju najvecih gradova u Hrvatskoj,
ugostili smo Britanskog i Slovackog veleposlanika, japansku
delegaciju koja je bila u posjetu Hrvatskoj i americke znan-
stvenike iz San Diega i sa sveuciliSta Penn State. Proizvodne
procese i pogon u Mladenovcu obiSao je predsjednik Pri-
vredne komore Srbije sa svojim najblizim suradnicima.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Studentski posjeti nasim lokacijama intenzivirali su se pa
osim redovnih posjeta studenata s Kemijsko-tehnoloSkog
fakulteta, FESB-a i FSB-a, posjetili su nas i americki studenti
te studenti Tehnoloskog fakulteta iz Tuzle. Bilo je tu i sred-
njoskolaca, a redovita suradnja ostvarena je s Gimnazijom
odrzivog razvoja iz Splita.

AD Plastik Grupa predstavila se na sajmovima poslova u
Splitu, Zagrebu i Mladenovcu, ali i na medunarodnoj znan-
stvenoj konferenciji Mechanical Technologies and Structural
Materials - MTSM 2018 u Splitu i Rotaraction - rotate the in-
dustry u Zagrebu. Iskustva zaposljavanja u kompaniji pred-
stavili smo na Danima otvorenih vrata fakulteta strojarskih
smjerova. Sudjelovali smo na sajmu ,Virtualni dani karijera i
znanja” koje organizira Moj posao.

Ve¢ smo nekoliko godina ukljuceni u projekt Iskustvo zlata
vrijedi koji osobama s invaliditetom ili slabijeg imovinskog
statusa omogucuje odraditi stru¢nu prasku i tako osigurati
eventualni daljnji posao. Tako smo i ove godine omogucili jed-
noj od studentica stjecanje svog prvog poslovnog iskustva.

U protekloj godini ostvareno je 35 studentskih struc¢nih prak-
si, sedam ucenickih praksi, a mentorirano je sedam diplom-
skih radova.

Na svecCanosti na Danima nastavnih baza Sveucilista u Spli-
tu, zahvaljuju¢i mentorima koji svesrdno svoja stecena zna-
nja i iskustva prenose studentima, AD Plastik Grupa primila
je nagradu za izvrsnu suradnju, a nagradena je i studentica
koja je obavljala stru¢nu praksu u nasoj kompaniji.

101



@ 01 Izvjestaj o odrzivosti

@02

D i 0 n iCi (nastavak)
Mediji

Sirokoj javnosti i svim zainteresiranim dionicima redovi-
to prenosimo informacije o poslovanju i zna¢ajnim pro-
mjenama u kompaniji putem medija. Ujedno, redovito
i bez odgadanja odgovaramo na sve upite zaprimljene
od medija, a sve u cilju odrzavanja uspjeSne suradnje,
jasne, tocne i pravovremene komunikacije. S medijima
odrzavamo redovito suradnju kako bi oni, a samim time
i svi nasi dionici, bili pravovremeno i toc¢no informirani.

Vrste savjetovanja i ucestalost

- Objave za medije (redovito)

- Konferencije za medije (po potrebi)
- Posjete (po potrebi)

« lzjave (redovito)

+ Paneli (povremeno)

U izvjeStajnom smo razdoblju nastavili redovitu i strukturira-
nu komunikaciju s medijima i to prije svega slanjem redovitih
objava, redovitim odgovaranjem na upite i davanjem izjava
vezanih za relevantne teme.
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Zaposlenici

Poslujemo u vremenima ucestale promjenjivosti trzista koje
zahtjeva brze i efikasne prilagodbe, a to se uvelike ocCituje
u upravljanju ljudskim resursima. NaSa je zadaca stalno se
prilagodavati trendovima i unaprjedivati svoj rad u cilju mo-
tivacije i zadrzavanja izvrsnih zaposlenika. Jedna od kljucnih
poluga uspjesnog ostvarenja poslovnih ciljeva, strategija je
razvoja i upravljanja ljudskim potencijalima.

Kako bi bili ukorak s dinami¢nim trzisStem rada, procesi i alati
upravljanja ljudskim resursima usmjereni su na razvoj anga-
Ziranog i efikasnog ponasanja svih zaposlenika, u cilju ostva-
rivanja strateskih ciljeva kao garancije dugorocne uspjesno-
sti kompanije.

Provodenjem redovitih analiza i istrazivanja medu zaposleni-
cima, stalno radimo na razvoju i unaprjedenju motivacijskih
alata zaposlenika u cilju podizanja razine zadovoljstva i po-
boljanja radnih uvjeta. Redoviti pojedinacni i grupni razgo-
vori sa zaposlenicima, uz rezultate istrazivanja zadovoljstva,
daju nam najkvalitetniji uvid o percepciji zaposlenih, njiho-
vom zadovoljstvu i mogucénostima poboljSanja i napretka.
To su ujedno smijernice daljnje izrade planova aktivnosti za
stvaranje poticajne atmosfere medu zaposlenicima.

Prepoznavanjem potencijala, kompetencija i stru¢nosti za-
poslenika, sluzba ljudskih resursa kreira smjernice i planove
njihovog profesionalnog i osobnog razvoja. Predani i kompe-
tentni zaposlenici klju¢ su uspjesnosti, a njihovo prepozna-
vanje i vrednovanje osnova je razvoja ljudskih potencijala.
Unatoc veliCini same kompanije, realizacijom svojih aktivno-
sti zelimo zadrzati individualni pristup zaposlenicima u cilju
postivanja osobnog integriteta svakog pojedinca.

U AD Plastik Grupi prepoznajemo razlicite motive i pokretace
pojedinaca ili skupina zaposlenika pa poticemo prepoznava-
nje i vrednovanje pojedinacnih afiniteta i potencijala u svr-
hu Sto kvalitetnijeg usmjeravanja daljnjeg razvoja karijera.
Gradimo korporativnu kulturu koja promice proaktivnost,
nagradivanje po ucinku, prepoznavanje izvrsnosti, razvijanje
kolegijalnosti i poStivanje osobnog integriteta na svim razi-
nama. U svim svojim aktivnostima i programima poti¢emo
raznolikost i nacela jednakih mogucénosti.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

U cilju poboljSanja radnih uvjeta te osiguravanja ugodnijeg i
kvalitetnijeg poslovnog okruzenja, u 2018. godini ulozena su
znacajna sredstva u modernizaciju i preuredenja infrastruk-
ture na gotovo svim lokacijama Grupe. Od vecih zahvata naj-
znacajniji su preuredenje i prosirenje parkiraliSnog prostora
te potpuno preuredenje restorana za zaposlenike u Zagrebu,
dok je u Solinu preuredena upravna zgrada u kojoj se, osim
ureda Uprave, nalaze uredi prodaje, istrazivanja i razvoja.
Potpuno su preuredene i moderno opremljene i prostorije za
sastanke u sjediStu kompanije.

U izvjeStajnom se razdoblju AD Plastik Grupa proSirila za jo$
jednu Clanicu u Madarskoj gdje se provodi proces integra-
cije. Na toj je lokaciji zaposleno vise od 300 osoba kojima je
prilikom preuzimanja predstavljena grupacija te osnovni ele-
menti i smjernice poslovanja. Predstavljeni su im programi
i aktivnosti koje grupacija provodi, a koji ¢e biti implemen-
tirani i na novoj lokaciji. Integracija se provodi i u podrucju
drustveno odgovornog poslovanja pa su u Tisza Automoti-
veu pripremljeni i distribuirani Kodeksi poslovnog ponasanja
i Politike na madarskom jeziku za sve zaposlenike.

AD Plastik Grupa na dan 31. prosinca 2018. godine zaposlja-
va sveukupno 2.876 osoba, od ¢ega 1.477 u Hrvatskoj, 833 u
Rusiji, 331 u Madarskoj, 229 u Srbiji i 6 u Sloveniji. Hrvatska
ima najveci udio zaposlenih u grupaciji, a prevladavaju za-
poslenici u dobi izmedu 30 i 35 godina. Trendovi pokazuju
stabilan broj zaposlenih ve¢ nekoliko godina, a znacajno po-
vecanje u izvjestajnom razdoblju posljedica je akvizicije Tisza
Automotivea u Madarskoj.
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Udio zaposlenika AD Plastik Grupe prema regiji i vrsti ugovora o radu

Broj zaposlenika AD Plastik Grupe prema regiji i vrsti ugovora o radu za 2018. godinu

Stanje 31.12.2018. Zaposleni s ugovorom

Sveukupno :
----- — =

1477 51,36%

0 613 21,.31%

0 220 7,65%
229 7.96%

118 331 11.51%
0.21%

Hrvatska Solin i Zagreb 1008

Togliatti 613 0
Rusija

Kaluga 220 0
Srbija Mladenovac 168 61
Madarska Tiszaujvaros 331 0
Slovenija Novo Mesto

nm_mmm 2676

* Agencije za privremeno zaposljavanje, student servisi, vauceri i ugovori o djelu

Udio zaposlenika AD Plastik Grupe prema tipu ugovora

Udio razli¢itih tipova ugovora zaposlenika AD Plastik Grupe u 2018. godini

77,99% Zaposleni na
neodredeno vrijeme

17,62% Zaposleni na
odredeno vrijeme

4,39% Privremeno i povremeno
zaposljavanje
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Vecina zaposlenih tijekom promatranog
razdoblja i dalje ima ugovor na neodrede-
no vrijeme i to njih 77,99 posto, dok ugo-
vore na odredeno vrijeme ima 17,62 posto
zaposlenika. Zbog utjecaja strukture za-
poslenih na novoj lokaciji u Madarskoj, u
2018. godini postotak ugovora na neodre-
deno vrijeme smanjio se za Cetiri posto, a
istovremeno se povecao udio priviemeno
zaposlenih.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Udio zaposlenika AD Plastik Grupe prema drzavama

poslovanja

Udio zaposlenika AD Plastik Grupe prema drzavama poslovanja u 2018. godini

B 51.36%Hrvatska
28,98% Rusija
11,51% Madarska

7.96% Srbija

Il 0.21% Siovenija

lako je u izvjeStajnom razdoblju udio zaposlenika po
drzavama promijenjen zbog nove tvornice u Ma-
darskoj, najvise je zaposlenika i tijekom ovog izvje-
Stajnog razdoblja u Hrvatskoj i to 51,36 posto. Slijedi
Rusija s 28,96 posto, a znacajan udio od 11,51 posto
zaposlenika Grupa sada ima u Madarskoj.

Zaposlenici AD Plastik Grupe prema tipu rada koji izvrSavaju

Udio zaposlenika AD Plastik Grupe prema tipu rada u 2018. godini

B 53% Direktni radnici

45% Indirektni radnici

. 2% Menadzment

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Prema tipu rada kojeg izvrSavaju zaposlenici Gru-
pe dijele se na menadzment (Uprava i top me-
nadzment koji Cine izvrdni direktori, direktori, po-
mocnici i zamjenici direktora), indirektne radnike
(rezijski radnici i proizvodna rezija) i direktne radnike
(radnici u proizvodniji).

U promatranom razdoblju najvec¢i dio u ukupnom
broju zaposlenih ¢ine direktni radnici. U odnosu na
prethodno izvjestajno razdoblje, udio menadzmen-
ta smanjen je zbog veceg zapoSljavanja direktnih i
indirektnih radnika na svim lokacijama te dijelom i
zbog akvizicije Tisza Automotivea.
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Zaposlenici mastavan

Udio zaposlenika AD Plastik Grupe prema dobi i spolu
Dobna struktura zaposlenika AD Plastik Grupe za 2018. godinu

Nema znacajnih promjena u dobnoj

% strukturi zaposlenika AD Plastik Grupe
15.99% 15.37% p p

pa je i dalje najviSe zaposlenika u dobi
izmedu 30 i 35 godina, a vise od 60
posto zaposlenih ima izmedu 25 do 45
godina zivota. ProsjeCna starost zapo-
slenica Grupe je 41 godina, a zaposle-
nika 39 godina. Najmanje je zaposlenih
u dobi od 18 do 20, a mali je postotak i
starijih od 60 godina.

10,74% 10,85%

Niti jedna osoba mlada od 15 godina,
niti mlada od 18 godina, nije radila u AD
Plastik Grupi u izvjeStajnom razdoblju,
<18 18-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 >60 kao niti u jednom razdoblju ranije ¢ime
kompanija podrzava zabranu djecjeg
rada.

Spolna struktura zaposlenika AD Plastik Grupe po godinama

500

400

300

200

100

<18 18-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 >60

N Muskarci Zene N Ukupno
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Spolna struktura zaposlenika AD Plastik Grupe 2014., 2015., 2016., 2017. i 2018. godine
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Zene Cine 49,72 posto zaposlenika u ukupnoj strukturi prema spolu za 2018. go-
dinu i time se udio zena povecao za viSe od dva posto u odnosu na prethodno
razdoblje.

Postotak ukupnog broja zaposlenih koji su obuhvacéeni kolektivnim
ugovorima

Uz stalno poticanje i promicanje unaprjedenja i poboljSanja socijalnog dijaloga unutar grupacije, u izvjeStajnom su razdoblju
provedeni kolektivni pregovori sa sindikatima u Hrvatskoj. Pregovori su rezultirali sklapanjem novog Kolektivnog ugovora, na
zadovoljstvo zaposlenika, koji je potpisan na vrijeme od dvije godine ¢ime su zaposlenicima osigurani bolji uvjeti rada.

U AD Plastiku Togliatti potpisane su izmjene dopune kolektivnog ugovora, a nova lokacija u Madarskoj takoder ima potpisan
Kolektivni ugovor. Na razini AD Plastik Grupe 84,2 posto zaposlenika obuhvaceno je kolektivnim ugovorima, dok su za ostale
zaposlenike primjenjuju pravilnici u skladu sa zakonskim odredbama u pojedinim zemljama rada.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018. 107
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Dobavljacki lanac

Prilikom odabira dobavljaca vodimo se nacelima politike
odrzivog upravljanja dobavljacima. Prije unoSenja u internu
bazu dobavljaca AD Plastik Grupe, svaki dobavlja¢ duzan je
popuniti upitnik za samoocjenjivanje o postivanju smjerni-
ca druStveno odgovornog poslovanja. Na temelju dobivenih
podataka i propisanih internih procedura, dobavljaci se se-
lektiraju i u ranoj fazi nabave smanjuju se potencijalni rizici
negativnih utjecaja u dobavljackom lancu.

Lokalni dobavljaci u procesu nabave imaju prioritet jer na
taj nacin poti¢emo njihov razvoj i ostvarujemo vecu trzisnu
konkurentnost. Osnovni uvjet za odabir lokalnih dobavljaca
je prije svega zadovoljavanje trazenih specifikacija i zahtjeva
kvalitete. U automobilskoj industriji nije neobi¢no da su po-
jedini dobavljaci nametnuti od strane kupca, ali bez obzira na
to i dalje podlijezu visokim standardima i procedurama pro-

vjere i nadzora drustveno odgovornog poslovanja.

Referentni dokumenti

+ Politika odrzivog upravljanja dobavljacima

- Proces nabave ClI-6

« Procedura odabira dobavljaca ADP-KOM-PR-1013

- Ocjena dobavljacta ADP-KOM-PR-1007

+ Upitnik za samoocjenjivanje o postivanju smjernica
drustveno odgovornog poslovanja

Jedan od obveznih alata kvalitetnijeg upravljanja dobavlja-
¢ima, provjera su i nadzor koji se jednom mjesecno provode
u skladu s propisanim procedurama kvalitete Grupe. Nakon
provedenog nadzora prema proceduri ocjene dobavljaca,
prati se dogovoreni plan aktivnosti.

Bez obzira na popunjavanje upitnika za samoocjenjivanje,
prilikom ulaska na panel dobavljaca Grupe, u cilju poticanja
unaprjedenja drustveno odgovornog poslovanja i kontrole
provodenja, jednom godisnje provodi se anketa putem upit-

nika za samoocjenjivanje medu svim dobavljacima. Prema
godiSnjem planu provode se auditi na lokacijama dobavljaca.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Unutar kompanije dobavljace dijelimo u tri skupine i to: do-
bavljaCi osnovnog materijala, sastavnih dijelova i ambalaze,
dobavljaci opreme (kalupa, alata, strojeva i rezervnih dije-
lova) te dobavljaci usluga. Politika je kompanije izgradnja
dugorocnih partnerskih odnosa kako s kupcima, tako i s do-
bavljaCima. Formaliziranjem medusobnih ugovornih obveza
dijelom se ostvaruje stabilnost dobavljackog lanca, ali surad-
nja se primarno temelji na kvaliteti, pouzdanosti i medusob-
nom povjerenju.

U izvjeStajnom razdoblju nije provedena cjelovita procjena
dobavljaca u pogledu utjecaja na drustvo, iako se dio pitanja
unutar Upitnika za samoocjenjivanje po drustveno odgovor-
nom poslovanju odnosi na podrucje utjecaja na drustvo.

U 2018. godini nismo bili u mogucnosti prema novim GRI
standardima pravovremeno provesti procjenu za sve loka-
cije.

Provedeno je osam audita na proizvodnim lokacijama dobav-
ljaCa u izvjeStajnom razdoblju, a putem upitnika procijenjeno
je 276 dobavljaca. Na razini Grupe uvedeno je 89 novih do-
bavljaCa, od Cega ih je 15 posto procijenjeno putem upitnika
za samoocjenjivanje koji sadrzi pitanja utjecaja na drustvo.
Nisu utvrdeni negativni utjecaji na drustvo i okoli§ kod niti
jednog dobavljaca tijekom izvjestajnog razdoblja.
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Udio lokalnih dobavlja¢a u ukupnoj vrijednosti nabave

Serijska proizvodnja nekih modela vozila u izvjeStajnom je
razdoblju zavrSila, a otvoren je veliki broj novih projekata
Sto je rezultiralo promjenom broja i strukture dobavljaca na
gotovo svim lokacijama Grupe. Preuzimanjem Tisza Auto-
motivea, nove tvornice u Madarskoj, preuzeli smo i velik broj
novih dobavljaca Cija je integracija u sustav Grupe joS uvijek
u tijeku.

AD Plastik, Hrvatska

Blago je porastao financijski udio lokalnih dobavljaca u izvje-
Stajnom razdoblju i to primarno zbog povecanja narudzbi i
prometa. Udio uvoznih dobavljaca veci je od udjela lokalnih
dobavljaca iz razloga 5to ne postoje lokalni dobavljaci koji
imaju potrebne materijale i kvalitetu koju zahtjeva automo-
bilska industrija.
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Lokalnim se dobavljacima smatraju svi dobavljaci registrira-
ni u drzavama u kojima se nalaze naSe proizvodne lokacije.
Tako su znacCajna mjesta poslovanja u dobavljackom lancu
Solin i Zagreb u Hrvatskoj, Vintai i Kaluga u Rusiji, Mladeno-
vac u Srbiji i TiszaUjvaros u Madarskoj.

AD Plastik Togliatti, Rusija

Na ruskom se trziStu povecao broj novih projekata koji izisku-
ju izradu veceg broja alata za injekcijsko preSanje, a nije ih
moguce nabaviti na lokalnom trziStu. Stoga je udio uvoznih
dobavljaca povecan, dok se lokalizacija nabave sirovih ma-
terijala odvija prema planu, u skladu sa zahtjevima kupaca.
Dugoroc¢ni je cilj povecati udio lokalnih dobavljaca sirovih
materijala uz garancije njinove kvalitete i adekvatne isporuke.
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AD Plastik Kaluga, Rusija

Na lokaciji Kaluga slicna je situacija kao i u Vintaiju. Pove-
¢anjem novih projekata, samim time vec¢im potrebama za
izradom alata za injekcijsko preSanje u inozemstvu, udio se
lokalnih dobavljaca smanjio. Medutim, aktivnosti u cilju loka-
lizacije nabave sirovinh materijala i dalje se provode. Razvoj
ruskin dobavljaCa granulata i drugih vrsta materijala tome
uvelike doprinosi, a znacajno pomaze i jasna strategija na-
bave nasih kupaca na ruskom trzistu koja potice lokalizaciju.

ADP Mladenovac, Srbija

Za razliku od Rusije, u Srbiji je udio lokalnih dobavljaca pora-
stao u izvjeStajnom razdoblju i to zbog povecanja usluga na
tom trzistu. Na ovom su trziStu za sada male mogucnosti za
lokalizaciju vecih vrijednosti nabave zbog nerazvijene proi-
zvodnje sirovina potrebnih u automobilskoj industriji.

60% 50%
49,82% 49,78% 40,40%
50% — A521% oo, =R -~ - 2rpogr - — - — =
40%
40%
30% —
30%
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20%
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Tisza Automotive, Madarska
Ovo je nova lokacija AD Plastik Grupe, a u kontekstu dostu-  70% 65,21%
pnosti materijala u automobilskoj industriji ovo je trziste po- 60%
prilicno dobro razvijeno. Tvornica je smjestena u industrijskoj
0,
zoni u kojoj se nalazi i nekoliko znacajnih madarskih proi- 50% I
zvodaca granulata. To nam omogucuje usku suradnju u cilju  40% I
razvoja novih materijala, ali i smanjenje logistickih i drugih 20%
troskova. Za navedenu lokaciju nemamo potrebne parame- ’
tre za prethodne godine pa ne moZzemo pratiti trendove, ali  20% —
u izvjeStajnom je razdoblju udio lokalnih dobavljaca znatno 4y
veci od uvoznih. 0
2015 2016 2017 2018
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Obveze prema vanjskim inicijativama

Djelovanje menadzmenta kompanije u Siroj drustvenoj za-
jednici, radu i vodenju nacionalnih i regionalnih gospodar-
skih inicijativa, doprinosi promicanju strateskih interesa
hrvatskog gospodarstva. Znanjem i iskustvom tako doprino-
simo razvoju zajednice u kojoj poslujemo.

Predsjednik Uprave Marinko Do$en ¢lan je Skupstine Hrvat-
ske gospodarske komore,
a Clan Uprave Mladen Pero$
zamjenik je predsjednice
Gospodarskog vijeéa Zu-
panijske komore Split.

H G K
I8 5 2

HRVATSKA GOSPODARSKA KOMORA
CROATIAN CHAMBER OF ECONOMY

Imamo vodecu ulogu u radu nacionalnog
Udruzenja industrije plastike i gume Hr-
vatske gospodarske komore i regionalne
Strukovne grupacije proizvodaca plastike
i gume Zupanijske komore Split.

Osnivaci smo klastera proizvodaca autodijelova AD Klaster
koji okuplja vodece hrvatske proizvodace automobilskih di-
jelova, a predsjednik Uprave Marinko DoSen predsjednik je
Skupstine AD Klastera. Direktorica AD Klastera je Zoja Crnec-
ki, savjetnica za odnose s drzavnim institucijama i fondovi-
ma u AD Plastiku, koja je ujedno i predsjednica Upravnog od-
bora Hrvatskog klastera konkurentnosti automobilskog
sektora te predsjednica Zajednice proizvodaca dijelova i
pribora za automobilsku industriju Hrvatske gospodarske

komore.

hrvatski izvoznici
croatian exporters

Zastupamo interese izvoznika i podize-
mo svijest o njihovom utjecaju na hr-
vatsko gospodarstvo u udruzi Hrvatski
izvoznici Ciji je potpredsjednik Marinko
Dosen.

Clanovi smo Tematskog inovacijskog vijeéa za promet i

mobilnost koje za cilj ima stratesko upravljanje i smjernice
razvoja tematski prioritetnog podrucja. Predstavnica kom-
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panije u navedenom vije€u je Zoja Crnecki, savjetnica za od-
nose s drzavnim institucijama i fondovima.
podizanju svijesti unutar zajednice o

HR PSOR
raznolikosti i jednakim mogucénostima,

a ujedno je potpredsjednik skupstine HRPSOR-a.

Predsjednik Uprave Marinko DoSen am-
basador je raznolikosti ¢ime doprinosi

Vaznost proizvodnje i izvoza te podi-
zanje svijesti o pozitivhom utjecaju
izvoznika na hrvatsko gospodarstvo u
cjelini, promic¢emo kroz ¢lanstvo u Klu-
bu izvoznika.

KLUB |uosr=| b
IZVOZNIKA |

Sudjelujemo u radu Hrvatskog poslovnog savjeta za odr-
Zivi razvoj, Zajednice za drustveno odgovorno poslova-
nje, Zajednice za zastitu okoliSa u gospodarstvu i Zajed-
nice za razvoj ljudskih potencijala Hrvatske gospodarske
komore. Time Zzelimo unaprijediti i promovirati drustveno
odgovorno poslovanje unutar gospodarske i Sire zajednice.

Potpisnici smo Kodeksa poslovne
etike Hrvatske gospodarske komore i
inicijative Ujedinjenih naroda Global
Compact Cime smo se obvezali promicati i podrzavati deset
nacela UNGC-a te promic¢emo i sedamnaest globalnih ciljeva
odrzivog razvoja.

co,,
;'?ow % United Nations

4 ¢ Global Compact

AD Plastik Grupa Clanica je Hrvatsko - ruskog poslovnog
kluba kroz koji radimo na promicanju gospodarskih odnosa
i uklanjanju administrativnih barijera izmedu hrvatskog i ru-
skog gospodarstva.

Clanstvo u Association of European
Businesses sa sjedistem u Moskvi,
doprinos je drustvenoj angaziranosti u
asocijacijama izvan Hrvatske.

el  Association
FY==EW of European
Bl Businesses
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Ekonomija

Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

IzvjeStajno razdoblje za AD Plastik Grupu bilo je jo$ jedno
izrazito dinamicno i uspjeSno poslovno razdoblje. Izravno
stvorena ekonomska vrijednost Grupe u 2018. godini izno-
si 1.321,25 milijuna kuna te je za 21,2 posto visa u odnosu
na godinu ranije. Njen rast, u malo vecoj mjeri od 21,7 posto,
prati i distribuirana ekonomska vrijednost sto je rezultiralo
rastom zadrzane ekonomske vrijednosti od 15,9 posto.

Distribucija ekonomske vrijednosti u 2018. godini po strukturi
je poprilicno slicna 2017. godini. Rast prihoda od prodaje prati
rast troSkova poslovanja kao i povecana davanja za place i
beneficije zaposlenika. Placanje davateljima kapitala gotovo
je na jednakim razinama kao i godinu ranije, ali je struktura
bitno razlicita. Isplacena dividenda bila je 1,5 kuna po dionici
viSa Sto predstavlja rast od 17,65 posto, dok su rashodi od
kamata smanjeni za 36 posto.

Placanja drzavi, u vidu poreza na imovinu i poreza na dobit, u
2018. godini bila su pozitivna radi priznavanja odgodene po-
rezne imovine u ruskim drustvima. U zajednicu je kroz dona-
cije, darove i sponzorstva ulozeno ukupno 408 tisuc¢a kuna.
Prethodno navedeno dovodi do vece zadrzane ekonomske
vrijednosti koja iznosi 110,2 milijuna kuna, a u najvecoj je mjeri
iskoriStena za ulaganja usmjerena u daljnji razvoj Grupe.

Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost u 000 kn

2014 2015 2016 2017 2018
Izravno stvorena ekonomska vrijednost 897.477 1.025.395 935.750 1.090.140 1.321.254

Prihodi od prodaje 869.553 1.002.363 913.383 1.069.061 1.298.446
Ostali prihodi 27924 23.032 22.367 21.079 22.808
Distribuirana ekonomska vrijednost
TroSkovi poslovanja 653.826 716.810 613.353 722.522 906.981
Place i beneficije zaposlenika 182196 187.560 181.044 210.790 253.485
Pla¢anje davateljima kapitala 59106 29.653 74.018 51473 51.566
Pla¢anja drzavi 1.484 647 652 9.719 -1.419

Ulaganja u zajednicu

Zadrzana ekonomska vrijednost m 90.575 66.497 m 110.232

14
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Mirovine

Stopa mirovinskog doprinosa u Hrvatskoj iznosi 20 posto
od osnovice za doprinose, a poslodavac ih uplacuje u ime
i na teret radnika U skladu s propisima Republike Hrvatske,
svi zaposlenici prijavljeni su i uklju¢eni u drzavni mirovinski
fond. U 2018. godini nije bilo izmjena mirovinskih propisa u
Hrvatskoj.

U Ruskoj Federaciji svi su zaposlenici prijavljeni i ukljuceni u
drzavni mirovinski fond. Stopa davanja je 22 posto do limita
koji se u 2018. godini mijenjao i iznosi 1.021.000,00 rubalja, a
po ostvarenju limita uplacuje se 10 posto.

Svi zaposlenici u Srbiji prijavljeni su u drzavni PIO fond u
koji se iz bruto place uplacuje 14 posto na teret zaposleni-
ka i 12 posto na teret poslodavca. Zaposlenici imaju dodatak
na minuli rad od 0,4 posto po punoj godini staza, racunajuci
postojeceg poslodavca. Prilikom odlaska u mirovinu, prema
propisima isplacuju se dvije prosjecne bruto place.

Svi zaposlenici u Madarskoj takoder su prijavljeni u drzavni
mirovinski fond, a njihova stopa davanja iznosi 10 posto.

U AD Plastik Grupi nemamo organizirane mirovinske fondove
unutar kompanije.

Osnovne place

Osnovne place zaposlenika na razini cijele AD Plastik Grupe
utvrduju se prema radnom mjestu. To znaci jednake place za
sve zaposlene na odredenom radnom mjestu po lokacijama,
bez obzira na spol ili neku drugu znacajku zaposlenika. Place
se za odredeno radno mjesto utvrduju temeljem zakonskih
propisa i internih dokumenata svake pojedine Clanice Grupe.
Oni definiraju place sukladno radnim mjestima, ali i dodatke
na place, naknade i stimulacije. Dodatna nagradivanja za-
poslenika propisana su internim pravilnicima, pravilnikom o
nagradivanju ideja za poboljSanje i nagradivanje izvrsnosti.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Bruto place

Na svim je lokacijama AD Plastik Grupe minimalna pocetna
placa visa ili jednaka propisanim minimalnim placama drza-
ve u kojoj posluje. U 2018. godini minimalna bruto placa u
Hrvatskoj iznosila je 3.439,00 kuna bruto, dok je minimalna
bruto pla¢a u kompaniji za 6.7 posto visa. Propisane mini-
malne bruto pla¢e u Rusiji razlikuju se po oblastima, pa je
tako u KaluSkoj oblasti minimalna bruto plac¢a u izvjeStajnom
razdoblju iznosila 11163 rubalja, dok je minimalna bruto placa
u nadoj tvornici za 79 posto visa. U Samarskoj je oblasti mini-
malna bruto plac¢a iznosila takoder 11163 rubalja, a u nasoj je
tvornici u Vintaiju minimalna bruto placa za 26 posto je visa.
Minimalna bruto pla¢a u Madarskoj iznosi 138.000,00 HUF-a
koliko je i minimalna placa u Tisza Automotiveu.

U 2018. godini propisane minimalne bruto place povecale su
se na svim lokacijama poslovanja AD Plastik Grupe. Dugo-
rocni cilj kompanije ocuvanje je i unaprjedenje konkurentno-
sti na trzistu rada.
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Financijska pomo¢

U izvjeStajnoj godini financijska pomoc¢ Viade primljena je u
AD Plastiku d.d. i to u ukupnom iznosu od 10,1 milijuna kuna.
Od toga je 5,7 milijuna kuna primljeno u vidu poreznih olaksi-
ca na ime investicijskih i kapitalnih ulaganja u projekt Edison
u ranijim godinama, a 4,3 milijjuna kuna dodijeljena su bes-
povratna sredstva za projekte koji se financiraju iz europskinh
strukturnih i investicijskih fondova za projekt ,Pilot linija bo-
jenja za eksperimentalna istrazivanja, razvoj i inovacije”.

Financijska pomo¢ primljena od viade u 000 kn

Drustvo ADP Mladenovac je u 2018. godini ostvarilo manju
poreznu olaksicu (16 tisué¢a kuna) na ime ulaganja u ranijim
godinama. Visina i intenzitet financijske pomoci koju daje
Vlada ovise o politikama i programima pojedinih Vliada te
kapitalnim investicijama kompanije. Unutar AD Plastik Gru-
pe aktivno pratimo natjecaje za dodjelu potpora i sukladno
tome planiramo, odnosno, ukoliko je moguce, prilagodavamo
svoje investicijske planove.

2014 2015 2016 2017 2018

3.328
4.661

5190
5.851

Porezne olakSice

Potpore

5757
4.345

3.834
8176

Znacajni neizravni ekonomski utjecaji

Neizravan ekonomski utjecaj koji Clanice AD Plastik Grupe
imaju na svoju okolinu nije jednak za sve lokacije, s obzirom
na specificnosti okruzenja u kojima posluju i same aktivnosti
kojima se bave. Ono §to je zajednicko svim drustvima unutar
Grupe utjecaj je na broj radnih mjesta u dobavljackom lancu.
S obzirom kako posljednjih godina biljezimo stalni rast obuj-
ma proizvodnje i poslovanja, to utjeCe na povecanije i Sirenje
dobavljackog lanca, a samim time i na rast broja radnih mje-
sta unutar njega.

Nije zanemariv ni neizravni utjecaj kompanije na poboljSanje
drustvenih uvjeta, pogotovo u podrucjima nize stope zapo-
slenosti i nedostatka industrije. To se najviSe oCituje na loka-
cijama Mladenovac i Solin.

16

ZnacCajan neizravni ekonomski utjecaj u pogledu pobolj$anja
vjestina i znanja u okvirima stru¢ne zajednice, posebno je
vidljiv u Hrvatskoj gdje se nalazi sluzba Istrazivanja i razvoja
Grupe. Tamo se koriste najslozenije i najnaprednije tehnolo-
gije i ostvarena je uska suradnja i partnerski odnosi sa sve-
ucilisSnom zajednicom. S fakultetima elektrotehnike i strojar-
stva radi se naistrazivanju, razvoju i inovacijama kojima bi se
unaprijedila postojec¢a proizvodnja i dobili novi poslovi. Kroz
ovu suradnju stvara se i kanal za zaposljavanje mladih ka-
drova s potencijalom.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Udio viSeg menadzmenta zaposlenog iz lokalne zajednice
u znacajnim mjestima poslovanja

U najvisoj strukturi upravljanja AD Pla-
stik Grupe, u izvjesStajnom su razdoblju
93 posto udjela ¢inile osobe iz lokalne
zajednice. Visi menadZzment kompanije
sveukupno broji 55 zaposlenika, od ko-
jih 51 osoba dolazi iz lokalne zajednice.

Pod lokalnim zaposljavanjem smatra-
mo zaposljavanje osoba koje Zive unu-
tar zupanije, oblasti ili regije u kojima
pojedine cClanice Grupe posluju. Visi
menadzment kompanije Cine uprava
i top menadzment, odnosno funkcije
izvrSnih direktora i direktora. Znacajno
mjesto poslovanja je sjediste poslova-
nja svake Clanice Grupe.

Najveci udio nasih zaposlenika, pa tako
i viSeg menadzmenta, na svim zna-
Cajnijim mijestima poslovanja Grupe
¢ini lokalno stanovnistvo. Poticemo i
podrzavamo zapoSljavanje lokalnog
stanovnistva kroz strategiju uprav-
ljanja ljudskim potencijalima, dok kao
medunarodna  kompanija pruzamo
mogucnost svojim zaposlenicima za
medunarodni razvoj karijere, mobilnost
i napredovanje unutar cijele Grupe. Po-
ticemo razvoj i prenosenje znanja nasih
struc¢nih kadrova medu ¢lanicama gru-
pacije, pa tako i u viSem menadzmen-
tu imamo primjere razvoja karijera i
napredovanja preuzimanjem klju¢nih
funkcija na drugim lokacijama poslova-
nja unutar Grupe.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 17
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Okolis

Razvoj automobilske industrije utjeCe na visoku koncentra-
ciju ugljicnog dioksida u atmosferi, stoga proizvodaci auto-
mobila, ali i svi njihovi dobavljaci posebnu pozornost pridaju
smanjenju emisija i zastiti okoliSa uopc¢e. U automobilskoj
industriji nije moguce biti na panelu priznatih dobavljaca
ukoliko nemate jasnu strategiju razvoja i unaprjedenja za-
Stite okoliSa. UnatoC razvoju automobila na alternativna po-
gonska goriva, analitiCari predvidaju kako ¢e benzin i dizelsko
gorivo biti jo$ neko vrijeme najrasireniji izvor energije. Stoga
je cilj Europske unije smanjiti emisije CO, cemu i mi svojim
aktivnostima kontinuirano doprinosimo.

118

Materijali

Nasi su proizvodi izradeni su od termoplasticnih organskih
polimera dobivenih primjenom tehnologija injekcijskog briz-
ganja, ekstrudiranja i termooblikovanja. Takoder, primjenom
tehnologije bojenja proizvoda, koristimo boje, otapala i lako-
ve na bazi hlapivih organskih spojeva. Ulazni materijali imaju
znacajnu ulogu u nasem poslovanju, ne samo u troSkovnom
pogledu, nego i u pogledu nasih kupaca, dobavljaca i utjeca-
ja na okolis. Samim time oni su materijalna tema izvjeStava-
nja o odrzivosti, a njeno upravljanje definirano je politikama
kvalitete, zastite okoliSa i odrzivog upravljanja dobavljacima.
Postupci i aktivnosti koje provodimo vezano za ulazne ma-
terijale propisani su internim procedurama i uputama sluzbi
prodaje, istrazivanja trzista, nabave, razvoja proizvoda i pro-
cesa, proizvodnje, kvalitete i zastite okolisa.

Svjesni Cinjenice kako se termoplastic¢ni organski polimeri
dobivaju od nafte koja je neobnovljivi prirodni resurs, sluzba
razvoja proizvoda kompanije, u suradnji s kupcima, istrazu-
je mogucnosti upotrebe bioplastike kao obnovljivog biljnog
materijala. Ulazni materijali redovito se kontroliraju sukladno
planovima ispitivanja ulaznih materijala. Ostvareni rezulta-
ti, uz ostale zahtjeve, utjeCu na godidnju ocjenu dobavljaca
koje redovito provodi sluzba nabave.

Ujedno, brinemo o koristenju recikliranih ulaznih sirovina do-
bivenih mljevenjem koristenih proizvoda izradenih od termo-
plasti¢nih organskih polimera u procesu proizvodnje.

Nasi finalni proizvodi izradeni su prema tehnickim speci-
fikacijama kupca, a prije prijelaza iz faze razvoja u serijsku
proizvodnju prolaze cijeli niz ispitivanja i kontrola specificnin
za automobilsku industriju u skladu sa zahtjevima kupaca te
standardom IATF 16949.

Primjenjujemo princip predostroznosti na razini Grupe pre-
ma kojem izbjegavamo svaki moguci rizik od primjene nove
tehnologije dok ne postoje potpuna saznanja, odnosno razu-
mijevanje njenog utjecaja na okoli§ i zdravlje ljudi.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Tablice prikazuju koli¢inu upotrijeblje-
nog materijala u tonama, koli¢inu re-
cikliranog upotrijebljenog materijala u
tonama i postotak recikliranog upotrje-
bljenog materijala. U 2018. godini, zbog
povecanja proizvodnje i ukljuCivanja
nove lokacije u izvjeStavanje, doslo je
do povecanja potroSnje ulaznih mate-
rijala. Udio potrosnje recikliranih ma-
terijala iz termoplasticnih organskih
polimera u izvjeStajnom je razdoblju
smanjen zbog zavrSetka proizvodnje
komponenti za koje se koristio takav
materijal.

U izvjeStajnom smo razdoblju na lokaciji
Zagreb poceli s primjenom poslovnog
modela kemijski leasing pa je tako po-
stoje¢i model upotrebe kemikalija za-
mijenjen modelom koji brine o cijelom
zivotnom ciklusu kemikalije. Otpadna
otapala iz nadeg proizvodnog procesa
bojenja predajemo ovlastenom zbrinja-
vacCu koji regenerira otpadno otapalo i
ponovo ga vraca u proces na upotrebu.
Tako je u 2018. godini na lokaciji Zagreb
upotrijebljeno 84 tone regeneriranog
otapala.

Zbog potrodnje hlapivih organskih spo-
jeva u koli¢ini ve¢oj od 200 t/god, nad-
leznom smo ministarstvu uputili za-
htjev za ishodenje okoliSne dozvole na
lokaciji u Zagrebu.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.

Materijal koristen po tezini ili kolicini

Materijal 2016 2017 2018

Solin, Zagreb 8188 11.372 12.560
Vintai 1925 2.641 2.467
Kaluga 1.403 1.671 1.965
Mladenovac 1.246 780 594
Tiszaujvaros 1.757

UKUPNO | 12762 16.464 19.943

Solin, Zagreb

Vintai 6,8 8,5 1,63
Kaluga 0,2 15,3 018
Mladenovac 231. 290 286

Tiszaujvaros

Reciklirani ulazni materijal (t)

Materijal 2016 2017 2018

Solin, Zagreb 1.669 2705 1.737
Vintai 219 260 198
Kaluga 97 110 131
Mladenovac 10 25 0

Tiszaljvaros

LUKUPNO____| 2095 | 3100 m

Postotak upotrebljenog materijala koji je reciklirani ulazni materijal (%)

Materijal 2016 2017 2018

Solin, Zagreb 20,38 23,80 13,37
Vintai 11,38 9,84 8.03
Kaluga 6,92 6,58 6,66
Mladenovac 8,83 3,20 0

Tiszaljvaros

(UKUPNO [ 16,42 18,83 10,14
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Energija

Kako je energija znaCajan i neophodan
resurs poslovanja AD Plastik Grupe,
pracenje i briga njezine potrodnje i po-
trosSnje energenata nasa je svakodnev-
na zadaca. Energetskoj ucinkovitosti
posvecujemo posebnu paznju i osim
optimizacije troSkova, promisljamo o
pozitivnim utjecajima na okolis. Na lo-
kacijama Solin, Zagreb i Mladenovac
uspjesno smo certificirali sustav uprav-
ljanja energijom sukladno zahtjevima
norme ISO 50007

Opci ciljevi energetske ucinkovi-
tosti koje smo postavili do 2021.
godine:

+ Podizanje svijesti energetske
ucinkovitosti svih djelatnika
Grupe

« Postizanje tehnickih predu-
vjeta za mjerenje energetske
ucinkovitosti postavljanjem
mjerila elektricne energije na
svim procesima lokacija Solin,
Zagreb i Mladenovac

« Zamjena stare energetski
neucinkovite opreme s novom,
energetski ucinkovitom opre-
mom

120

Elektricna je energija glavni energent
koji koristimo u poslovanju, potrebna
za rad strojeva u procesu proizvodnje
te uredaja za grijanje i hladenje rad-
nih prostora. Njen je udio u ukupnoj
potrodnji energije Grupe u 2018. go-
dini iznosio 79,27 posto. Potrodnja je
energije u odnosu na prethodnu go-
dinu povecana za oko 20 posto, a ra-
zlog tome je nabavka i pustanje u rad
novih strojeva, poCetak proizvodnje na
obnovljenoj liniji bojenja u Zagrebu te
ukljuCivanje pokazatelja nove lokacije u
sveukupno izvjestavanje. S ciljem poti-
canja odrzivog rasta u okruzenju, brige
i oCuvanja okoliSa, na lokacijama Solin
i Zagreb 20 posto elektricne energije
(18.898 GJ) dobiveno je iz obnovljivin
izvora (kupljena od raznih dobavljaca) u
2018. godini.

Sluzbe tehnickih poslova na svim loka-
cijama Grupe vode brigu o instaliranim
tehnickim postrojenjima za distribuci-
ju i proizvodnju energije. Redovito se
provode preventivni pregledi energet-
skih postrojenja i o tome vode zapisi te
predlazu mjere za poboljSanje energet-
ske ucinkovitosti, sukladno uputama za
rad.

U svrhu dobivanja toplinske energije
za potrebe rada kotlovnice, koristimo
lozivo ulje i prirodni plin. U pogonima
linija bojenja u Zagrebu takoder koristi-
mo prirodni plin za potrebe flamiranja,
odnosno aktivacije plasticne povrsine
plamenom radi boljeg prijanjanja boje
u procesu bojenja te za potrebe spa-
ljivanja hlapivih organskih spojeva na

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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spaljivacima. Od ostalih energenata ko-
ristimo ukapljeni naftni plin za rad vili-
Cara te benzin i dizel gorivo za potrebe
sluzbenih vozila.

U izvjesStajnom smo razdoblju nastavili
s aktivnostima zamjene starih rasvjet-
nih tijela (450W) novim LED zaruljama
(60W). Zapoceli smo ugradnju brzih
rolo vrata u skladiSnim prostorima radi
smanjenja negativnog utjecaja propu-
ha i gubitka energije. Na lokacijama Za-
greb i Solin zamijenili smo 27 tehnoloski
zastarjelih vilicara s novim i modernim

elektricnim vilicarima, nabavili smo
novu energetski ucinkovitiju rashladnu
centralu, rekonstruirali sustav za grija-
nje i zamijenili kalorifer.

Na lokaciji Vintai modernizirali smo
ventilacijski sustav u pogonu termo-
oblikovanja obloga krova i pogonu za
proizvodnju tepiha.

Ukupna potrodnja energije unutar kom-
panije prikazuje potrosnju elektricne
energije, prirodnog plina, ukapljenog
naftnog plina i loz ulja.

Potros$nja energije unutar organizacije (GJ)

Solin 34.382 38.024 43.0M
Zagreb 70.077 75.016 76.707
Vintai 24151 26.408 26.012
Kaluga 12.536 16.360 16.071
Mladenovac 15.388 16.829 17.341
Tiszaljvaros 19.008

2016 2017 2018

Elektricna energija (GJ) 123.712 131.524 157.067
Prirodni plin (GJ) 26916 34786 38116
Ukapljeni naftni plin (GJ) 5.805 6.005 2742

Lozivo ulje (GJ)
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Energija (nastavak)

Planirani ciljevi energetske ucinkovitosti za 2019. godinu:

- Saniranje dotrajalih instalacija

+ Nabavka uredaja za ultrazvucno dijagnosticiranje stanja instalacije tehnoloskog zraka
- Objedinjavanje rada kompresorskih centrala spajanjem kompresora zraka

- Nastavak procesa zamjene rasvjetnih tijela energetski ucinkovitijim

- Nastavak procesa zamjene dotrajalih svjetlarnika na krovovima gradevina

-+ Nastavak procesa ugradbe senzora pokreta za automatsko gasenje rasvjete

- Nastavak procesa instalacije Energy saving softvera za poboljSanje rada brizgalica

Potrosnja energije izvan organizacije
(GJ)

PotroSnja energije izvan organizacije
prikazuje potrosnju goriva (dizel i ben-
zin) za potrebe sluzbenih putovanja vo-
zila u vlasnistvu Grupe.

Energetski intenzitet
(kWh/kg proizvoda)

Energetski intenzitet mjerimo omjerom
ukupne potrosnje energije unutar or-
ganizacije (kWh) u odnosu na ukupnu
tezinu isporu¢enog proizvoda (kg).

122

Solin 2159 2.242 3.262
Zagreb 600 410 392
Vintai 4.291 4.409 4246
Kaluga 126 216 205
Mladenovac 259 132 65

Tiszaujvaros

Solin, Zagreb 313 297 2,56
Vintai 2,27 216 2,30
Kaluga 1,64 1,45 215
Mladenovac 2,01 2,21 3,27

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Voda

Voda je neophodan resurs potreban za rad nasih tehnolos-
kih postrojenja i upravljanje njezinom potrosnjom nezaobila-
zan je dio naSeg poslovanja. Internim aktima, procedurama i
uputama obuhvaceno je upravljanje, a tehnicka sluzba sva-
kodnevno vodi brigu o potrosnji vode i stanju sustava za do-
stavu vode. Opskrba vodom osigurana je iz sustava lokalnih
vodovoda, a na lokaciji Zagrebu jednim dijelom i iz vlastitog
zdenca.

TehnoloSka voda koristi se za:

hladenje strojeva (rashladna voda se ne ispusta u odvodni
sustav jer cirkulira u zatvorenom krugu i prema potrebi se
nadopunjava)

vodenu zavjesu u procesu nanosenja boja i lakova na liniji
bojenja (u zatvorenom recirkulacijskom sustavu i prema
potrebi se voda nadopunjava)

ovlazivanje zraka koji se ubacuje u pogon bojenja

PotroSnju vode pratimo neposrednim mjerenjem na vo-
domjeru, a u nasim proizvodnim postrojenjima ne recikliramo
otpadnu vodu. Potrodnja vode u AD Plastik Grupi nema ne-
gativan utjecaj na vodu i vodni ekosustav podrucja na kojima

Potro$nja vode po izvoru (m?)

Potrosnja vode iz javnog vodovoda (m?3) Potrosnja vode iz vlasitog zdenca (m3)

posluju njezine Clanice. Naime, koli¢ina vode koju koristimo
ne ugrozava kapacitete lokalnih vodocrpilista. Tvornica u So-
linu opskrbljuje se vodom iz izvora rijeke Jadro kapaciteta
9,0 m?¥/s, a Zagreb vodom iz internog sustava vodoopskrbe
grada Zagreba kapaciteta 4,5 m?/s. Lokacija u Mladenovcu
opskrbljuje se vodom iz internog sustava vodoopskrbe gra-
da Mladenovca koji dobiva vodu iz arteskih cjevastih bunara
(55 bunara) ¢iji je kapacitet po jednom izvoru 2-5 I/s, lokacija
Vintai vodom iz bunara naselja Vintai kapaciteta 1,5 m?/s, a
Kaluga vodom iz internog sustava vodoopskrbe grada Kalu-
ge kapaciteta 180 m3/h.

U 2018.godini na lokaciji Vintai instalirali smo sustav za pro-
CiS¢avanje i hladenje vode tehnoloskog procesa ekstruzije
profila. Ugradnja ovog sustava omogucila je kontinuirano
odrzavanje temperature proizvodnog procesa, $to je rezulti-
ralo povecanjem njegove stabilnosti, odnosno kvalitete izra-
denog proizvoda i smanjenja internog sSkarta.

Tablica prikazuje koli¢inu potroSene vode poizvoru, a u izvje-
Stajnom je razdoblju potrosnja vode bila u skladu s planom i
nije bilo znacajnog odstupanja u odnosu na prethodno raz-
doblje.

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Solin 33.705 41.305 45.779 0 0 0
Zagreb 9.547 10.915 12.405 5.445 8176 7.405
Vintai 8.035 5949 8148 0 0 0
Kaluga 3.074 3194 2.686 0 0 0
Mladenovac 11.584 4.691 3.074 0 0 0
Tiszadjvaros 1.628

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.
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Emisije

Upravljanje emisijama plinova u atmosferu vazan je aspekt
naseg rada, imajuci stalno u vidu moguce okoliSne i eko-
nomske ucinke.

Emisije ukljucuju CO,, NO,, SO, i CO koji nastaju izgaranjem
energenata koje koristimo za potrebe rada kotlovnica, zatim
emisije nastale uslijed potrosSnje ukaplienog naftnog plina
za rad vilicara, emisije hlapivih organskih spojeva iz ispusta
linija bojenja kao i emisije nastale proizvodnjom elektricne
energije neophodne za rad postrojenja.

Upravljanje energijom nasa je svakodnevna zadaca, a kroz
njezino kvalitetno upravljanje smanjujemo i emisije Stetnih
plinova. Redovitim nadzorom i certifikacijom sustava uprav-
ljanja energijom ISO 50001 na lokacijama Solin, Zagreb i
Mladenovac, provodimo godiSnju evaluaciju svoje ucinko-
vitosti koju potvrduje Uprava. Kontinuiranim unaprjedenjem
sustava upravljanja, pove¢avamo energetsku ucinkovitost i
smjenjujemo koli¢inu emisija u atmosferu, uz rast svoje gos-
podarske djelatnosti.

PoboljSanja i napredak u smanjenju kolic¢ine emisija stakle-
nickih plinova u 2018. godini, dijelom se odnose na smanje-
nje emisija CO, uslijed koriStenja elektricne energije dobivene
iz obnovljivih izvora na lokacijama Solin i Zagreb. Ostala po-
boljSanja proizasla su iz aktivnosti poduzetih u cilju smanje-
nja potrosnje elektricne energije, a posljedicno i smanjenja
emisija. Provedene aktivnosti i poduzete mjere rezultirale su
gotovo u cijelosti ostvarenjem smanjenja intenziteta emisija
staklenickih plinova za 0,05 kg CO,/kg proizvoda u 2018. go-
dini. Ostvareni intenzitet emisija staklenickih plinova iznosi
0.0452 kg CO,/kg proizvoda.

Tablica prikazuje ukupne izravne i neizravne emisije stakle-
nickih plinova. Izravne emisije staklenickih plinova nastale
su izgaranjem loz ulja, prirodnog plina i ukapljenog naftnog
plina, dok neizravne emisije nastaju proizvodnjom elektricne
energije kupljene od distributera.

Ukupne izravne i neizravne emisije staklenickih plinova prema teZini (t CO,*)

2016 2017 2018

Izravne emisije
staklenickih
plinova po tezini

Neizravne emisije
staklenickih
plinova po tezini

Lokacija

Izravne emisije
staklenickih
plinova po tezini

Neizravne emisije
staklenickih
plinova po tezini

Neizravne emisije
staklenickih
plinova po tezini

Izravne emisije
staklenickih
plinova po tezini

Solin 243 2.542 283 2.226 24 2.623
Zagreb 1.445 3.505 1.526 3.003 1.405 3187
Vintai 512 1.584 546 1724 73 1.899
Kaluga 10 964 251 934 248 894
Mladenovac 219 916 290 916 368 837
Tiszaujvaros 1179

*1 CO, - Podaci o koli¢ini emisija dobiveni su izracunom prema nacionalnom standardu
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Ukupne izravne i neizravne emisije staklenickih plinova

prema tezini (tCO,*)
2016 2017 2018

Izravne emisije

staklenickih plinova 2429 2.896 218
po tezini

Neizravne emisije

staklenickih plinova 9.51 8.803 10.619

po tezini
uwpvo | 1940 ] tess | 12737

*tCQO, - Podaci o koli¢ini emisija dobiveni su izracunom pre-
ma nacionalnom standardu

Dijagram intenziteta emisija staklenickih plinova prikazuje
omjer ukupnih izravnih i neizravnih emisija staklenickih pli-
nova po kilogramu isporu¢enog proizvoda (kg CO,/kg ispo-
ruc¢enog proizvoda).

U klimatizacijskim uredajima, uredajima s rashladnom opre-
mom i protupozarnima aparatima nalaze se rashladne tvari
koje po svom kemijskom sastavu oStecuju ozonski omotac.
Redovitim servisiranjem opreme pratimo kontrolu isprav-
nosti i sadrzaj rashladne tvari u njoj. Kontrolu ispravnosti,
s obzirom na koli¢inu rashladne tvari, provodimo kvartalno,
polugodisnje i godisnje, a zapise vodimo na servisnim karti-
cama. Provjeru propustanja i ispravnosti obavljaju ovlasteni
serviseri. Radi potreba poslovanja, iuvjestajnom je razdoblju
nabavljena nova rashladna oprema na lokacijama Mladeno-
vac i Solin. Kupnjom nove opreme povecana je kolicina radne
tvari R410A za 63 kg. U skladu s pozitivnim zakonskim pro-
pisima na lokaciji Solin zbrinuli smo rashladnu opremu s 14
kg R407. U 2018. godini nije bilo nekontroliranog ispustanja
radne tvari u okoli$ i nije bilo pozara, odnosno ispustanja rad-
ne tvari 227e radi protupozarnog djelovanja.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Intenzitet emisija staklenickih plinova
(kg CO, / kg proizvoda)

206 | 2o | 201

Solin, Zagreb 0,77 0,68 0,56
Vintai 0,60 0,57 0.54
Kaluga 0.45 0,37 0.52
Mladenovac 0,52 0,57 0,57
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Emisije (nastavak)

Koli¢ina radne tvari sadrzane u opremi (kg)

Solin 128 23 4 0 4 127 40 128 9 4 60 4 127 40
Zagreb 120 1392 0 18 0 120 0 120 1392 0 18 0 120 0
Vintai 0 40 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0
Kaluga 0 180 0 0 0 0 0 0 180 0 0 0 0 0
Mladenovac 8 77 0 0 0 0 164 8 77 0 3 0 0 164
Tiszaujvaros 0 0 0

T e B E T B B I Y

Koli¢ina radne tvari sadrzane u opremi (kg) Osim emisija CO,, iskazanih pod izravnim misijama. u svojim
postrojenjima pratimo i emisije NO,, SO, i CO nastale uslijed

2016 2017 2018 dobivanja toplinske energije u kotlovnicama. Mjerenje emisi-

ja u zrak provodimo sukladno zakonskoj regulativi Sto ovisi o

R22 256 256 256 snazi uredaja kojeg koristimo. Osim emisija NO,, SO, i CO na

R407C 173 1712 174 ispustima linija bojenja u Zagrebu, mjerimo i emisije hlapivih

R404C 0 4 4 organskih spojeva VOC.

R410A 0 18 81 lzmjerene vrijednosti emisija iz stacionarnih izvora u 2018.

R505 0 4 4 godini u skladu su sa zakonskim odredbama. Izvjedca o ko-
licini godisnjih emisija redovito dostavljamo nadleznim dr-

R134A 127 247 247

zavnim tijelima za zastitu okoliSa. Zbog pocetka proizvodnje
227ea 204 204 204 nove linije bojenja u izvjestajnom razdoblju, emisije hlapivih
organskih spojeva iz njenih ispusta utjecale su na povecanje
emisija spojeva za 1t. U cilju smanjenja negativnog utjecaja
na okolis, koje prouzrokuju hlapivi organski spojevi, na rege-
nerativnim spaljivacima ispusta obje linije bojenja u Zagrebu
spaljeno je 234,746 t hlapivih organskih spojeva u 2018. go-
dini.
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NOx,SOx i druge znacajne emisije u zrak prema vrsti i tezini (t)

2016 2017 2018

e
o[ 50 [ oo [ voo | w0, [ 50, [ w0 [voe | e ] o] oo [voe

Solin 0,005 00175 0000 0000 0,025 0060 0150 0000 001 0033 0000 0,000
Zagreb 1,004 0,000 0000 5200 1340 0000 0092 5812 0874 0000 0576 9651
Vintai 4523 0,024 0427 0000 4523 0,024 0427 0000 4523 0,024 0427 0,000
Kaluga 0,001 0,000 0266 0000 0001 0,000 0266 0000 0001 0000 0266 0,000
Mladenovac 0,825 0000 0614 0000 0206 0,000 0720 0000 0915 0,000 0,600 0,000
Tiszaujvaros 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

xurno | 6350 | 0039 | 1307 52001 6795 0084 | 1655 | 512| 6324 0057 1969 | 5651

Podaci o koli¢ini emisija dobiveni su izracunom prema nacionalnom standardu

Planirani ciljevi smanjenja emisija u atmosferu direktno su povezani s ciljevima energetske ucinkovitosti za 2019. godinu
navedenim u ovom izvjestaju.
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Otpadne vode i otpad

Upravljanje otpadom i otpadnim vodama definirano je inter-
nim procedurama na svim lokacijama Grupe. To je svakod-
nevna briga i zadatak strucnih sluzbi koje se bave zastitom
okolisa, ali i briga svih zaposlenika. OsvijeStenost kompanije
o odrzivosti razvidna je i u opredjeljenju uspostave sustava
upravljanja okolisSem prema normi ISO 14001, koji je imple-
mentiran na svim lokacijama Grupe. Politiku zastite okolisa
i postavljanje ciljeva temeljimo na primjeni navedene me-
dunarodne norme, uzimajuci u obzir zakonske i druge obve-
zujuce zahtjeve. Redovitim godisnjim pregledom provodimo
ocjenjivanja efikasnosti implementiranog sustava koji potvr-
duje Uprava.

Otpadne vode nastale u podrucjima rada grupacije, dijele se
na tehnoloske, oborinske i sanitarne otpadne vode. Oborin-
ske i sanitarne otpadne vode odvojenim se sustavima od-
vodnje ispustaju u sustav javne odvodnje. U sustave oborin-
skih otpadnih voda ugradeni su taloznici i separatori masti i
ulja koji se, sukladno planovima odrzavanja, redovito Ciste.
Opasni otpad koji nastaje Cis¢enjem taloznika i separatora
zbrinjavamo sukladno propisima o gospodarenju otpadom.
TehnoloSke otpadne vode ne ispustamo u sustav javne od-
vodnje. One se nalaze u zatvorenom cirkuliraju¢em kontrol-
nom sustavu koji se dopunjava ¢istom vodom (zbog ishla-

Koli¢ina ispustene vode (m3) i odrediste

pljivanja). Iz tehnoloskih otpadnih voda nastalih na linijama
bojenja u Zagrebu, odvajamo kruti ostatak koji nastaje kao
produkt koagulacije boja, i sukladno zakonu o odrzivom gos-
podarenju otpadom, zbrinjavamo ga kao poseban opasni ot-
pad. ProcCis¢ena voda ponovno se vraca u proizvodni proces.

Sve ¢lanice Grupe imaju vazec¢u vodopravnu dozvolu prema
kojoj su definirani parametri kvalitete otpadne vode kao i fre-
kvencija uzorkovanja. Kontrolu kvalitete otpadne vode ispu-
Stene u sustave javne odvodnje redovito kontroliraju ovla-
Stene tvrtke.

Tijekom 2018. godine na svim lokacijama Grupe analizom je
utvrdeno kako je kvaliteta u skladu sa zakonskim propisanim
parametrima. IzvjeS¢a o kvaliteti otpadne vode na ispustu
dostavljamo nadleznim drzavnim tijelima za zastitu okolisa.
U izvjeStajnom razdoblju nije bilo znacajnih izlijevanja opa-
snih tvari koje mogu imati znatne negativne utjecaje na oko-
li5 s mogucim Stetnim posljedicama po tlo, vodu, zrak, bio-
loSku raznolikost i [judsko zdravlje.

Na prikazu su podaci o kolicCinama ispustenih otpadnih voda
te njezina odredista.

2016 2017 2018 Odrediste ispusStene otpadne vode

Solin 33.705 41.305 38.779
Zagreb 4.346 5.015 8.305
Vintai 8.035 5.949 8148
Kaluga 3.074 3194 2.686
Mladenovac 11.584 4.691 3.074
Tiszaujvaros 1772
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Jadransko more/Sredozemno more
Rijeka Sava/Rijeka Dunav/Crno more
Rijeka Volga/Kaspijsko more

Rijeka Oka/Rijeka Volga/Kaspijsko more
Rijeka Veleki Lug/Rijeka Dunav/Crno more

Rijeka Tisza/Rijeka Dunav/Crno more
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Realizirani ciljevi u 2018. godini:

+ Na svim lokacijama provedeno je ispitivanje kvalitete ot-
padnih voda sukladno zahtjevima vodopravne dozvole

« U Solinu je obavljena rekonstrukcija sanitarnog i oborin-
skog sustava otpadnih voda

+ Pokrenut je postupak ishodenja vodopravne dozvole za
lokaciju Solin

Iz naSih proizvodnih procesa nastaje neopasni i opasni ot-
pad s kojim postupamo u skladu sa zakonskim regulativama.
Neopasnim otpadom smatra se ambalazni otpad (karton,
plasti¢na folija, drvo), otpadna plastika i metal te otpad od
preradenih tekstilnih viakana. Opasnim se otpadom smatra-
ju otpadne boje i lakovi, otapala, otpadni muljevi od boja i
lakova, ambalaza oneciséena opasnim tvarima, elektroni¢-
ki i elektro otpad, hidraulicka ulja, vodeni muljevi, muljevi iz
separatora, tiskarski toneri, fluorescentne cijevi, apsorbensi
filtarski materijali, masne krpe i rukavice.

Otpad se odlaze u za to pripremljene spremnike na mjestu
nastanka. Spremnici s otpadom oznaceni su odgovarajuc¢im

nazivom otpada i kataloskim brojem. Ovlasteni zbrinjavaci

Ukupna tezina otpada prema vrsti (t)

2016 2017 2018

otpada redovito prikupljaju i odvoze otpad na daljnje zbri-
njavanje. Zapise o nastalom otpadu i otpadu predanom na
daljnje zbrinjavanje vodimo na zakonom propisanoj doku-
mentaciji.

U 2018. godini potpisali smo ugovore s ovlastenim zbrinja-
vacem i oporabiteljem opasnog otpada koji skuplja otpadna
organska otapala nastala tijekom nasih procesa te ih opora-
bljena ponovno vrac¢a u proizvodni proces kao Cista otapala.
Koli¢ina predanog otpadnog organskog otapala u izvjestaj-
nom je razdoblju iznosila 109,925 t.

Tezina otpada predstavlja
kolicine evidentirane ocCe-
vidnikom o nastanku i tijeku

Solin 172,89 29,38 193,758 15,025 207,92 21,45  otpada, a dobivene sunepo-
srednim vaganjem

Zagreb 300,90 268,80 543,26 398,87 543,00 416,20

Vintai 337,50 2,20 470,00 416 542,03 516

Kaluga 249,60 6,40 294,00 2,00 307,20 4,50

Mladenovac 188,49 13,04 214,8 15,3 23914 11,59

Tiszaujvaros 88,62 0.70

uupno 12930 | 3102 | 17iose | 43530 | 1919 | asnen

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.
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Otpadne vode i otpad (nastavak)

TeZina otpada (t)

Metode zbrinjavanja 2016 2017 2018

Recikliranje 565,33 692,28 892,63
SkladiStenje otpada prije primjene bilo kojeg od postupaka zbrinjavanja 27173 458,75 355,03
:zzrésiejgje otpada uglavnom kao goriva ili drugog nacina dobivanja 0.00 36,03 2114
Fizikalno kemijska obrada otpada 12,59 32,07 19,06
Spaljivanje otpada na kopnu 130,25 84,12 28,20
Odlaganje otpada na posebno pripremljeno odlagaliSte 589,30 84794 1.071,45

Tezina otpada predstavlja kolicine evidentirane oCevidnikom o nastanku i tijeku otpada, a dobivene su neposrednim vaganjem

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, u 2018. godini  kazatelja nove lokacije u Madarskoj u sveukupno izvjeStava-
povecane su koliCine otpada i to primarno zbog povecanja nje.
obima proizvodnje, a manjim dijelom i zbog uklju€ivanja po-
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Izdaci i ulaganja u zastitu okolisa

Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okolisa (€)

2016 2017 2018

Lelere Izdaci u zastitu Ulaganja u Izdaci u zastitu Ulaganja u Izdaci u zastitu (VEGETERT]
y okolisa zastitu okolisa okolisa zastitu okolisa okolisa zastitu okolisa

Solin 38.567 113.000 27163 80.934 45.415 31147
Zagreb 120.000 275.580 114.650 19.330 149.493 58.644
Vintai 53.691 2.726 47.635 4.857 45.063 4108
Kaluga 14.416 0 1174 0 1.512 0
Mladenovac 25.580 1.250 30.217 2.716 40.498 700
Tiszaujvaros 26953

Izdaci u zastitu okoliSa 2018. godine

- odvoz i zbrinjavanje opasnog i neopasnog otpada

+ mijerenja emisija u zrak iz nepokretnih izvora

- analize otpadnih voda i opasnog otpada

+ mijerenja vanjske buke

- ispitivanja nepropusnosti sustava otpadnih voda

+ naknade za zaStitu voda

« naknade za uredenje voda

+ naknade prema Fondu za zastitu okoliSa i energetsku
ucCinkovitost

Ulaganja u zastitu okolisa 2018. godine

+ zamjena starih rasvjetnih tijela novim LED Zaruljama

+ ugradnja brzih rolo vrata u proizvodnim i skladiSnim pro-
storima

- ugradnja nove rashladne centrale

- rekonstrukcija ventilacije i sustava za grijanje

- ugradnja vatrodojave

Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 131
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Procjene dobavljaca u pogledu utjecaja na okolis

U izvjeStajnom smo razdoblju nastavili redovito provodenje
prakse procjene dobavljaca u pogledu utjecaja na okolis jed-
nom godisSnje. To se odnosi na postojece dobavljace, a pro-
cjena se obavezno provodi i prije konacnog odabira novog
dobavljaca.

Prilikom odabira novih dobavljaca, jedan od osnovnih kriteri-
ja posjedovanje je ISO 14001 certifikata zastite okolisa. Uko-
liko dobavljaC ne posjeduje navedeni certifikat, a iz nekog
razloga nije moguce pronaci drugog dobavljaca, procjena se

AD Plastik Hrvatska

U Hrvatskoj procjenjujemo 154 dobavljaca u pogledu utjeca-
ja na okolis jednom godidnje i dobivene rezultate pohranjuje-
mo na interni portal kompanije. 0d navedena 154 dobavljaca,
njih 112 posjeduje certifikat sustava zastite okolisa ISO14001,
dok su ostali procijenjeni pomocu upitnika za samoocjenji-
vanje.

Broj i udio dobavljaca s ISO 14001

120
100 45,92% 36,85% 40,40%  790%
- - 80%
80 40,37%//" o
- —  60%
" 50%
0 0%
—  30%
v 20%
0 109 M2 | 10%
2015 2016 2017 2018 0%
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vrsi putem upitnika za samoocjenjivanje koji sadrzi pitanja
iz sustava zastite okoliSa. U tom se slucaju, kao uvjet dugo-
rocne suradnje, od dobavljac¢a trazi terminski plan uvodenja
sustava zastite okolisa.

U izvjestajnom su razdoblju svi novi dobavljaci koji utjecu na
kvalitetu nasih proizvoda provjereni pomocu kriterija utjecaja
na okolis. Nisu utvrdeni negativni utjecaji dobavljackog lanca
na okoli§ pa samim time nisu poduzete niti korektivne mjere.

ADP Mladenovac, Srbija

U Srbiji procjenjujemo 20 dobavljaca u pogledu utjecaja na
okoli$, a od toga njih 15 posjeduje certifikat ISO 14001. Zbog
prestanka ugovornog odnosa, dva dobavljaca s certifikatom
viSe nisu na listi ocjene dobavljaca.

Broj i udio dobavljaca s ISO 14001

85,00%
8 —76.47% 77.27% soon 7%
16 Pp— == ~~_, 80%
14 — 70%
12 . 60%
10 — 50%
8 — 40%
© — 30%
4 0%
? 17 15— 10%
O~ o 2016 2017 2018 0%

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.



@ 01 1zvjestaj o odrzivosti

o
N
=
—
=]
[—)
o
W

AD Plastik Togliatti, Rusija

Na lokaciji AD Plastik Togliatti procjenjujemo 75 dobavljaca,
od kojih svega 15 dobavljaca posjeduje certifikat ISO 14001
Sto pokazuje smanjenje broja dobavljaca s trazenim certi-
fikatom. Razlog tome je ve¢ navedeni zavrSetak pojedinih
projekata, ¢ime je poslovni odnos s pojedinim dobavljacima
prestao. Dobavljace bez certifikata procjenjujemo pomocu
upitnika za samoocjenjivanje, a u izvjestajnom razdoblju nije
bilo dobavljaca s kojima su radi negativnog utjecaja na oko-
li$ prekinuti poslovni odnosi. Ujedno nije utvrden niti jedan
dobavljaC koji ima stvarne ili potencijalne negativne utjecaje
na okolis.

Broj i udio dobavljaca s 1ISO 14001
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Tisza Automotive, Madarska

Na novoj lokaciji u Madarskoj, u izvjeStajnom su razdoblju
procijenjena ukupno 104 dobavljaca, od kojih 46 posjeduje
certifikat ISO 14001. S obzirom da je AD Plastik Grupa posta-
la vlasnik Tisza Automotivea u srpnju prosle godine, nismo
napravili procjenu ostalih dobavljaca putem upitnika za sa-
moocjenjivanje, ali zasigurno ¢e biti napravljeno u sljedecoj
godini.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

AD Plastik Kaluga, Rusija

U izvjestajnom je razdoblju AD Plastik Kaluga procijenila 27
dobavljaca u pogledu utjecaja na okolis, od kojih 11 posjeduje
certifikat ISO 14001. Ostali dobavljaci procijenjeni su pomocu
upitnika za samoocjenjivanje, a pad broja certificiranih do-
bavljaca rezultat je promjene strukture dobavljaca radi zavr-
Setka pojedinih projekata na ruskom trzistu.

Broj i udio dobavljaca s ISO 14001
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Pridrzavanje propisa iz podrucja zastite okolisa

Postivanjem i provodenjem zakonskih regulativa i Politike
zastite okolisa AD Plastik Grupe, ve¢ dugi niz godina una-
prjedujemo i potvrdujemo svoje drustveno odgovorno poslo-
vanje. Odgovornost prema okoliSu i ekologiji sastavni su dio
nase strategije poslovanja u ovom podrucju.

Minimalno jednom godiSnje provodimo postupak procjene
uskladenosti s postojec¢im zakonskim regulativama i ostalim
obvezuju¢im zahtjevima iz podrucja zastite okolisa. Prema
potrebi ga revidiramo zbog novih proizvodnih procesa ili mo-
difikacije postojecih, novih tehnologija, opreme, postrojenja i

Provedene aktivnosti u 2018. godini po lokacijama

Solin

+ inspekcijski nadzor zastite voda i zastite od pozara

- eksterni audit tvrtke Intertek u ime kupca VW

« eksterni audit tvrtke Bureau Veritas prema normi ISO
14001

Zagreb

- eksterni audit tvrtke Bureau Veritas prema normi ISO
14001

Mladenovac
« inspekcijski nadzor zastite voda i posuda pod tlakom

- eksterni audit tvrtke Bureau Veritas prema normi ISO
14001

Inspekcijski nadzori nisu utvrdili niti jedan oblik nepridrzava-
nja zakona i propisa u izvjeStajnom razdoblju pa samim time
nije bilo novcanih kazni i nenovcanih sankcija.

134

objekata, zamjenskih sirovina i materijala, promjene organi-
zacijske strukture, projekata koji stvaraju nove ili promijenje-
ne radne uvijete te promjena zakonske regulative.

.Registar zakonske regulative | drugih obvezujucih zahtjeva”
dokument je u kojem vodimo zapise o postupku procjene i
predmet je audita prema zahtjevu norme ISO 14001 te te-
melj za izradu ciljeva zastite okoliSa. Svoju uskladenosti sa
zakonskim regulativama pratimo i mjerimo i kroz rezultate

izvjestaja provedenih inspekcijskih nadzora i eksternih audi-
ta, uzimajuci u obzir eventualne prituzbe kupaca ili gradana.

Vintai

- eksterni audit tvrtke Bureau Veritas prema normi ISO
14001

Kaluga

- eksterni audit tvrtke Bureau Veritas prema normi ISO
14001

Tiszaudjvaros

+ eksterni audit tvrtke DNV-GL prema normi ISO 14001

Neuskladenosti iz ovog podrucja nisu utvrdene ni eksternim
auditima, a nije bilo prituzbi kupaca niti gradana.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Drustvo

Zaposljavanje

TrziSte rada naocigled se mijenja, a u cilju razvoja i boljeg
pozicioniranja promjenama se brzo i kvalitetno prilagoda-
vamo. Analiziramo i pronalazimo najkvalitetnije alate kojima
motiviramo i zadrzavamo radnu snagu, vodeci pritom brigu
0 povecanju efikasnosti i produktivnosti.

Multinacionalna smo i tehnoloski vrlo napredna kompanija
koja posluje u jednako tako zanimljivoj i dinamicnoj indu-
striji. Automobilska industrija sama po sebi izazovna je po-
tencijalnim mladim zaposlenicima, a dodatna prednost prili-
kom zaposljavanja usavrSavanje je znanja kod najpoznatijih
svjetskih proizvodaca automobila koje nudimo. Povecana
fluktuacija na sveukupnom trzistu rada i zadrzavanje struc-
nih kadrova, izazovi su sa kojima se suoCava cijelo gospo-
darstvo. To nas tjera na stalna unaprjedenja i usavrsavanja

procesa upravljanja ljudskim potencijalima.

Prepoznavanje i regrutiranje talenata u ranoj fazi kroz
uspjesSnu suradnju s obrazovnim ustanovama, provedbom
strucnih praksi te mentorstvom seminarskih i diplomskih ra-
dova unutar kompanije, jedan su od alata koje svakodnevno
koristimo u svom radu. U dugoro¢nom planiranju zaposlja-
vanja i zadrzavanja zaposlenika, posebnu vaznost pridajemo
razvoju karijera i mobilnosti zaposlenika unutar Grupe.

Efikasno planiranje razvoja karijera, osobito onih s rezultati-
ma iznad ocCekivanja, dugorocno jacaju nasu konkurentsku
prednost na trzistu rada. Planiranje novih zaposSljavanja za-
sniva se na kratkorocnom i srednjorocnom planu poslovanja
Grupe, a za njihovu realizaciju unaprijed i planski osigurava-
mo bazu stru¢nih zaposlenika iz eksternih i internih izvora.

Kvalitetno upravljanje kadrovima provodimo redovitim pra-
¢enjem i predvidanjem promjena koje mogu utjecati na fluk-
tuaciju i optimalno koristenje dostupne radne snage i talena-
ta u pojedinim regijama naseg poslovanja.

StrateSke smjernice upravljanja zapoS$ljavanjem unutar AD
Plastik Grupe za primarni cilj imaju pozicioniranje kompanije
kao pozeljnog poslodavca na trzistu rada svih nasih Clanica.
Sluzba ljudskih resursa predlaze i provodi interne i eksterne
aktivnosti koje pozicioniraju i grupaciji osiguravaju vecu pre-
poznatljivost na trziStu rada. Godisnji plan zaposlenih izra-
duju sve CGlanice Grupe, a njihova se realizacija i fluktuacija
prate na mjesecnoj razini. U AD Plastik Grupi svi zaposlenici
koji rade na odredeno ili nepuno radno vrijeme imaju jednake
povlastice i prava kao i zaposlenici rade puno radno vrijeme.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Zaposljavanje (nastavak)

Trend broja zaposlenih u AD Plastik Grupi od 2014. - 2018. godine
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Trend broja zaposlenih AD Plastik Grupe pozitivan je i po-
sljednje dvije godine raste. Znacajno povecanje u 2018. go-
dini posljedica je akvizicije madarske kompanije. Broj zapo-
slenih se tijekom izvjeStajnog razdoblja znatno povecao i u
Hrvatskoj kao rezultat realizacije novih projekata i prosirenja
kapaciteta.

Pored stalnih selekcija za inzenjerske pozicije, u 2018. godini
zapocCet je projekt ,Starter”, Sto je jednogodisnji pripravnicki
program za magistre inzenjere tehnicko tehnoloSkog usmje-
renja bez radnog iskustva. Kako bismo osnazili organizaciju
kroz jacanje kompetencija, novozaposlenim inzenjerima pro-
izvodnja postaje baza za daljnji razvoj njihove karijere. Na taj
se nacin uvode u posao sto utjeCe na njihovo zadovoljstvo,
ali prije svega ovaj program treba omoguciti postavljanje
kompetentnih ljudi na zeljene pozicije. U izvjeStajnom smo
razdoblju strateski pristupili regrutiranju i zapoSljavanju razli-
¢itih kvalificiranih zaposlenika optimalno koristec¢i dostupnu
radnu snagu i talente u razlicitim regijama, sto je vidljivo i iz
strukture novozaposlenih.

Broj doslih i otislih zaposlenika u AD Plastik Grupi za 2018. godinu po mjesecima
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Ukupna stopa fluktuacije zaposlenika AD Plastik Grupe za
2018. godinu po mjesecima

3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0.50%
0,00%

T\

AT~ N

T2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12

Odlasci zaposlenika u 2018. godini s obzirom na spol
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Odlasci zaposlenika u 2018. godini s obzirom na vrstu
ugovora

110

90

50
L ———

0

T2 3 4 65 6 7 8 9 10 M 12

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.

U izvjeStajnom je razdoblju najvisa stopa mjesecne fluktu-
acije na razini Grupe iznosila 2,06 posto i to u rujnu, §to je
znatno nize od godine ranije. To ukazuje na stabilnost radne
snage, ali i na nesto vecu mobilnost na trzistu rada pojedinih
regija. Stopa fluktuacije manja je za Zene nego za muskarce,
a najveca fluktuacija i u ovom je razdoblju bila u Rusiji.

Veca je stopa fluktuacije radnika s ugovorima na neodredeno
vrijeme i u ovom izvjeStajnom razdoblju.

Odlasci zaposlenika u 2018. godini s obzirom na regiju
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Ukupni dolasci zaposlenika AD Plastik Grupe u 2018. godi-
ni s obzirom na spol

B 58% Muskarci

42% Zene

U izvjeStajnom je razdoblju najveci udio novog zaposljavanja
bio u Hrvatskoj (45,3 posto), zatim u Ruskoj Federaciji (43.4
posto) i Madarskoj (7.3 posto). Udio novozaposlenih Zena u
odnosu na godinu ranije nije se mijenjao pa je tako u 2018.
godini zaposleno 42 posto zena i 58 posto muskaraca.

U izvjeStajnom smo razdoblju nastavili promicati rodnu rav-
nopravnost, obiteljski osvijeStene politike te jednake moguc-
nosti razvoja neovisno o roditeljskom statusu zaposlenika.
Svi zaposlenici Grupe imaju pravo na rodiljni i roditeljski do-
pust sukladno propisima drzave poslovanja.

Navedeno je pravo sveukupno iskoristilo 118 zaposlenica i
pet zaposlenika grupacije, a s rodiljnog ili roditeljskog se do-
pusta u 2018. godini vratilo 39 zaposlenica i dva zaposlenika.
Ukupan broj zaposlenika koji je ostao zaposlen 12 mjeseci
nakon povratka s rodiljnog ili roditeljskog dopusta na posao
je 571 zaposlenica i Cetiri zaposlenika.
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Ukupni dolasci zaposlenika AD Plastik Grupe u 2018. godi-
ni s obzirom na regiju

B 45.3%Hrvatska
43,4% Rusija
7.3% Madarska
4.1% Srbija

[l 0.0%Slovenija

U izvjeStajnom smo razdoblju zapoceli Sirok spektar aktiv-
nosti koje promicu postizanje balansa izmedu privatnog i
poslovnog zivota zaposlenika. Osim Sto kroz poseban an-
gazman menadzmenta zdrave radne uvjete izdvajamo kao
prioriteti i potiCemo ocCeve na koristenje roditeljskog dopu-
sta, sve aktivnije promi¢emo i poticemo zaposlenike na fizi¢-
ke aktivnosti i zdrav nacin zivljenja kroz razlicite programe.
Svjesni vaznosti uskladivanja privatnog i profesionalnog zi-
vota zaposlenika na njihovo zadovoljstvo, a samim time i na
produktivnost, promi¢emo rodnu ravnopravnost i obiteljski
osvijesStene politike. U skladu s nasim opredjeljenjem prema
drustveno odgovornom poslovanju, zadovoljstvo nasih za-
poslenika visoko je na listi nasih prioriteta.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Ukupan broj za-
poslenika koji su
iskoristili pravo na
rodiljni i roditeljski
dopust prema
spolu u 2018.

Rodiljni i roditeljski dopust LUET [

u 2018. godini

zaposlenih po
spolu

muskarci 821
AD Plastik d.d.

zene 656
AO AD Plastik, muskarci 243
Togliatti Jene 370
ZAO AD Plastik, muskarci 83
Kaluga Yene 137
ADP d.o.o., muskarci 152
Mladenovac sene 77
Tisza Automotive, muskarci 143
Tiszaujvaros Sene 188
ADP d.o.o., muskarci 4
Novo Mesto yene

Ukupan broj zapo-
slenika koji se vratio
na posao nakon
zavrSetka rodiljnog
dopusta, a koji je
ostao zaposlen dva-
naest mjeseci po
povratku na posao,
prema spolu

Ukupan broj
zaposlenika koji

se u 2018. vratio

na posao nakon
zavrSenog rodiljnog
dopusta prema
spolu

1 2 1
19 15 9
0 0 0
45 16 14
0 0 0
20 3 3
0 0 0
2 1 2
4 0 3
32 4 23
0 0 0
0 0

Rokovi unutar kojih se unaprijed obavjeStava zaposlenike o
vaznim promjenama u poslovanju koje na njih imaju utjecaj,
variraju ovisno o zakonima drzave poslovanja. Mogu iznosi-
ti najkrace osam dana do najduze tri mjeseca. Kolektivnim
ugovorima nisu to€no odredeni rokovi za davanje obavijesti,
ali kompanija provodi dobru praksu pravovremenog infor-
miranja svojih zaposlenika znatno ucestalije i detaljnije od
zakonom predvidenog. Stalna unaprjedenja i razvoj interne
komunikacije sastavni su dio strategije i planova aktivnosti
kompanije te se koriste razliciti kanali i alati u cilju njezine
ucinkovitosti.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.

Redovito provodenje procjene uc¢inkovitosti informiranja i
vrednovanje tema prema zainteresiranosti zaposlenika, do-
voljno govore u prilog znacaju ukljucenosti i zadovoljstva za-
poslenika unutar kompanije. Predstavnik zaposlenika Clan je
i Nadzornog odbora kompanije koji zastupa njihove interese
i ujedno ih obavjestava o svim znacajnim promjenama u po-
slovanju.
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Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

Stvarati sigurna i zdrava radna mjesta nasa su temeljna
opredjeljenja, a sukladno pozitivnim zakonskim propisima
provodimo zastitu na radu na svim proizvodnim lokacijama
Grupe. Redoviti nadzor nad primjenom Politike zasStite zdrav-
lja i sigurnosti obavljaju stru¢ne sluzbe zastite na radu.

U svim procesima i dijelovima organizacije rada provedena je
procjena rizika i opasnosti radnih mjesta. Primjenom najbo-

ljih raspolozivih tehnika, opasnosti su svedene na najmaniji
moguci rizik. Unaprjedenje stanja zasStite na radu provjerava
se na redovitim sastancima Odbora zastite na radu koje se
odrzavaju Cetiri puta godisnje. Odbor je savjetodavno tije-
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lo koje Cine strucni predstavnici zastite na radu, specijalist
medicine rada, povjerenici i koordinatori zaposlenika. Od-
bor kontinuirano razmatra stanje zastite na radu i poduzima
mijere za ucinkovitiju provedbu i organizaciju zastite na radu
i sigurnost na radnom mjestu s ciljem preventivnog djelova-
nja. Na lokacijama Solin, Zagreb i Mladenovac implementiran
je sustav upravljanja zdravljem i sigurnoSc¢u prema zahtjevi-
ma norme OHSAS 18001. Kolektivnim ugovorima, pitanja za-
Stite na radu usuglasena su s predstavnicima sindikata, Cime
je obuhvaceno 84,20 posto zaposlenika grupacije. Ujedno i
Radnicko vijece svojim radom §titi i promice interese zdravlja
i sigurnosti zaposlenika.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Obveze provedbe zastite zdravlja i sigurnosti na radu AD Plastik Grupe:

- sredstva rada i osobna zastitna sredstava u upotrebi u
svakom trenutku trebaju biti sigurni, odrzavani, ispravni
i koriSteni na nacin da tijekom rada ne ugrozavaju zapo-
slenike niti druge osobe

- redovita ispitivanja sredstava rada i osobnih zastitnih

sredstava radi utvrdivanja primjene pravila zastite na

radu te sigurnost i zdravlja zaposlenika

ispitivanja radnog okoliSa na mjestima gdje proces rada

utjece na temperaturu, vlaznost i brzinu strujanja zraka,

nastajanje buke i vibracija, zatim kod koriStenja opasnih

tvari, nastanka opasnih zracenja i osiguravanja odgova-

rajuce rasvjete

+ osigurati posebno rukovanje opasnim radnim tvarima

- osigurati koristenje osobnih zastitnih sredstava kada

ostalim mjerama nije postignuta zadovoljavajuca razina

zastite

informirati i poduc¢avati zaposlenike o opasnostima i

Stetnosti po sigurnost i zdravlje vezano za djelatnosti

koje obavljaju

U izvjeStajnom je razdoblju zabiljezeno 60 ozljeda na radu,
od Cega Cetiri teZe ozljede i Cetiri koje su se desile prilikom
dolaska/odlaska zaposlenika na posao. Navedene ozljede
nemaju trajne posljedice po zdravlje radnika, a nisu zabilje-
Zene ozljede sa smrtnim ishodom niti slu¢ajevi profesional-
nih oboljenja. Zbog ozljeda su u 2018. godini izgubljena 1122
radna dana. Prema uzroku i nacinu nastanka ozljede, one su
posljedica sudara radnika s predmetom, pada radnika u istoj
ravnini, ukljeStenja izmedu pokretnog i nepokretnog pred-
meta te porezotina sa skalpelom. U usporedbi s prethodnim
razdobljem, ukupan se broj ozljeda i izgubljenih radnih dana
znatno povecao, posebice na lokacijama Zagreb i Solin.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

- obavjestavati zaposlenike o svim promjenama u rad-
nom procesu koje utjecu na njihovu sigurnost i zdravlje

+ upucivati zaposlenike rasporedene na poslove s poseb-
nim uvjetima rada na zdravstvene preglede specijalistu
medicine rada prije poCetka zaposljavanja te nakon
proteka roka utvrdenog propisom ili ukoliko je drugacije
ocijenjeno od specijaliste medicine rada

- osposobljavanje zaposlenika za rad na pojedinom
radnom mjestu, s obzirom na specificne opasnosti i
Stetnosti

- osposobljavanje zaposlenika koji koriste racunalo na
siguran nacin koristenja i rada

- provodenje zastite od pozara

+ organizacija i osiguravanje evakuacije i spasavanja u
slucaju iznenadnog dogadaja koji moze ugroziti sigur-
nost i zdravlje osoba na radu

+ organizacija i osiguravanje pruzanja prve pomoci u
sluc¢aju ozljede na radu ili iznenadne bolesti

- zaStita nepusaca, zabrana koristenja alkohola i drugih
sredstava ovisnosti

Na sveukupan broj ozljeda utjeCe i ukljuCivanje pokazatelje
nove lokacije u Madarskoj u proces izvjestavanja. Ozljede na
radu nisu zabiljezene na lokacijama Vintai i Kaluga, a zbog
povecanja broja ozljeda na lokacijama Solin i Zagreb u srp-
nju je osnovana Komisija za poboljSanje zdravlja i sigurnosti
radnika. Rezultat rada komisije smanjenje je broja ozljeda na
radu u drugoj polovini godine, o cemu se redovito izvjeSta-
va Uprava kompanije. Planiranjem i provodenjem aktivnosti
vezanih uz ustedu energije, smanjenje emisija i uredenje in-
frastrukture, navedenih u ovom izvjestaju, primarno se vodi
racuna o poboljSanju zastite i sigurnosti zaposlenika.
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Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu (nastavak)

Stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te broj smrtnih slu¢ajeva povezanih s nesre¢éama na

2016 2017

radu

Broj j j Broj j j Broj
Ll il Broj profesi- | i i Broj profesi- | i i Broj profesi-
J ozljeda | onalnih | bljenih ¢ ozljeda | onalnih | bljenih ¢ ozljeda | onalnih | bljenih

bolesti j bolesti j bolesti
Solin 0 329 0 0 277 0 0 422 0
Zagreb 7 0 29 0 6 0 85 0 15 0 207 0
Vintai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaluga 1 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mladenovac 9 0 210 0 7 0 240 0 6 0 266 0
Tiszaljvaros 0 0

munmnmnmunu 122 ﬂ

Stopa ozlijeda po spolu (%)

o

80

IR (stopa ozljeda) 1,09 0,96 2,09 70 65 67
60 A@L
O.DR (stop.a profesional- 0.00 0.00 0.00 50
nih bolesti) 40 7’%
. . 30 35 33
LDR .(stopa izgubljenih 011 0.09 018 20
radnih dana) 10
0
AR (stopa izostanka 2016 2017 2018

zbog smrtnog slucaja) 0.00 0.00 0.00

B Muskarci [ Zene
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Informacijska sigurnost

U 2018. godini dovrsen je postupak redefiniranja i nadograd-
nje sustava upravljanja informacijskom sigurnosSc¢u na razini
Grupe. U skladu s najboljim europskim i svjetskim praksama,
nadogradnjom sustava upravljanja informacijskom sigurno-
§¢u, napravili smo pozitivni iskorak u postizanju ciljeva poli-
tike korporativne sigurnosti i samim time uvelike doprinijel
zastiti zaposlenika i informacijskoj imovini kompanije. Svje-
sni Cinjenice kako znanje nasih zaposlenika i nasi proizvodni
procesi predstavljaju osnovu za kontinuirano unapredenje,
inovacije i zadovoljstvo kupaca, sustavan pristup upravljanju
informacijskom sigurnosti omogucio nam je sljedece:

« Jasan stav prema informacijskoj sigurnosti omogucio nam
je prepoznati rizike, odrediti strategiju upravljanja njima i
usmijeriti se na ono Sto je bitno za kupce i poslovanje
Povecali smo vidljivost i shvacanje informacijske sigurno-
sti u poslovanju, ukljucili sve zaposlenike u pracenje po-
tencijalnih sigurnosnih incidenata i samim time poboljsali
organizacijsku kulturu

+ Implementirali smo mjere zastite sukladno analizi rizika,
uveli smo mjere zastite koje najbolje odgovaraju nasoj in-
dustriji, okruzenju i kulturi

- Sagledali smo sve regulatorne aspekte informacijske si-
gurnosti i primijenili ih u svom poslovanju, $to ukljucuje i
upravljanje zastitom osobnih podataka zaposlenika i po-
sjetitelja

- Certifikacijska ku¢a Bureau Veritas certificirala je nase po-
slovanje certifikatom ISO/IEC 27001:2013 za opseg svih
nasih procesa u Solinu, Zagrebu i Mladenovcu (dizajn, ra-
zvoj i proizvodnja plasti¢nih dijelova auto industrije). Ovo je
potvrda kako svoje poslovanje obavljamo uz visoke stan-
darde kvalitete i na siguran nacin.

Sustav upravljanja informacijskom sigurnoscu prati zahtje-
ve norme ISO 27001, naSih kupaca i najboljih praksi na trzi-
Stu. Konacni je cilj osigurati kontinuitet proizvodnje i zastitu
povijerljivin informacija, poslovnih i onih koji se odnose na
osobne podatke svih zaposlenika. Zato su u razvoj svih mjera
uklju€ene razlicite organizacijske jedinice.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Obuka i obrazovanje

Stjecanjem novih znanja i usvajanjem potrebnih vjestina po-
boljSavamo kvalitetu svojih usluga i povec¢avamo konkuren-
tnost na trzistu. Intenzivno smo radili na daljnjem usavrsa-
vanju svojih zaposlenika i u promatranom razdoblju pa smo
tako organizirali obuke iz 103 razlicita podrucja. Prosjecan
broj sati obuke je 38 po svakom zaposleniku Sto je neznatno

povecanje u odnosu na godinu ranije.

Klju€ne teme u 2018. godini, osim stalnih internih i eksternih
edukacijskih programa vezanih za poboljSanje standarda i
unaprjedenja kvalitete unutar automobilske industrije, odno-
se se na podrucja metoda i alata automobilske industrije te
instaliranih tehnologija i sredstava rada. Stalnim pracenjem
trendova u industriji, ali i potreba svojih zaposlenika, redovito
izradujemo godisnji plan obuka i obrazovanja koji se prema
potrebi prilagodavaju.

Znacajne struc¢ne edukacije tijekom 2018. godine:

« Napredno planiranje kapaciteta

- APQP/PPAP zahtjevi i radne biljeske

- Osnovni alati automobilske industrije za interne
auditore

- FMEA & Reverse FMEA

+ Logistics FMEA

- Osiguranje kvalitete kod dobavljaca

- Solidworks napredno modeliranje dijelova

+ VDA 6.3 competence training

« FANUC robot trening tecaj

- Programiranje ABB robota

Analizom evaluacije obuka koju popunjavaju sudionici, utvr-
dili smo kako su organizirane obuke korisne zaposlenicima u
daljnjem radu i pozitivno utjecu na njihovu motivaciju i orga-
nizacijsku klimu. Prema rezultatima analize edukacija i obu-
ka menadzmenta kompanije, ciljevi provedenih edukacija za
2018. godinu u potpunosti su postignuti.
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Interno trenerstvo

Programi interne obuke objavljuju se jednom godiSnje na in-
tranetskoj stranici kompanije te u Katalogu internih treninga.
U 2018. godini 66 posto ukupnih obuka odrzali su interni tre-

neri koji se angaziraju ovisno o kompetencijama i specificnim

ZNnanjima.
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Mentorstvo

Mentorski programi dio su programa upravljanja kompanij-
skim znanjem i odvijaju se u se u prepoznatim kljucnim po-
drucjima za poslovanje kompanije. Oni za cilj imaju zadrza-
vanje perspektivnih zaposlenika te stvaranje kompetentnih i
motiviranih stru¢njaka za buduci razvoj poslovanja.

Tijekom 2018. godine praceno je Sest mentorskih procesa iz
podrucja vodenja industrijalizacije i projekata razvoja. Umi-
rovljeni zaposlenici putem mentorskih programa nastavljaju
dijeliti svoje znanje i iskustvo mladim zaposlenicima.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Strukturirani godisnji razgovori s zaposlenicima

Zaposlenicima je vazna povratna informacija o njihovom an-
gazmanu i razvoju karijere u kompaniji. Ona djeluje na mo-
tivaciju zaposlenika i pomaze steci uvid u vlastito poslovno
ponasanje i napredak. Menadzment i zaposlenici razmjenju-
ju informacije tijekom strukturiranih godisnjih razgovora koje
SuU osnova za planiranja individualnih planova razvoja.
Postotak ukupnog broja zaposlenika koji su tijekom 2018.
godine dobili redovitu ocjenu radnog ucinka i individualnoga
razvoja:

+ Menadzment - muskarci 2,26%, zene 1,50%

+ InZenjeri i visoko obrazovano osoblje - muskarci 9.49%,
zene 7.59%

 Ostali operateri i osoblje - muskarci 10,55%, zene 12,55%

+ Radnici proizvodnje - muskarci 12,7%, zene 22,3%

Integracija - uvodenje novih radnika u posao

Tijekom 2018. godine pokrenuto je 698 programa integracije
novih zaposlenika, a njih 431 uspjesno je zakljuceno. Kako bi
novi zaposlenici dobili Siru sliku o kompaniji, organizirane su
ukupno 52 prezentacijske radionice na kojima su novi zapo-
slenici imali prilike upoznati druge organizacijske jedinice i
poslovne procese. U svrhu §to kvalitetnijeg i efikasnijeg uvo-
denja novih zaposlenika u posao ili prebacaja zaposlenika na
drugo radno mjesto, izradujemo strukturirane programe in-
tegracije s prilagodenim temama i ciljevima. Uz pomo¢, po-
drsku i vodstvo iskusnih kolega, novi zaposlenici postepeno
se ukljuCuju u radni proces i preuzimaju samostalne zadatke.

Projektni menadzment

Kroz model u kojem zaposlenici imaju moguénost preuzima-
nja uloge voditelja projekta poticemo dodatnu samoaktuali-
zaciju, motivaciju za u¢enjem i Sirenjem znanja. U novoj ulozi
zaposlenici imaju priliku iskoristiti svoje druge kompetencije
i znanja, te se dodatno osobno razvijati. Praceno je 11 proje-
kata vodenih od strane Sest honorarnih voditelja projekata.
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Obukai obrazovanje (nastavak)
Anketa motivacije i zadovoljstva

Provedena je anketa motivacije i zadovoljstva na lokacijama
u Hrvatskoj u kojoj je sudjelovalo 56 posto zaposlenika. Pre-
ma rezultatima ankete, preko 85 posto ispitanika izjasnilo se
kako znaju Sto se od njih oCekuje, razumiju ciljeve, strategiju,
politike i pravila kompanije. Gotovo 90 posto ispitanika misli
kako radi nesto korisno na svom radnom mjestu, vec¢inom
vole ono $to rade i smatraju svoj posao zanimljivim, $to po-
kazuje zadovoljstvo prirodom posla kojeg obavljaju. Zapo-
slenici su zadovoljni meduljudskim odnosima u kompaniji i
medusobno se jako uvazavaju. Privrzenost kompaniji i po-
svecenost poslu najbolje je ocijenjena i vecina se ispitanika
identificira s kompanijom te zastupa njezine interese i izvan
radnog vremena. Osobni rast i razvoj, unato¢ znacajnim ula-
ganjima i poboljSanjima, za sada nisu unaprijedili svoju ocje-

nu, ali to su podrucja u kojima se planira intenzivno raditi ve¢
u sljedecoj godini.

Rezultati ankete bili su smjernice za izradu plana aktivno-
sti za poboljSanja. Stalnim angazmanom i aktivnostima ko-
jima zelimo povecati motivaciju i zadovoljstvo zaposlenika,

iskazujemo svjesnost o vaznosti zaposlenika koji su nositelji
uspjesnog i odrzivog poslovanija.

Health menadzment

Suoceni s produzenjem radnog vijeka, sve stresnijim i ubrza-
nijim tempom poslovnog i privatnog zivota, sve izrazenija je
potreba za usvajanjem produktivnijih i korisnijih nacina su-
oCavanja sa svakodnevnim izazovima. Pokrenuli smo aktiv-
nosti usmjerene na zdravlje, zastitu i sigurnost zaposlenika
kako bismo im pomogli sprijecili negativne utjecaje svakod-
nevnog nacina zivljenja. U 2018. godini odrzane su radionice
Female Health Workshop usmjerene na prevenciju i zastitu

zdravlja zena.
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Nagradivanje
AD5 model- nagradivanje izvrsnosti

Prepoznavanje i nagradivanje zaposlenika koji su se svojim radom i angazmanom
istaknuli unutar radne sredine, povezano je s odrzavanjem stupnja motivacije. Pu-
tem ADS5 modela nagradivanja izvrsnosti, u 2018. godini na lokacijama Zagreb,
Solin i Mladenovac nagradena su 363 zaposlenika Sto je porast od 18 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Ovaj model nagradivanja po prvi puta je u izvjeStaj-
nom razdoblju primijenjen na lokaciji Mladenovac.

Pracenje radne uspjesnosti - Upravljanje pomocu ciljeva
Na lokacijama AD Plastika u Kalugi i Vintaiju postavljeni su kontinuirani procesi
upravljanja pomocu ciljeva. Organizacijski ciljevi pretvaraju se u ciljeve svakog za-

poslenika, a njihovo dostizanje donosi nagradu u vidu bonusa.

Ideje za poboljSanje

Projektom ,Ideje za poboljSanje” poticemo i prepoznajemo inicijativu i kreativnosti
zaposlenika u svrhu kontinuiranih poboljSanja proizvoda, procesa i organizacije
u cjelini i to na svim lokacijama Grupe. Ideje mogu biti predlozene samostalno ili
timski, a bez obzira radi li se o velikim ili manjim idejama, njihova implementacija
daje dodanu vrijednost kompaniji. U 2018. godini nagradili smo 84 zaposlenika koji
su svojim idejama doprinijeli unaprjedenjima unutar kompanije.

v.‘.9'(\\( MO 0

AD p<
>
gay

ADS
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Razvoj zaposlenika u brojkama

Prosjecan broj sati obuke po zaposleniku

zene muskarci

Menadzment (visi i sredniji) 47 38

InZenjeri i visoko obrazovano

4 4
osoblje s 5
Ostali operateri i osoblje 23 15
Radnici proizvodnje 38 41

Udio razli¢itih programa u 2018. godini

. 46% Obuka
radnika proizvodnje

20% Instalirane
tehnologije i procesi

16% Zastita i
sigurnost na radu

9% Strucna znanja
i vjestine

6% Specificni
zahtjevi kupaca

. 3% Menadzerska
znanja

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Razlicitost i jednake moguénosti

Tijekom 2018. godine AD Plastik Grupa intenzivirala je aktiv-
nosti promicanja raznolikosti i jednakih mogucnosti, a sve s
ciljem razvoja radne klime temeljene na otvorenoj komunika-
ciji, povjerenju i postivanju razlicitosti. Nadogradili smo vec
postojece prakse upravljanja, zaposljavanja i napredovanja
zasnovane na navedenim principima.

Izradili smo Politiku raznolikosti i jednakih moguc¢nosti koja je
integrirana u Kodeks poslovnog ponasanja i Politike AD Pla-
stik Grupe i upoznali svoje zaposlenike o njezinom sadrzaju.
U sklopu kampanje ,Raznolikost nas Cini boljima” provedene
u svim Clanicama Grupe, ukljucujuci i novu lokaciju u Ma-
darskoj, svim su zaposlenicima podijeljeni tiskani materijali
koji sadrze Politiku raznolikosti. Na taj smo nacin sve zapo-
slenike upoznali s novom Politikom, a ona je objavljena na
internetskim i intranetskim stranicama kompanije. Kampanja
koju smo proveli za cilj je imala promovirati i podizati razinu
svijesti unutar grupacije o razlicitim segmentima raznolikosti
Sto je naislo na veliku podrSku zaposlenika.

Mogucnost zapoSljavanja i napredovanja unutar Grupe za-
sniva se na principima jednakih mogucnosti, Sto se ocituje
i kroz ujednacenu rodnu strukturu zaposlenika. Jednakost
placa za iste pozicije i opise posla standard je poslovanja
AD Plastik Grupe. Time stvaramo pretpostavke za punu rav-
nopravnost bez obzira na specificne obiteljske potrebe razli-
¢itih skupina u razli¢itim fazama Zivota.

Unutar upravljacke strukture AD Plastik Grupe najvise je
Zena u linijskom menadzmentu (46,85%), zatim u srednjem
(44,94%) te najmanije u top menadzmentu (29,09%). U uspo-
redbi s prethodnim izvjestajnim razdobljem, postotak zena
nesto je povecan u linijskom i srednjem menadzmentu, a
smanjen u top managementu. Unutar upravljacko vodece
strukture AD Plastik Grupe, Zzene zauzimaju 38,89 posto ru-
kovodecih pozicija u 2018. godini §to je pozitivan pomak od
jedan posto u odnosu na prethodno razdoblje.

Spolna struktura zaposlenih u 2017. i 2018. godini, ovisno o liniji menadzmenta

Spolna struktura menadzmenta AD Plastik Grupe 2017.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Top
Menadzment 35%
Srednj
Menadzment 1%
Linijski
Menadzment 39%

B Mvuskarc Zene
150

Spolna struktura menadzmenta AD Plastik Grupe 2018.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
Top Hﬂ
Menadzment 20%
Srednj
Menadzment 45%
Linijski 53%
Menadzment 47%

B Muskarc Zene
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Spolna struktura top i srednjeg menadzmenta AD Plastik Spolna struktura top i srednjeg menadzmenta AD Plastik
Grupe 2017. Grupe 2018.

B 62.02% Muskarci B 61.11% Muskarci

[ 37.98% Zene [ 38.89% Zene

Dobna struktura upravljacko-rukovodecih pozicija AD Plastik Grupe 2018. godine
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10 | 45-60
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muskarci zene muskarci zene muskarci zene
top management srednji management linijski management

U cijeloj strukturi upravljacko-rukovodecih pozicija prema udjela zaposlenih u kategoriji od 30 do 45 godina u linijskom
dobi, za 2018. godinu prevladavaju zaposlenici u kategori- menadzmentu, a povecao se i udio starijih od 50 godina u
ji od 30 do 50 godina starosti. Njihov je udio u odnosu na upravljackim pozicijama na razini Grupe koji iznosi 22,65 po-
prethodno razdoblje nesto smanjen i iznosi 69,48 posto na  sto.

razini Grupe. U 2018. godini doslo je do znacajnog povecanja

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018. 151
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Razlicitost i jednake moguénosti (nastavak)

Struktura Uprave AD Plastik Grupe u 2018. godini

B 7% Muskarci

33% Zene

U izvjestajnom je razdoblju promijenjena struktura Uprave i
Revizorskog odbora pa je udio zena u Upravi 33 posto dok su
u strukturi Revizorskog odbora svi Clanovi muskarci.

1.5
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Muskarci Zene
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Struktura Revizorskog odbora AD Plastik Grupe za 2018.
godinu
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Obrazovna struktura zaposlenika AD Plastik Grupe u 2018.
godini
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Ljudska prava

U izvjeStajnom je razdoblju prijavijen
jedan slucaj diskriminacije u Hrvatskoj,
ali nakon provedenog postupka utvr-
deno je kako diskriminacije nije bilo.
Ukupno je 162 sata posveceno obuka-
ma o politikama ili postupcima zastite
ljudskih prava, ¢ime je obuhvaceno je-
dan posto zaposlenika Grupe.

U 2018. godini, kao i u prethodnim iz-
vjesStajnim razdobljima, nije sklopljen
niti jedan ugovor o radu s osobama
mladim od 15 godina niti mladim od 18
godina. Internim propisima i standardi-
ziranim selekcijskim procesima zapo-
Sljavanja, proaktivno smanjujemo rizik
zapoSljavanja osoba mladih od 18 godi-
na u svim drzavama poslovanja Grupe.

Sukladno Kodeksu poslov-
nog ponasanja AD Plastik
Grupe, svaki zaposlenik

uziva jednako pravo na postovanje i
dostojanstvo bez obzira na svoju rasu,
vjeroispovijest, spol, dob, nacionalno
podrijetlo, politicka uvjerenja, seksual-
nu orijentaciju, bracno stanje, invalid-
nost ili na bilo koje drugo osobno svoj-
stvo. U sluCaju zaprimanja prijave za
krSenje navedenog Kodeksa, pokrece
se procedura unutar koje se istrazuju
okolnosti prijavljenog dogadaja, utvr-
duje opravdanost prijave te se poduzi-
maju odgovarajuce mjere.

Zdravlje i sigurnost kupaca

0d faze planiranja dizajna proizvoda,
kroz njihovu validaciju u razvojnoj fazi
i redovite godisSnje provjere u serijskoj
proizvodniji, svi nasi proizvodi udovolja-
vaju zakonodavnim i sigurnosnim pro-
pisima. Tako primjerice redovito prati-
mo da niti jedan nas proizvod ne sadrzi
po zdravlje opasne supstance postuju-
Ci sliedece regulative:

+ REACH - Registration, Evaluati-
on, Authorization and Restriction
of Chemicals as last amended.
(1907/2006/CE)

« European Union ELV directive
(2000/53/EC)

+ European Union directive for the cla-
ssification, packaging and labeling of
hazardous substances (1272/2008/
CE)

« European Union directive for the
marketing and use of certain hazar-
dous substances and preparations
(76/769/EC)

- Conflict Minerals

Kroz redovite godisnje provjere osigu-
ravamo da svi nasi proizvodi interijera
vozila udovoljavaju regulativi brzine
gorenja (< 80 mm/min). Jos$ u fazi ra-
zvoja, naSi termoformirani proizvodi
prolaze testove mirisa kako bismo osi-
gurali da nema mirisa neugodnih za
krajnjeg korisnika u unutradnjosti auto-
mobila i slicno.

Oznacavanje proizvoda i usluga

Svi proizvodi AD Plastik Grupe na svo-
joj poledini imaju podatke o dobavljacu,
broju crteza proizvoda, broju izmjene
proizvoda, datumu proizvodnje i, gdje
god je moguce, osnovhom materijalu
od kojeg je proizvod napravljen (injek-
cijski presani proizvodi). Na taj nacin
osiguravamo da u svakom trenutku
mozemo uci u trag koristenim materija-
lima, proizvodnim parametrima i velicini
proizvedene Sarze kako bismo u sluca-
ju bilo kakvih odstupanja mogli brzo
povuci sumnjive proizvode i analizirati
uzrok problema.

U 2018. napravili smo iskorak po pitanju
sljedivosti proizvoda uspjesnom imple-
mentacijom Apex barkod sustava, vi-
soko prilagodenog softverskog rjesenja
povezanog s poslovnim informatickim
sustavom Grupe. Apex barkod imple-
mentiran je na lokaciji Zagreb, a uskoro
¢e biti implementiran i na svim ostalim
lokacijama.
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Certifikati

Eksterne audite i certifikaciju provodi certifikacijska ku¢a Bu-
reau Veritas Certification (BVC) na svim lokacijama osim na
lokaciji Tiszaujvéaros, Madarska gdje je certifikacija provedena
od strane certifikacijske kuc¢e Det Norske Veritas (DNV):

« IATF 16949 - Sustav kvalitete

+ 1SO 14001 - Sustav zastite okolisa

+ OHSAS 18001 - Sustav zaStite zdravlja i sigurnosti na radu
- ISO 50001 - Sustav upravljanja energijom

- 1SO 27001 - Sustav upravljanja informacijskom sigurno$céu

U 2018. godini uspjesno su provedeni eksterni auditi na slje-
decim lokacijama:

« Solin, Zagreb, Hrvatska - IATF 16949, ISO 14001, OHSAS

18001, ISO 50001, ISO 27001

+ Mladenovac, Srbija -IATF 16949, ISO 14001, OHSAS 18001,

ISO 50001, ISO 27001

+ Kaluga, Rusija - IATF 16949, ISO 14001
+ Vintai, Rusija - IATF 16949, ISO 14001, OHSAS 18001
- Tiszaujvéaros, Madarska - IATF 16949, ISO 14001

U 2018. g. provedeni su tranzicijski auditi s norme ISO TS
na IATF na lokacijama Solin, Zagreb, Mladenovac, Vintai i
Tiszaujvaros.

Takoder, implementirana je i nova norma ISO 27001 - sustav
upravljanja informacijskom sigurno$¢u na lokacijama Solin,
Zagreb, Mladenovac.

IATF 16949 1ISO 14001 OHSAS 18001 1ISO 50001 1ISO 27001
vrijedi do vrijedi do vrijedi do vrijedi do vrijedi do

Solin 27. svibnja 1. srpnja
Hrvatska 2021. 2019.
Zagreb 27. svibnja 1. srpnja
Hrvatska 2021. 2019.
Vintai 3. travnja 18. listopada
Rusija 2021. 2020.
Kaluga 15. veljace 4. srpnja
NVSES 2021. 2019.
Miladenovac 7.rujna 15. lipnja
Srbija 2021. 2021.
TiszaGjvaros 11. ozujka 31. kolovoza
Madarska 2021. 2020.
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21. rujna 27. studenog 3. sijecnja
2020. 2019. 2022.

21.rujna 27. studenog 3. sijecnja
2020. 2019. 2022.

15. rujna
2019.

20. prosinca 14. veljace 3. sijecnja

2018. 2020. 2022.
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ADP aktivnosti

Ostvarivanje zajednickih vrijednosti i osjec¢aj pripadnosti

kompaniji potiCemo stvaranjem jedinstvene organizacijske
kulture

ADP Dan

Povodom ADP Dana koji obiljezavamo 22. travnja, kada je i
Dan planeta Zemlje, na svim lokacijama Grupe organizirana
je zajednicCka akcija uredenja okoliSa pod nazivom ,Ozeleni-
mo svoj okolis”. Na zelenim povrSinama u krugu tvornica za-
sadene su nove sadnice i postavljene klupe za odmor.

B2B RUN

Nasi timovi postigli su zapazene rezultate na B2B utrkama
u Splitu i Zagrebu, a pripremni treninzi organizirani su na
splitskom Marjanu i zagrebackom Jarunu. Poticanjem tim-
skih aktivnosti podizemo motivaciju i povezivanje svojih za-
poslenika Sto rezultira boljom uc¢inkovitoS¢u i komunikacijom
medu odjelima.

Blagdansko okruzenje

Organiziramo blagdanska druzenja na svim lokacijama. Po-
vodom Bozi¢nih blagdana organizirali smo korporativne
domjenke i aktivnosti unutar samih tvornica.

Nogometne utakmice

Zaposlenici razlicitih lokacija organiziraju sportska druzenja i
treninge, a kompanija pomaze u organizaciji utakmica i na-
tjecanja.

Ucenici i studenti

Organiziramo redovite posjete ucenika i studenata nasim lo-
kacijama.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Pricaonica

Povodom ADP Dana sada vec tradicionalno organiziramo
Pricaonice zaposlenika s ¢lanovima Uprave u cilju razmjene
iskustava te razvijanja dvosmjerne i transparentne komuni-
kacije. Tog dana su svi Clanovi Uprave raspolozivi samo za
razgovore sa zaposlenicima.

Team building

Team building za menadzment Grupe u 2018. godini orga-
niziran je u Sibeniku. OdrZana je prezentacija Uprave ,ADP
Direkt” pod voditeljskom palicom Zorana Sprajca, motivacij-
sko predavanje poznatog vaterpolo trenera Ratka Rudic¢a i
zabavno edukativni program ,TiSina, snima se”. Organiziran
je i malonogometni turnir izmedu cClanica AD Plastik Grupe.
Ovaj nacin druzenja uvelike doprinosi razvoju suradnje i me-
dusobnog povjerenja medu kolegama s razlicitih lokacija i
drzava poslovanja.
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ADP aktivnosti (nastavak)
Zajednica
Zeleno proljece

Proljetno CiS¢enje koje se redovito provodi na nasoj lokaciji
u Vintaiju.

Certifikat Sumske zahvalnosti

Svake godine AD Plastik Togliatti organizira akciju ,Nasa
Suma” u sklopu koje se prikuplja iskoriSteni papir, a priku-
pljena sredstva koriste se za kupnju sadnica s ciljem obnove
Suma Samarske oblasti stradale u pozarima 2011. godine.

Lada karting Kup

Zaposlenici AD Plastika Togliatti financijski potpomazu djec;ji
sportski karting klub Ciji mladi hrabri vozaci trkacih automo-
bila imaju svega 6 do 12 godina. Mladi SestogodisSnjak Yegor
Bahmutov branio je boje kompanije na ovogodiSnjem ,Lada
karting Kupu” u Togliattiju.

Dobri poklopciéi

Reciklazom plasticnih poklopaca zaposlenici AD Plastika
Togliatti skupljali su novac za fond ,Volontera za pomoc si-
rocadi”. Pod svoju su zastitu uzeli djeCaka Andreja Kuzmina
koji pati od bolesti organa sluha. Akcija ,Dobri poklopci¢i” za
svrhu ima oCuvanje prirode i pomo¢ djeci s posebnim po-
trebama.

Moji roditelji na poslu
Povodom Dana zena, AD Plastik Kaluga raspisala je natjeCaj
za izradu djecjih crteza na temu ,Maji roditelji na poslu” za

djecu svojih zaposlenika. Svi sudionici nagradeni su prizna-
njima i poklonima za kreativno i aktivno sudjelovanije.
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Globalni ciljevi odrzivog razvoja

U potpunosti podrzavamo sedamnaest globalnih ciljeva
odrzivog razvoja definiranih Programom globalnog razvoja
Ujedinjenih naroda do 2030. godine i svoje poslovne ciljeve
uskladujemo s aktivnostima koji njima doprinose.

Svojim poslovanjem doprinosimo globalnim ciljevima u skla-
du sa svojim mogucnostima i gospodarskim aktivnostima
koje provodimo.

Pozitivnim primjerima i promicanjem odrzivog razvoja,
usmjeravamo svoje poslovne partnere, gospodarske subjek-
te, institucije i druge pojedince na uskladivanje poslovanja s
globalnim ciljevima.

1 ISKRORJENJIVANJE
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Sponzorstva i donacije

Tijekom 2018. godine donesena je odluka Uprave o potrebi
reguliranja podrucja donacija i sponzorstava kako bi se us-
postavio jasan i transparentan sustav te donijele najbolje od-
luke za kompaniju i zajednicu u cjelini. Izraden je Pravilnik o
donacijama i sponzorstvima koji je objavljen na internetskim
stranicama kompanije i jasno prikazuje proceduru postupka.
Osnovano je i povjerenstvo koje ¢e na redovitim sastancima
pregledavati pristigle zamolbe te ih, sukladno strategiji kom-
panije i definiranim temama za odredeno razdoblje, odabirati
i predlagati na usvajanje Upravi uz odgovarajuc¢a pojasnjenja.
Ovime smo uspostavili jasan, transparentan i sveobuhvatan
pristup upravljanja dodjelama sponzorstava i donacija.

Donacije

+ Kulturno umjetnicko drustvo Putalj - organiziranje tradici-
onalnog Uskrsnog koncerta

+ Udruga za djecu ,Projekt srec¢a” - pomoc djeci s proble-
mima u ucenju, zdravstvenim i socijalnim problemima

+ Grad Solin - donacija stolnih racunala u svrhu poticanja
opceg boljitka i napretka obrazovnim institucijama i udru-
gama na tom podrucju

« lzlozba ,Ruska emigracija u razvoju hrvatske znanosti i
kulture”

. Zupanijska udruga osoba s cerebralnom i dje&jom parali-
zom Rijeka

+ Centar za rehabilitaciju Mir - mjeseCne donacije

+ KBC Split - obnova stacionarnog dijela Klinike za o¢ne
bolesti

+ Hrvacki klub Split

« Nezavisni sindikat ADP - donacija u fond solidarne pomoci

+ Kulturno drustvo Sv. Nedelja

+ Rukometni klub Solin - Prvenstvo RH

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.

Sponzorstva

« Konferencija .Izazovi promjene 2018."

- Konferencija ,Romanian Day in Zagreb”

- Konferencija ,5 godina ulaska u EU"

- Zajednicka konferencija Foruma jadransko-jonskih gos-

podarskih komora, gradova i sveucilista

+ HUB 385 za promicanje regionalnog razvoja - Festival

.Brave New World”

- Konferencija Rotaraction - Rotate the Industry
« Dokumentarni film ,Samo jedan moze biti na vrhu”, reda-

telja Dejana A¢imovica

- Klub hokeja na ledu ,Medvescak”
+ Udruga studenata inZzenjerstva materijala na Fakultetu

strojarstva i brodogradnje
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Ostalo

Komparativna tablica pokazatelja GRI-a i Global Compacta

Nacelo UNGC Stranica

Opce objave
Strategija i analiza

102-14 I1zjava predsjednika Uprave 8
102-15 50-54
Organizacijski profil, upravljanje, etika i integritet

102-1do 102-13, 102-15 do 102-39 Sva nacela 2-6,22-35,44-60, 64-72,76-84,103-112, 118
Uklju€ivanje dionika

102-40 do 102-44 Nacelo 3 88-102, 107
Praksa izvjeStavanja

102-45 do 102-56 67, 88-89, 158-159
Ekonomija

2011 M4
201-3 115
201-4 116
2021 115
202-2 Nacelo 6 117
2031 16
203-2 116
2041 110, 1M1
2051 60
205-2 60
205-3 60
2061 60
Okolis

3011 Nacelo 7, 8 19
301-2 Nacelo 7, 8, 9 119
302-1 Nacelo 718 121
302-2 Nacelo 8 122
302-3 Nacelo 8 122

Global
Reporting
Initiative™
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Nacelo UNGC

Stranica

Specificne materijalne teme (nastavak)
Okolis$ (nastavak)

303-1 Nacelo7i8 123
305-1 Nacelo7i8 124,125
305-2 Nacelo 8 124,125
305-4 Nacelo 89 124,125
305-5 Nacelo 8 124,125
305-6 Nacelo 8 124,125
305-7 Nacelo 8 126,127
306-1 Nacelo 8 128,129
306-2 Nacelo7i8 130
3071 Nacelo 718 134
308-1 Nacela7, 819 132
308-2 Nacelo 7,819 132

Specificne materijalne teme (nastavak)
Drustvo

4011 Nacelo 6 136-138
401-2 Nacelo 6 135
401-3 Nacelo 6 138-139
402-1 Nacelo 6 139
403-1 Nacelo 7 140-141
403-2 Nacelo 7 142
403-4 Nacelo 7 140
404-1 149
404-2 145
404-3 145
405-1 Nacelo 21 6 150-153
405-2 Nacelo1i 6 15
406-1 Nacelo1i 6 153
407-1 94
408-1 153
412-2 153
413-1 100, 156
4141 109
414-2 109
415-1 60
4161 Nacelo 1 153
416-2 Nacelo 1 153
4171 153

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.
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OSta I 0 (nastavak)

Ostvareni zadaci za 2018.

Izrada Politike raznolikosti

Interna kampanja o raznolikosti

Novi showroom u Zagrebu

Novi restoran za zaposlenike u Zagrebu

Objava Integriranog godisSnjeg izvjestaja Grupe
Implementacija standarda ISO 27001 (Sustav informacij-
ske zastite) na lokacijama Solin, Zagreb i Mladenovac
Starter program zapoSljavanja pripravnika

Smanjiti intenzitet staklenickih plinova za vrijednost 0,05
kg CO,/kg proizvoda

Nerealizirano - objasnjenja

Nova internetska stranica drustva - projekt je pokrenut i
stranica je u izradi, ali zbog integracije nove Clanice Grupe
termin realizacije pomaknut je za sljede¢u godinu

Nova, modernija i pristupacnija Intranet platforma - zbog
unaprjedenja informaticke strukture i sustava, pomice se
termin realizacije

Edukacija menadzmenta o primjeni Politike raznolikosti i
nediskriminacije - termin je prebacen za sljedecu godinu
zbog nedostupnih termina kompetentnih predavaca
E-kutak za zaposlenike - zbog osiguravanja tehnickih pre-
duvjeta u pogonima, projekt je prebacen u sljedece raz-
doblje

Upitnik o samoocjenjivanju na internetskim stranicama
kompanije - nije ostvareno zbog pomaknutog termina
izrade internetske stranice

Provesti procjenu novih dobavljaca u pogledu utjecaja na
drustvo - nije provedena u cijelosti zbog nemogucénosti
realizacije na svim lokacijama

Povecati udio dobavljaca s certifikatom 1S014001 za pet
posto - aktivnosti su pokrenute, ali zadani cilj je dugoroc-
nog karaktera

Ishoditi okoliSnu dozvolu za lokacije u Zagrebu - predali
smo zahtjeva za izdavanje dozvole u travnju, ali do kraja
godine dozvola nije izdana
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BUREAU VERITAS

Certification

Zadaci za 2019.

- |zrada nove internetske stranice Grupe

+ Upitnik o samoocjenjivanju na internetskim stranicama
kompanije

- Edukacija menadzmenta o primjeni Politike raznolikosti i
nediskriminacije

« E-kutak za zaposlenike

+ Implementacija novih mjera na podrucju identifikacije kre-
tanja zaposlenika i posjetitelja

+ Nadogradnja sustava video nadzora

- Ishodenje vodopravne dozvole za lokaciju Solin

- Provodenje ispitivanja kvalitete otpadnih voda sukladno
vodopravnoj dozvoli Na svim lokacijama

- Nadopuna upitnika za samoocjenjivanje dobavljaca u cilju
pokrivenosti svih vaznih kriterija odrzivog razvoja

+ Ishodenje okoliSne dozvole za lokacije u Zagrebu

+ |zvjeStavanje o vrstama otpada prema metodama zbrinja-
vanja

- Interna komunikacijska kampanja

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.



Misljenje komisije UV-a HR PSOR-a

Ovo je Cetvrti puta kako je AD Plastik Grupa od UV-a HR PSOR-a
zatrazila misljenje o uskladenosti IzvjeStaja o odrzivosti sa Smjer-
nicama za izvjeStavanje GRI-a. Ovaj podatak govori o dosljednosti
u izvjeStavanju i ustrajnosti na uskladivanju informiranja dionika
izvjeStavanja. Osim prilike da pruzimo citateljima potvrdu o uskla-
denosti izvjeStaja s GRI zahtjevima, Sto ovom prilikom i €inimo,
ustrajnost u proucavanju kvalitete izvjeStavanja AD Plastik Grupe
daje nam priliku da dobijemo uvid u proces razvoja izvjeStavanja
i stalan napredak koji je rezultat procesa uc¢enja kompanije i nje-
nog menadzmenta kao i svih zaposlenika. | ove je godine vidljiv
napredak koji se ocCituje u brojnim poboljSanjima u razumijevanju
i primjeni zahtjeva GRI-a Sto dokazuje kako ovaj proces postize
zeljeni ucinak, a to je bolje razumijevanje i upravljanje nefinan-
cijskim utjecajima kompanije. IzvjesStaj i dalje zadovoljava razinu
srzne opcije izvjeStavanja, no njen sadrzaj je obuhvatniji i bogatiji
te pridonosi jasnijem razumijevanju utjecaja kompanije, ali i, $to je
jos vaznije, napora koje ulaze u poboljSanje postojeéih procesa te
uvodenje novih s ciljem poboljSanja uc¢inka.

Vec¢ u izjavi predsjednika Uprave vidljivo je bolje razumijevanje vaz-
nosti teme odrzivosti na konkurentnost i uspjeh kompanije. Vrlo
je jasno postavljen odnos izmedu napora kompanije da upravlja
svojim utjecajem na odrzivost i poslovnih ciljeva. Slijedi jasan pre-
gled industrije kojoj kompanija pripada ¢ime se postavlja okvir za
razumijevanje prioriteta, rizika, standarda i ocekivanja kupaca te
dionika koji na taj nacin nastaju. Postaje razumljiva orijentiranost
AD Plastik Grupe na teme kao Sto su zastita okoliSa i utjecaj na
razvoj drustva buduci da su vrlo visoki standardi u nefinancijskom
upravljanju postavljeni na razini ¢itave automobilske industrije.

Izvjestaj o odrzivosti, izdvojen u posebnu cjelinu, temeljito obra-
duje podrucje ukljucenosti dionika kompanije kroz razlicita sa-
vjetovanja i anketiranja koja se sustavno provode. Kompanija je
pokazala napredak u nacinu kako angazira dionike u procesu iden-
tificiranja i odabira materijalnih tema.

Izvjestaj, osim GRI standarda, ukljucuje i prikaz uskladenosti s Glo-
balnim ciljevima odrzivog razvoja te nacelima Global Compacta.
Vidljiva je izrazena usmjerenost AD Plastik Grupe odrzivom razvo-
ju i temeljitom razumijevanju sveobuhvatnih materijalnih utjecaja
kompanije kojima se kvalitetno i odgovorno upravlja, s jasno izra-
zenim ciljevima. Slijedi prikaz vrlo impresivnih poslovnih i rezulta-
ta u protekloj godini koja je obiljezena mnogim novim projektima,
akvizicijama i novim kupcima ¢ime je kompanija potvrdila svoj sta-
tus jedne od vodecih industrija u Hrvatskoj. Jasan pregled poten-
cijalnih rizika koje kompanija prepoznaje i kojima upravlja trebalo
bi u skladu sa zahtjevima GRI-a nadopuniti rizicima za odrzivost
koji su posljedica poslovanja kompanije na Sto se onda nadovezuje
upravljanje ovim utjecajima s ciliem smanjenja tih rizika.

Cjelovito je obradeno i podrucje vezano uz zaposlenike, Sto je u
primjeru AD Plastik Grupe posebno vazno i zbog medunarodnog
aspekta, s obzirom da kompanija zaposljava radnike u Hrvatskoj,
Rusiji, Madarskoj, Srbiji i Sloveniji, uz stabilan trend rasta zaposle-
nika unazad nekoliko godina.

Uz kvalitetu sadrzaja treba pohvaliti i izvrstan, jasan prikaz koji s
mnogo infografika koje su Citljive, pregledne i jasne, pomaze lakoCi
Citanja i razumijevanja podataka i utjecaja koje kompanija objav-
ljuje. Radi se o vrlo kvalitetno integriranom izvjeStaju koji je posti-
gao ravnotezu prikaza poslovnih i drustvenih utjecaja kompanije.
Ono Sto je joS vaznije biljezimo kontinuiran napredak u prikazu
utjecaja i nacina upravljanja utjecajima. Smatramo da je iz izvje-
Staja koji je pred nama vidljivo da je AD Plastik Grupa odli¢an pri-
mjer kontinuiranog poboljSanja ne samo procesa izvjeStavanja veé
i upravljanja nefinancijskim utjecajima. Poti€emo AD Plastik Grupu
da nastavi ovim putem, a predlazemo da se u narednom periodu
razmotri mogucénost da se Ciljevi odrzivog razvoja UN-a povezu s
postojecim pokazateljima i opisima pristupa upravljanju koje kom-
panija iznosi u skladu sa zahtjevima GRI-a. Vjerujemo kako bi na
ovaj nacin povezanost Ciljeva odrzivog razvoja i relevantnih aktiv-
nosti koje provodi AD Plastik Grupa bila jasnija.
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Odgovornost Uprave za

konsolidirane financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske,
Uprava je duzna osigurati da pripremu konsolidiranih finan-
cijskih izvjestaja za svaku financijsku godinu u skladu s Me-
dunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)
koje je usvojila Europska unija, kako bi prikazali istinitu i
objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja AD
Plastik d.d., Solin i ovisnih drustava (.Grupa“) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje
kako Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslova-
nja u doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i
dalje prihvaca nacelo nastavka poslovanja pri izradi konsoli-
diranih financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeStaja Uprava je od-
govorna:

+ odabirati i potom dosljedno primjenjivati odgovarajuce ra-
cunovodstvene politike;

+ donositi razumne i oprezne prosudbe i procjene;

« primjenjivati vazeCe racunovodstvene standarde, a sva-
ko materijalno znacajno odstupanje obznaniti i objasniti u
konsolidiranim financijskim izvjestajima;

- pripremiti konsolidirane financijske izvjeStaje po nacelu
nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pretposta-
viti kako ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih
evidencija koje ¢e u bilo koje doba, s prihvatljivom to¢nos¢u
odrazavati financijski poloZzaj Grupe i njenu uskladenost s
hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Navedeno ukljucuje i
odgovornost za izvjeStaj poslovodstva kao sastavni dio Go-
diSnjeg konsolidiranog izvjeS¢a. Uprava je takoder odgovor-
na za Cuvanje imovine Grupe pa stoga i za poduzimanje ra-
zumnih mjera kako bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale
nezakonitosti.
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Vlasnicima drustva AD Plastik d.d., Solin i ovisna drustva

Izvjesce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe, AD Plastik d.d., Solin (,Drustvo") i ovisnih drustava (,Gru-
pa“), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na 31. prosinca 2018., konsolidirani izvjeStaj o sveobu-
hvatnoj dobiti, konsolidirani izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice i konsolidirani izvjestaj o nov¢anim tokovima za tada
zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujudi i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, konso-
lidirani financijski polozaj Grupe na 31. prosinca 2018. i njegovu financijsku uspjesnost te njegove novcane tokove za tada
zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (,MSFI").

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima (,MRevS"). Nase odgovor-
nosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za
reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(,IESBA Kodeks") i ispunili smo nase eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo kako su revizijski dokazi
koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kljuéno revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za nasu reviziju
konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; ¢lanovi uprave: Branislav Vrtaénik,
Marina Tonzeti¢, Juraj Moravek, Drazen Nimcevi¢; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jelaci¢a 10, 10 000 Zagreb, z. ra¢un/bank account no.
2360000-1101896313; SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR2723600001101896313; Privredna banka Zagreb d.d., Radni¢ka cesta 50, 10 000 Zagreb, z. ratun/bank
account no. 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294; Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, z. raun/
bank account no. 2484008-1100240905; SWIFT Code: RZBHHR2X IBAN: HR1024840081100240905.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, poznat i pod nazivom ,Deloitte Global", pravnu osobu osnovanu prema pravu Ujedinjenog
Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske (izvorno ,UK private company limited by guarantee“) i mrezu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata. DTTL i
svaki njegov ¢lan su pravno odvojeni i samostalni subjekti. Usluge klijentima ne pruza DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova mozete pronaci na adresi www.
deloitte.com/hr/o-nama.

© 2019. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska..
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Izvjesce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje (nastavak)
Tocnost stanja prihoda od prodaje u zemlji i inozemstvu

Prema informacijama objavljenima u biljesci 5, Grupa je u financijskoj godini ostvarila ukupne prihode od prodaje u iznosu
1.298.446 tisuce kuna (u 2017. godini 1.069.061 tisuée kuna).

Prihodi od prodaje vazni su za ocjenjivanje uspjesnosti poslovanja Grupe. Postoji rizik da su iskazani prihodi visi od prihoda
koje je Grupa stvarno zaradila. Prihodi iz redovnog poslovanja obracunavaju se nakon dovrsetka kupoprodajne transakcije,
dostave robe kupcu i prijenosa svih ekonomskih rizika s Grupe. Grupa ostvaruje svoje prihode prodajom na inozemnom i
domacem trzistu. Do prijenosa rizika i nagrada povezanih s uslugama odnosno dobrima dolazi kad su dobra odnosno usluge
prenesene na kupca, kad su dobra pla¢ena i dostupna na lokaciji trece ili povezane osobe. Proces prodaje podrzan je inter-
nim kontrolama koje su ugradene u informacijske sustave Grupe.

S obzirom na visok stupanj oslanjanja na informacijske sustave te mogu¢ utjecaj netoc¢no obrac¢unatih prihoda, zakljudili smo
kako je to¢no obracunavanje prihoda jedno od glavnih pitanja kojima se treba posvetiti u reviziji.

Opis i rezultati primijenjenih revizijskih postupaka

Dokazni postupci koje smo primijenili u reviziji sastojali su se od ispitivanja ustroja i ucinkovitosti djelovanja automatskih
i manualnih internih kontrola u Grupi, kao i ispitivanja tj. testiranja detalja kako bismo se uvjerili u to¢nost obra¢unavanja
prihoda i transakcija prihoda. Glavna interna automatska kontrola na koju se Grupa oslanja kako bi se uvijerila u to¢nost
obrac¢unavanja prihoda je automatsko povezivanje broja narudzbenica s brojevima ugovora u sistemskom okruzju Grupe.

Testirali smo ustroj i uCinkovitost djelovanja glavnih internih kontrola nad procesom prodaje.

Na temelju rezultata ispitivanja internih kontrola, odredili smo opseg i vrstu testova radi provjere toCnosti obracunavanja
prihoda te smo tome pridodali testiranje detalja iz internih dokumenata na nacin da smo ih povezivali s obracunatim priho-
dima od prodaje i pripadaju¢im platnim transakcijama.
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Izvjesce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljucene u Godisnji izvjestaj, ali ne uklju-
¢uju financijske izvjestaje i nase izvjes¢e neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u pro-
vodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije Cini kako su znacajno pogresno prikazane. U pogledu Izvjestaja poslovodstva
Grupe i Izjave o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, koji su ukljueni u Godisnji izvjestaj, obavili smo i postupke
propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru ukljucuju li IzvjesStaj poslovodstva i Izjava o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja potrebne objave navedene u ¢lancima 21., 22. i 24. Zakona o racunovodstvu te sadrzi
li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u moguc¢nost to procijeniti, izvjeStavamo
sljedece:

1. Informacije ukljucene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

2. Izvjestaj poslovodstva pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona o racu-
novodstvu.

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lan-
kom 22. stavkom 1. tockama 3. i 4. Zakona o racunovodstvu te ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka
2., 5., 6.i7iclanka 24., stavka 2.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njegova okruZenja steCenog u okviru revizije konsolidiranih finan-
cijskih izvjestaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za konsolidirane financijske izvjestaje
Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-jevima, i za one interne
kontrole za koje Uprava odredi kako su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s
vremenski neogranicenim poslovanjem, objavljivanjem, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim
poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Upra-
va ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to udini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovila Grupa.
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I1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjesce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog
prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$¢e neovisnog revizora koje ukljuuje nase misljenje. Razumno uvijere-
nje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija kako Ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno
pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni
ako se razumno moze ocekivati kako, pojedinacno ili skupno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam
tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja zbog prijeva-
re ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze
koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza
nastalog uslijed prijevare vedi je od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji su
primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i povezanih
objava koje je stvorila Uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslo-
vanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi
s vremenski neogranic¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo kako postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem izvjes¢u neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjesta-
jima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim
dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeSéa neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Grupa prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enoj osnovi.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja, ukljucujudi i objave,
kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se
postize fer prezentacija.

e Pribavljamo dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim informacijama subjekata ili poslovnih ak-
tivnosti unutar Grupe kako bi izrazili misljenje o tim konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za
usmjeravanje, nadziranje i izvodenje revizije grupe. Mi smo iskljucivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vre-
menskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudi i onima u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije. Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje kako smo
postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnoscu i kako ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima
i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim
zastitama. Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, odredujemo ono pitanje koje
je od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjesStaja tekuceg razdoblja i stoga je klju¢no revizijsko pitanje.
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IZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjesce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranib financijskih i1zvjestaja (nastavak)

Opisujemo to pitanje u nasem izvjeScu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanie pita-
nja ili kada odluéimo, u iznimno rijetkim okolnastima, kako pitanje ne treba priopéiti u nasem izvjeStu neovisnog revizora
jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog pri-
opéavanja.

Ostale obveze izvjeitavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i
Zakonom o reviziji

Glavna skupstina Drustva imenovala nas je revizorom Grupe 12. srpnja 2018. godine za potrebe revizije priloZenih kanso-
lidiranih financijskih izvje$taja. Na¥ neprekinuti angaZman traje ukupno 9 godina te se odnosi na razdoblje od 1, sijecnja
2010. do 31, prosinca 2018. godine.

Potvrdujemo sljedefe:

« nase revizorsko misljenje o priloZenim konsclidiranim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim izvje$éem
izdanim revizijskom odboru Grupe 18. travnja 2019. godine, u sktadu s élankem 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Eu-
ropskog parlamenta i Vijeéa;

« prilikom obavijanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizorske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1. Uredbe (EU) br.
537/2014 Europskog parlamenta | Vijeéa.

Drustvu i druStvima pod njegovom kontralom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruili druge usluge, osim onih usluga koje
su objavljene u Godisnjem izvjeStaju.

Partperedgovoran za angaZman revizije na temelju koje je sastavljeno ovo izvjedfe neovisnog revizora je Marina TonZetic.

NTAT i

Marina Tonzetié e . SN
Clan Uprave i ovladteni revizor Deloitte ™

Deloitte d.o.0.

Zagreb, 18. travnja 2019. godine
Radnitka cesta 80,

10 000 Zagreb,

Republika Hrvatska
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Konsolidirani izvjestaj

o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2018. godine (Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

el L
Prihodi od prodaje 1.298.446 1.069.061
Ostali prihodi 6 22.808 21.079
Ukupni prihodi 1.321.254 1.090.140
Povecanje vrijednosti zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 25 4,222 6.399
Tro$kovi sirovina i materijala 7 (663.263) (546.355)
TroSkovi prodane robe 8 (103.433) (61.327)
TroSkovi usluga i (92.857) (71.754)
TroSkovi osoblja 9 (253.485) (210.790)
Amortizacija 10 (90.858) (83.162)
Ostali troskovi poslovanja 12 (45.710) (41.589)
Rezerviranja za rizike i troSkove 13 (5.009) (6.290)
Ukupni troskovi poslovanja (1.250.387) (1.014.868)
Dobit iz poslovanja 70.867 75.272
Financijski prihodi 14 19.905 26.870
Financijski rashodi 15 (53.829) (79.013)
(Gubitak) iz financijskih aktivnosti (33.924) (52.143)
Prihodi od udjela u dobitku od ulaganja u pridruzena drustva 16 49.859 55.871
Dobit prije oporezivanja 86.802 79.000
Porez na dobit 17 2.518 (8.794)
Dobit tekuée godine 89.320 70.206

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018. 17
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Konsolidirani izvjestaj
o sveobuhvatnoj dobiti R

. v ) ) (Sviiznosiizrazeni su
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2018. godine (nastavak) u tisucama kuna)

Stavke koje se kasnije prenose u dobit i gubitak
TeCajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja, neto 18 15.049 (11.237)

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit i gubitak

Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne imovine, neto - (4.895)
Ukupno ostali sveobuhvatni (gubitak)/ dobit, neto od poreza 15.049 (16.132)
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuc¢e godine 74.271 54.074
Dobit pripisiva:

Vlasnicima Drustva 89.320 70.206

Nekontrolirajuci udjeli - -

Ukupna sveobuhvatna dobit pripisiva:
Vlasnicima Drustva 74.271 54.074
Nekontrolirajuci udjeli - -

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama i lipama) 19 21,51 16,82

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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@ 01 @ 02 Godisnji financijski izvjestaj 2018.

Konsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2018. godine (Sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 20 110.790 105.0M
Goodwill 39 25432 8.670
Nekretnine, postrojenja i oprema 21 708.583 649.551
Ulaganja u nekretnine 22 57.269 54.765
Ulaganja u pridruzena drustva 23 92150 96.860
Ostala financijska imovina 24 62 3.071
Dugotrajna potrazivanja 31 63
Odgodena porezna imovina 17 7.284 m
Ukupna dugotrajna imovina 1.001.601 918.702
Kratkotrajna imovina

Zalihe 25 230.892 155.235
Potrazivanja od kupaca 26 219.322 198.575
Ostala potrazivanja 27 26.690 38.712
Kratkotrajna financijska imovina 28 110 1105
Novac i nov€ani ekvivalenti 29 36.338 10.222
Obracunati prihodi i placeni troskovi buducih razdoblja 30 51.825 28.764
Ukupna kratkotrajna imovina 565.177 432.613
UKUPNA IMOVINA 1.566.778 1.351.315

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018. 173
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Konsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2018. godine (nastavak) (Sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Vlasnicka glavnica i obveze BiljeSka m 31.12.2017.

Kapital i pricuve

Temeljni kapital 31 419.958 419958
Rezerve 157.284 179.403
Zadrzana dobit 117.588 80.221
Dobit tekuce godine 89.320 70.206
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela - -
Ukupna vlasnicka glavnica 784150 749.788
Dugorocna rezerviranja 32 3.708 3.7
Dugoroc¢ni krediti i ostale dugorocne obveze 33 277.670 204.298
Ukupno dugoroc¢ne obveze 281.378 208.009
Obveze za predujmove 34 72.522 30154
Obveze prema dobavljacima 35 223953 173.026
Kratkoro€ni krediti 36 147.820 141962
Ostale kratkoroCne obveze 37 32973 22.402
KratkoroCna rezerviranja 32 15.585 11.688
Odgodeno placanje troskova i prinod buducih razdoblja 38 8.397 14.286
Ukupne kratkoro¢ne obveze 501.250 393.518
Ukupno obveze 782.628 601.527
UKUPNA VLASNICKA GLAVNICA | OBVEZE 1.566.778 1.351.315

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih newkonsolidiranih financijskih izvjestaja.

174 Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Konsolidirani izvjestaj

o novéanim tokovima

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2018. (Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)
Dobit tekuée godine 89.320 70.206
Uskladena na osnovi:
(Prihod)/trosak poreza na dobit 17 (2.518) 8.794
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 10 90.858 83.162
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 20,21 1.235 1.937
TroSkovi kamata i neto tecajne razlike priznate u dobit i gubitak 14,15 34.306 52.837
Dividende i udjeli u dobiti u pridruzenim drustvima 14,16 (49.864) (55.871)
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 6 (936) (713)
Prihodi od kamata 14 (377) 686)
Povecanje dugoro€nih i kratkoro¢nih rezerviranja neto 32 2992 2.304
(Povecanje)/smanjenje obracunatih prihoda i placenih troskova buduéeg razdoblja 30 (21.962) 29.715
(Smanjenje) odgodenog plac¢anja troskova i prihoda buducih razdoblja 38 (7.006) (11.197)
Prihod od naplac¢enih prethodno otpisanih potrazivanja od kupaca 6 (852) (21
Dobit iz redovnog poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 135.196 180.467
(Povecanije) zaliha 25 (46.912) (47.670)
(Povecanje)/ smanjenje kratkotrajnih i dugotrajnih potrazivanja 22.351 (60.802)
Povecanje/ (smanjenje) kratkoroénih obveza 57.661 20182
Placene kamate 36 (10.817) (16.964)
Neto novéani tijek ostvaren poslovnim aktivnostima 157.479 75.213
Tijek novca iz investicijskih aktivnosti
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. 40 (70.758) -
Primici od kamata 536 10.045
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme 21 (87.834) (66.190)
Nabava nematerijalne imovine 20 (27.2104) (19.914)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 4.805 1.560
Primici od glavnica dugoro¢nih i kratkoro¢nih zajmova 33,36 3.900 47930
Primici od drzavnih potpora 4.345 5147
Pimici od primljenih depozita i smanjenje danih depozita 33 600 2.802
Primici od dividendi 54.452 41.829
Neto novéani (izdaci)/primici iz investicijskih aktivnosti (117.058) 23.209

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018. 177
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Konsolidirani izvjestaj

o nov€éanim tokovima

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2018. (nastavak) (Sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Tijek novca iz aktivnosti financiranja

Kupnja vlastitih dionica (11.554) (119)
Isplata dividendi (41.342) (35.489)
Primici po odobrenim kreditima 33,36 224.500 239.770
Otplata glavnica kredita 33,36 (185.306) (300137)
Otplata financijskog najma (603) (2.647)
Neto novcani izdaci iz aktivnosti financiranja (14.305) (98.622)
Neto smanjenje novca i novcanih ekvivalenata 26116 (200)
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine 10.222 10.422
Novac i novéani ekvivalenti na kraju tekuce godine 29 36.338 10.222

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BiljeSke uz konsolidirane
financijske izvjestaje
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2018.

1.

USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVIESTAVANJA

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda koje su na snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje

U tekucem izvjestajnom razdoblju na snazi su sljedece izmjene postojec¢ih standarda i nova tumacenja koje je objavio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS") i usvojila ih je Europska unija:

« MSFI 9 ,Financijski instrumenti”, usvojen u Europskoj uniji 22. studenoga 2016. (na snazi za godi$nja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.)

+ MSFI 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima” te izmjene MSFI-ja 15 ,Datum stupanja MSFI-ja 15 na snagu”, usvojeni u
Europskoj uniji 22. rujna 2016. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.)

- lzmjene MSFI-ja 2 ,Pla¢anja temeljena na dionicama” - Klasifikacija i mjerenje platnih transakcija temeljenih na
dionicama, usvojen u Europskoj uniji 27. veljace 2018. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sijeCnja 2018.),

+ lzmjene MSFI-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” - Primjena MSFI-ja 9 Financijski instrumenti u sprezi s MSFI-jem 4 Ugo-
vori i osiguranju, usvojene u Europskoj uniji 3. studenoga 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. ili ona u kojima se MSFI 9 ,Financijski instrumenti” prvi put primjenjuje),

+ lzmjene MSFI-ja 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima” - Pojasnjenje MSFl-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima,
usvojene u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon
1. sijeCnja 2018.),

+ lzmjene MRS-a 40 ,Ulaganja u nekretnine” - Prijenos ulaganja u nekretnine, usvojene u Europskoj uniji 14. ozujka
2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

+ lzmjene MSFI-ja 1i MRS-a 28 pod nazivom ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016.” proizaSle iz projekta
godisnje dorade MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja
teksta, usvojene u Europskoj uniji 7. veljace 2018. godine (izmjene MSFI-ja 1i MRS-a 28 primjenjuju se na godisnja
razdoblja koja zapog¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine),

- OTMFI 22 ,Transakcije i predujmovi u stranim valutama”, usvojen u Europskoj uniji 28. ozujka 2018. (na snazi za
godis$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

Usvajanje ovih izmjena postojecih standarda nije dovelo do znacajnih promjena u konsolidiranim financijskim izvje-
Stajima Grupe.
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USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVIESTAVANIA (nastavak)

Izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jos nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjesStaja bili su objavljeni, ali ne i na snazi sljedeci novi standardi te izmjene posto-
jecih standarda, koje je objavio OMRS i usvojila ih je Europska unija:

- MSFI 16 .Najmovi”, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo-
¢inju na dan ili nakon 1. sijec¢nja 2019.),

+ lzmjene MSFI-ja 9 “Financijski instrumenti” - Predujmovi sa znacajkama negativne kompenzacije - usvojen u
Europskoj Uniji 22. ozujka 2018 (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

+ OTMFI 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit” - usvojeno u Europskoj Uniji 23.
listopada 2018 (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.).

Grupa je odabrala ne primjenjivati nove standarde, izmjene postojecih standarda i interpretacije prije datuma njihova
stupanja na snagu. Grupa ocekuje da primjene ovih strandarda i izmjena postojecih standarda ne dovode do materi-
jalnih promjena financijskih izvjestaja u razdoblju Prve primjene standarda.

Novi standardi te izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS, jos neusvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja, koji jos
nisu usvojeni od strane Europske Unije do 18. travnja 2019. (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose
se na MSFl-jeve u cjelini):

- MSFI 14 ,Regulativom propisane razgrani¢ene stavke” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sijeCnja 2016.) - Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog standarda odgoditi
do objave njegove konacne verzije,

« MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2021.
godine),

- Izmjene MRSI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja (na snazi za poslovne kombinacije za koje je datum
stjecanja na ili nakon pocetka prvog godiSnjeg izvjestajnog razdoblja koje pocinje na dan ili nakon 1. sijecnja 2020.
godine i na stjecanje sredstava do kojih dolazi na ili nakon pocetka tog razdoblja).

- Izmjene MSFI-ja 10 , Konsolidirani financijski izvjestaji” i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajed-
ni¢kim pothvatima” - Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog pridruZzenog subjekta ili zajed-
nickog pothvata te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na snagu odgoden je do dovrSetka projekta
istraZivanja na temu primjene metode udjela),

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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21.

USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVIESTAVANIA (nastavak)

Novi standardi te izmjene postojec¢ih standarda koje je objavio OMRS, joS neusvojeni u Europskoj uniji
(nastavak)

- Izmjene MRS-a 1 “Prezentacija financijskih izvjeStaja” i MRS-a 8 “Racunovodstvene politike, promjene ra-
c¢unovodstvenih procjena i greske” - definicija znacajnosti (efektivno za godisnja razdoblja pocevsi na ili nakon 1.

sije¢nja 2020. godine),

- Izmjene MRS-a 19 ,Primanja zaposlenih” - Izmjene, suzenje prava, odnosno isplata iz planova primanja (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine),

- Izmjene MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajednickim pothvatima” - Dugoro¢na ulaganja u pridru-
Zene subjekte i zajednicke pothvate (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

+ lzmjene raznih standarda zbog .,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2015.-2017.", proizasle iz projekta godiSnje dorade
MSFl-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja teksta (na

snazi za godis$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

- Izmjene Uputa na konceptualni okvir u MSFI standardima (na snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Prema procjenama Grupe, primjena navedenih novih standarda i izmjena postojecih standarda ne bi imala znacajan
materijalni utjecaj na financijske izvjestaje.

SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Sazetak najvaznijih racunovodstvenih politika, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj i prosloj godini, izlozen je u
nastavku.

Izjava o sukladnosti

Financijski izvjeStaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Hrvatske i Medunarodnim stan-
dardima financijskog izvjestavanja kojeg je usvojila Europska unija (MSFI).
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni su po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih zemljista, gradevinskih
objekata, koji su iskazani u revaloriziranim iznosima, kako je obrazlozeno u racunovodstvenim politikama koje slijede.
Grupa vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
racunovodstvenim nacelima kojih se pridrzavaju kompanije u Hrvatskoj.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Hrvatske i Medu-
narodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj Uniji (MSFI) zahtijeva od Uprave davanje
procjena i izvodenje pretpostavki koje utjeCu na iskazane iznose imovine i obveza te objavu nepredvidene imovine
i nepredvidenih obveza na datum konsolidiranih financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode tijekom
izvjeStajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja konsolidi-
ranih financijskih izvjestaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe predstavljaju zbirne iznose imovine, obveza, kapitala i rezervi Grupe na dan
31. prosinca 2018. godine te rezultate poslovanja za godinu koja je tada zavrsila. Clanice Grupe dosljedno primjenjuju
racunovodstvene politike.

Osnova konsolidacije

PriloZzeni konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjestaje Drustva i subjekata pod njegovom kon-
trolom, ukljucujuci subjekte posebne namjene i njegova, odnosno njinova ovisna drustva. Kontrola je postignuta ako:

+ Drustvo ima prevlast u subjektu;
« je Drustvo izlozeno varijabilnosti prinosa ili ima prava po osnovi svog sudjelovanja u subjektu

+ je sposobno temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Drustvo ponovno procjenjuje postojanje svoje kontrole kad Cinjenice i okolnosti ukazuju na to kako je doslo do pro-
mjene jednog ili viSe od triju gore navedenih elemenata kontrole.

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem knjizi se po trosku utvrdenom na datum preuzimanija, tj. stjecanja subjekta,
umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom
redovnog poslovanja.

Prihodi se iskazuju u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Grupa priznaje prihode kad se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti i kada je vjerojatan priljev ekonomskih koristi u
Grupu.
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24,

2.5.

2.6.

SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Priznavanje prihoda (nastavak)
Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se kada Grupa obavi isporuku proizvoda kupcu i kada znacajni rizici i na-
grade povezane s vlasnisStvom nad proizvodom prijedu na kupca. Prihod od prodaje proizvoda kupcu s kojima je
uspostavljen proces samoizdavanja racuna priznaje se potvrdom primitka isporuke od strane kupca, odnosno
kada znacajni rizici prijedu na kupca.

Prihodi od izrade alata za poznatog narucitelja

Obracunati prihodi od alata se vezu na ugovore koji su posebno sklopljeni ugovori za izradu neke imovine ili sku-
pine imovine koja je medusobno usko povezana ili meduovisna o nacrtu, tehnologiji i funkciji ili konacnoj namjeni
ili uporabi. Grupa procjenjuje da je prijenos znacajnih rizika i koristi od vlasniStva nad alatima, kontrolnicima i
napravama zadovoljen u trenutku ,SOP-a" (Start Of Production) odnosno starta serijske proizvodnje proizvoda
na istima. U tom trenutku Grupa priznaje prihode od prodaje alata. TroSkove modifikacije, dorade i slicne troSkove
alata Grupa priznaje kao povecanije vrijednosti zalihe kroz proces obracuna zaliha.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
Kamate nastale drzanjem sredstava kod komercijalnih banaka (sredstva po videnju i oro¢ena sredstva) knjize se
u prihod tekuceg razdoblja nakon Sto su obracunate. Kamate nastale s osnova potrazivanjima od kupaca priznaju
se u prihode po obracunu.

Troskovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju
troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocCetka njihovog troSenja na
kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe Cija kapitalizacija je prihvatljiva.
Svi drugi trosSkovi posudbe se uklju€uju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocCetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom tecajeva na datum transakcije.
NovCana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju po tecajevima na
datum izvjestaja o financijskom poloZaju. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u izvjestaj o sveobu-
hvatnoj dobiti za tekuc¢u godinu. Vazeci teCaj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2018. godine bio je 7,417575 kuna za
1EUR (31. prosinca 2017. godine bio je 7,513648 kuna za 1 EUR).
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2. SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.6. Transakcije u stranim valutama (nastavak)
Pri¢uve iz preracuna stranih valuta

Grupa moze imati monetarnu stavku koja je potrazivanje ili obveza prema inozemnom subjektu. Stavka za koju
podmirivanje nije planirano niti je vjerojatno kako ¢e nastati u predvidivoj buduénosti, u sustini je dio neto ulaganja
subjekta u to inozemno poslovanje i racunovodstveno se tretira u skladu s MRS-om 21. TeCajne razlike proizasle
iz monetarnih stavki koje Cine dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, Grupa pocetno priznaje u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti i akumulira u zasebnu komponentu kapitala ,Pricuve iz razgranicenja tecajnih razlika - tran-
sakcije s ovisnim drustvima”.

Kod prodaje ili realizacije neto ulaganja u inozemno poslovanje, ukupan iznos tecajnih razlika prenosi se iz kapitala
u dobit ili gubitak.

2.7. Porez nadobit
Tekuéi porezi

TroSak poreza na dobit temelji se na oporezivoj dobiti za godinu te se sastoji od tekuceg poreza i odgodenog po-
reza. Porez na dobit priznaje se u dobit i gubitak, izuzevsi stavke koje su direktno priznate u kapitalu i rezervama,
pri Cemu se porez takoder priznaje u kapitalu i rezervama. TekuCi porez predstavlja oCekivani iznos poreza koji
se placa na oporezivi iznos dobiti za poslovnu godinu, sukladno poreznim stopama vazec¢im na dan izvjeStaja o
financijskom polozaju te svim korekcijama iznosa porezne obveze za prethodna razdoblja.Prema hrvatskim pore-
znim propisima, grupe ovisnih drustava ne oporezuju se na konsolidiranoj osnovi niti se porezni gubici mogu pre-
nositi izmedu Clanica grupe. Ovisna druStva podlozna su poreznim propisima u zemljama u kojima su registrirana.

0dgodeni porezi

Iznos odgodenog poreza izracunava se metodom bilancne obveze, pri Cemu se uzimaju u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjestavanja i iznosa
koji se koriste za potrebe izraCuna poreza. Iznos odgodene porezne imovine ili obveza, priznaje se koristeci pore-
znu stopu za koju se ocekuje kako ¢e se primjenjivati na oporezivu dobit u razdoblju u kojem se o¢ekuje realizacija
ili namira knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a na osnovu poreznih stopa vazecih na dan izvjeStaja o
financijskom polozaju. Vrednovanje odgodene porezne obveze i imovine odrazava porezne posljedice koje slijede
iz naCina na koji Grupa ocekuje, na datum izvjestaja o financijskom polozaju, naplatu ili namiru neto knjigovod-
stvene vrijednosti imovine i obveza. Odgodena porezna imovina i obveze se ne diskontiraju te se klasificiraju kao
dugoroéna imovina i/ili obveze u izvjestaju o financijskom polozaju. Odgodena porezna imovina priznaje se samo
u visini u kojoj je vjerojatno kako ¢e se moci iskoristiti kao porezna olakSica. Na svaki datum izvjestaja o financij-
skom polozaju Grupa ponovno procjenjuje nepriznatu potencijalnu odgodenu poreznu imovinu te knjigovodstve-
nu vrijednost priznate odgodene porezne imovine.
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29.

SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Postrojenja i oprema i nematerijalna imovina

Postrojenja i oprema te nematerijalna imovina pocetno se iskazuju po trosku nabave te naknadno umanjuju za ispra-
vak vrijednosti. TroSak nabave obuhvaca nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i bespovratne poreze na promet (ne-
kretnina, postrojenja i oprema) odnosno bilo koji izdatak koji se izravno moze pripisati pripremi sredstva za namjera-
vanu upotrebu kao Sto su troSkovi naknada zaposlenicima, profesionalne naknade koje izravno proizlaze iz stavljanja
imovine u radno stanje, troskovi testiranja (nematerijalna imovina), kao i sve druge troskove koji se mogu izravno
pripisati dovodenju sredstva u stanje za njegovu namjeravanu uporabu. Troskovi tekuc¢eg odrzavanja i popravaka,
zamjene te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod kad su nastali. U situacijama gdje je
jasno da su troskovi rezultirali povec¢anjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti upora-
bom nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se
kapitaliziraju, odnosno ukljucuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili
otudenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iskazuju se u dobit i gubitak u razdoblju u kojem
su nastali. Obracun amortizacije zapocinje stavljanjem sredstva u uporabu. Amortizacija se obracunava tako da se
troSak nabave ili procijenjena vrijednost sredstva, izuzev zemljiSta i nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne
imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode kako slijedi:

Materijalna i nematerijalna imovina Stope amortizacije 2018. | Stope amortizacije 2017.

Gradevinski objekti 1,50 1,50
Strojevi 7.00 7,00
Transportna sredstva 20,00 20,00
Informaticka oprema 20,00 20,00
Ostalo 10,00 10,00
Projekti 20,00 20,00
Software 20,00 20,00

Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troSka stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj imovini stece-
nog ovisnog drustva na dan stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva iskazan je u okviru nematerijalne
imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godisnje ili ceSce, ukoliko dogadaji i okolnosti indiciraju potencijalno
umanjenje vrijednosti te se iskazuje po trosku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijedno-
sti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje poslovnog subjekta ukljucuju
knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Goodwill (nastavak)

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se provodi na
one jedinice stvaranja novca za koje se oCekuje kako ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne kombinacije u kojoj je
goodwill nastao.

Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina ili povecanja trziSne vrijednosti
imovine. Ulaganja u nekretnine mjere se po trosku koji uklju€uje troskove transakcije. Nakon inicijalnog mjerenja, ula-
ganja u nekretnine mjere se po trosku, umanjeno za akumuliranu amortizaciju te umanjenja.

Svaki udjel Grupe u nekretnini koje Grupa izdaje u sklopu poslovnog najma radi ostvarivanja prihoda od zakupnina,
obracunava se kao ulaganje u nekretninu (investicijska nekretnina).

Investicijska nekretnina prestaje se priznavati u trenutku prodaje ili trajnim povlacenjem iz uporabe, kao i kad se
od njenog otudenja ne oCekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao prestankom
priznavanja nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene
vrijednosti predmetne nekretnine, ukljuCuje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Na svaki izvjeStajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svojih nekretnina, postrojenja i opreme te nema-
terijalne imovine kako bi utvrdila postoje li naznake kako je doSlo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve
naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva kako bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog
umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedi-
nice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje,
imovina Grupe takoder se rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju
skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzeno je drustvo subjekt u kojem drustvo ima znacCajan utjecaj, ali nema kontrolu. Znac¢ajan utjecaj je moc¢
sudjelovanja u dono$enju odluka o financijskim i poslovnim politikama subjekta u kojem je izvrSeno ulaganje, ali ne
predstavlja kontrolu ili zajednicku kontrolu tih politika.

U ovim financijskim izvjeStajima rezultati poslovanja pridruzenih drustava iskazani su po metodi udjela. Prema ovoj
metodi, udio Grupe u dobicima ili gubicima pridruzenih drusStava priznaje se u dobit i gubitak od datuma kada je
ostvaren znacajni utjecaj do datuma gubitka znacajnog utjecaja.

Ulaganje se inicijalno vrednuje po trosku te korigira za promjenu u udjelu koju ulagatelj ima u neto dobiti subjekta u
koje je izvrSeno ulaganje. U slucaju kad je udio Grupe u gubicima pridruzenog drustva jednak ili veci od iznosa ula-
ganja u njega, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim u slu€aju preuzimanja obveze ili placanja u ime pridruzenog
drustva.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je
niza. Grupa koristi metodu ponderiranih prosjecnih cijena za utvrdivanje troskova zaliha. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovitom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troSkove prodaje.

Sitni inventar u potpunosti se otpisuje prilikom stavljanja u uporabu.

TroSkovi zaliha proizvoda odnosno cijena proizvodnje temelje se na izravnom materijalu Ciji se utroSak obavlja meto-
dom prosjeCne ponderirane cijene, izravnom trosku rada, fiksnim opc¢im troSkovima proizvodnje, koji su na stvarnoj
razini proizvodnje koja je priblizna normalnom kapacitetu, varijabilnim opcim troSkovima proizvodnje, a koji su na
stvarnoj uporabi proizvodnih kapaciteta.

Zalihe trgovacke robe priznaju se po troskovima kupnje (nabavna cijena).
Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi

Potrazivanja od kupaca i placeni predujmovi iskazuju se po nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuci iznos
ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose.

Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada postoje objektivni dokazi kako Grupa ne¢e moci naplatiti sva svoja
potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske poteskoce duznika, vjerojatnost duznikova ste-
Caja te neizvrsenje ili propusti u placanju smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potrazivanja. Iznos ispravka
vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potrazivanja, a pred-
stavlja sadasnju vrijednost oCekivanih novcanih priljeva diskontiranih koriStenjem efektivne kamatne stope.

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju procjene naplati-
vosti potrazivanja od kupaca s individualnim pristupom strateskim kupcima Grupe te prema starosnoj strukturi ostalih
kratkoroc¢nih potrazivanja. Ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se kroz dobit
i gubitak za tekucu godinu.

Novac i novéani ekvivalenti

NovCana sredstva sastoje se od stanja na racunima u bankama i novca u blagajni, te depozita i vrijednosnih papira
unovcivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslin
dogadaja, ako je vjerojatno kako ¢e Grupa trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze moze pouzdano proci-
jeniti. Rezerviranja se preispituju na dan izvjeStaja o financijskom polozaju te se uskladuju s procjenom temeljenom
na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja sadasnja je
vrijednost troSkova za koje se oCekuje kako ¢e nastati kako bi se podmirile obveze, utvrdene koristenjem procijenjene
bez rizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja
knjizi kao financijski trosak, te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje najbolja je procjena naknade koja e biti potrebna kako bi se podmirila sadasnja obveza
na datum izvjestaja o financijskom polozaju, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se re-
zerviranje mjeri koristeci procjenu novcanih tokova potrebnih za podmirenje sadasnje obveze, knjigovodstveni iznos
obveze sadasnja je vrijednost tih novcanih tokova.
Otpremnine, jubilarne nagrade, te ostala primanja zaposlenih
(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja
U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih miro-
vinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima
iskazuju se kao dio troska placa kada se obraCunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih
drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja
zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika prije normalnog datuma umirovlje-
nja. Grupa priznaje obveze za otpremnine prema vazec¢em Kolektivhom ugovoru.

(c) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na nji-
hovu sadasnju vrijednost.

(d) Dugoroéna primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice
na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjeStajni datum. Dobici i gubici nastali aktuarskom pro-
cjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja ve¢ stecena. U suprotnom, amor-

tizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.
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2. SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.18. Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze iskazani u prilozenim financijskim izvjestajima ukljucuju novac i novCane
ekvivalente, utrzive vrijednosnice, potrazivanja od kupaca te druga potrazivanja i obveze, dugoroCna potrazivanja,
zajmove, posudbe i ulaganja. Racunovodstvene metode priznavanja i vrednovanja ovih stavaka izlozene su u odgo-
varaju¢im racunovodstvenim politikama.

Ulaganja se priznaju ili prestaju priznavati na datum transakcije, kada se kupovina ili prodaja ulaganja odvija prema
ugovoru, a uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrSi u vremenskim okvirima odredenog trzista, pocetno se utvr-
duje prema fer vrijednosti, bez uracunavanja troskova transakcije, osim za onu financijsku imovinu klasificiranu po fer
vrijednost kroz dobit i gubitak.

Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog priznavanja.
Utjecaj prve primjene standarda MSFI 9 Financijski instrumenti

U tekucoj godini grupa je usvojila standard MSFI 9 Financijski instrumenti (izmijenjen u sprnju 2014. godine) i
posljedicne izmjene drugih MSFI standarda koji se pocinju primjenjivati na dan ili nakon 1. sijecnja 2018. godine.
Grupa je izabrala ne mijenjati podatke usporednog prethodnog razdoblja te priznati prilagodbe knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u pocetnoj zadrzanoj dobiti od datuma prve primjene standarda MSFI 9.

Parametri ukljuceni u model za izraCun umanjenja vrijednosti financijskih instrumenata su:
- vjerojatnost gubitka (Probability of Default) od 2,33% i
- procjena gubitka (Loss Given Default) od 46,10%.

Dani zajmovi i potrazivanja

Potrazivanja od kupaca, potrazivanja po danim zajmovima i druga potrazivanja s fiksnim ili odredivim placanjima
koja ne kotiraju na aktivhom trzistu svrstana su u dane zajmove i potrazivanja. Zajmovi i potrazivanja mjere se po
amortiziranom trosku, koristec¢i metodu efektivne kamate, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja.
Prihodi od kamata priznaju se primjenom efektivne kamatne stope, izuzev kratkoro¢nih potrazivanja kod kojih
priznavanje kamata ne bi bilo materijalno znacajno.

Metoda efektivhe kamatne stope
Metoda efektivne kamate metoda je kojom se izracunava amortizirani troSak financijske imovine ili obveza te se
prihod ili troSak od kamata rasporeduje tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom

se procijenjeni buduci novcani priljevi diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka financijske imovine ili obveza ili kra-
¢eg razdoblja, ako je primjenjivo.
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2. SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.18. Financijski instrumenti (nastavak)
Smanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu procjenjuju se na dan izrade svakog izvjeStaja o finan-
cijskom polozaju. Smanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi kako ¢e
jedan ili viSe dogadaja nakon pocCetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene ocekivanog buduceg
novcanog tijeka ulaganja. Za financijsku imovinu knjizenu prema amortiziranom trosku, iznos smanjenja vrijedno-
sti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti procijenjenog buduceg novcanog
toka, diskontiran za izvornu efektivnu kamatnu stopu.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed smanjenja vrijednosti preko konta
za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se otpisuje preko konta za ispravak
vrijednosti potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih potrazivanja ona se knjize u korist prihoda
razdoblja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je isteklo ugovorno pravo na novcane tokove po osnovi
sredstva, ako financijsko sredstvo prenese i ako svi rizici i nagrade povezane s vlasnistvom nad tim sredstvom
vecim dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako Grupa ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane
s vlasnistvom te ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom, priznaje svoj zadrzani udjel u sredstvu te
povezanu obvezu u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Grupa zadrzi ve¢im dijelom sve rizike i nagrade
povezane s vlasniStvom nad prenesenim financijskim sredstvom, to sredstvo nastavlja priznavati zajedno s pri-
znavanjem posudbe za koju je dan kolateral, a koja je dobivena za prihode koje je primila.

Razvrstavanje u financijske obveze ili viasnicku glavnicu

lzdani duznicki i glavnicki instrumenti razvrstavaju se kao financijske obveze ili u viasni¢ku glavnicu, u skladu sa
sustinom ugovornog sporazuma.

219. Potencijalnaimovinaiobveze
Potencijalne obveze ne priznaju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. One se objavljuju jedino ako je moguc-
nost odljeva resursa koji €ine gospodarske koristi izvjesna. Potencijalna imovina ne priznaje se u financijskim izvjesta-
jima, nego se objavljuje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

2.20. Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju
Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom poloZaju koji pruzaju dodatne informacije o poloZaju Grupe na da-
tum izvjestaja o financijskom polozaju (dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvje-

Stajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz konsolidirane financijske
izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.
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2.22.

SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Objava segmentalne analize

Grupa posebno prati i iskazuje poslovne rezultate svojih osnovnih poslovnih segmenata. Segmenti po zemljopisnim
podrucjima predstavljaju osnovu na temelju koje izvjeStava o segmentnim informacijama. Odredene financijske infor-
macije po zemljopisnim podrucjima, izlozene su u biljesci 4.

Grupa iskazuje prihode grupirane po teritorijalnim podrucjima, ali ne prati odvojeno informacije o dugotrajnoj imovini
i prihodima koje je od vanjskih kupaca ostvarila u tim podrucjima.

Najmovi

MSFI16 .Najmovi” koje je objavio Odbor za Medunarodne raCunovodstvene standarde u sijecnju 2016. godine. Zamje-
njuje standard MRS 17 .najmovi” za izvjeStajna razdoblja koja poCinju nakon 1. sije€nja 2019. godine.

MSFI 16 eliminira klasifikaciju najmova na operativne i financijske prema zahtjevima MRS-a 17 i uvodi jedinstveni ra-
cunovodstveni model za najmove. Racunovodstveni obracun najmova u najmodavca ostaje nepromijenjen u MSFI-u
16 u odnosu na MRS 17. Najmodavci nastavljaju razlikovati operativni i financijski najam.

MSFI 16 postavlja principe za pocetno vrednovanje, mjerenje i objavu informacija o najmovima. Najmovi su pocetno
priznati po sadasnjoj vrijednosti placanja za najam i prikazani kao Imovina s pravom koristenja ili zajedno s nekretni-
nama, postrojenjima i opremom. Najmoprimci takoder priznaju financijsku obvezu koja predstavlja buduca placanja
za najmove. Najmoprimci su obvezni odvojeno prikazati troSkove kamata po obvezi za najam i troSak amortizacije
Imovine s pravom koristenja.

Najmoprimci su takoder obvezni ponovno mijeriti obveze za najam uslijed odredenih dogadaja (npr. Promjene u uvjeti-
ma najma, promjene u buducim plac¢anjima po najmu, promjene u diskontnoj stopi). Standard prepoznaje dvije iznim-
ke za najmoprimce: najmovi ,male” vrijednosti (npr. osobna racunala) i kratkoro¢ni najmovi (najmovi s rokom trajanja
manjim od 12 mjeseci). Najmom male vrijednosti smatra se iznajmljena imovina vrijednosti manje od 5.000 USD.

Grupa je odabrala primijeniti standard koristec¢i ,cumulative catch-up” pristup i nec¢e prepravljati usporedne iznose za
godinu prije prve primjene MSFl-a 16.

Prilikom prelaska na MSFI 16, obveza za najam mjeri se kao vrijednost preostalih pla¢anja najmova diskontiranih sa
inkrementalnom stopom zaduzivanja grupe. Imovina s pravom koriStenja mjeri se u visini inicijalne obveze za najam
(uskladene za sve unaprijed plac¢ene ili obracunate troskove najma).

Imovina s pravom koristenja i obveze po najmu iskazuju se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju. Grupa ¢e
koristiti predloZeno izuze¢e MSFI 16 standarda za najmove male vrijednosti (npr. printer) i kratkoro¢ne najmove (npr.
najam odredenih stanova). Grupa je izvrSila procjenu utjecaja prve primjene MSFl-a 16. Pocetno stanje imovine s
pravom koristenja i obveza po najmovima ¢e iznositi (u tisu¢éama kn):

Imovina s pravom koristenja 24144

Obveza za najmove 24144
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.23. Financijske obveze

192

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske
obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze razvrstavaju se u kategoriju koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti
u dobiti i gubitku kad je financijska obveza i) uvjetovana naknada koju ¢e stjecatelj mozda morati platiti u sklopu
poslovnog spajanja na koje se primjenjuje MSFI 3, ii) namijenjena trgovanju ili iii) predodredena za iskazivanje po
fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku.

Financijska obveza razvrstava se u portfelj namijenjen trgovanju ako je:

- nastala prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduénosti; ili

« kod prvog knjizenja sastavni dio portfelja tocno odredenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja za-
jedno i koji je u novije vrijeme odrazavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku:; ili

« izvedenica koja nije predodredena niti je ucinkovita kao instrument zastite.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovaniju ili uvjetovana naknada koju Ce stjecatelj mozda morati platiti
u sklopu poslovnog spajanja moze se kod prvog knjizenja predodrediti za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit
i gubitak ako:

« se takvim predodredivanjem otklanja ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se
u suprotnom javila; ili

- je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza kojima se upravlja i Ciji se rezultati procjenjuju na osnovi
fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaga-
nja i ako se informacije o grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi; ili

+ je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili vise ugradenih izvedenica i MSFI 9 ,Financijski instrumenti” dopusta
da se cijeli slozeni ugovor (sredstvo ili obveza) predodredi za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak iskazuju se po fer vrijednosti, pri ¢emu se
svaka dobit i svaki gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit, odnosno neto gubi-
tak iskazan u dobiti i gubitku, obuhvaca dividende i kamate zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se unutar
stavke ostale dobiti i ostalih gubitaka.
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2.

SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.23. Financijske obveze (nastavak)

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucujuci obveze po zajmovima i kreditima, obveze prema dobavljacima i druge obve-
ze, prvobitno se knjize po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i kamatni rashod
rasporeduje kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduci novcani
odljevi, ukljucujuci sve naknade po placenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope,
zatim troSkove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost
kroz oCekivani vijek financijske obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.

KLIJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE |
KLJUCNI IZVOR NEIZVJESNOSTI PROCJENA

Kod primjene racunovodstvenih politika Grupe, koje su opisane u BiljeSci 2, Uprava treba davati prosudbe, procjene i
izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s nji-
ma povezane pretpostavke temelje se na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim ¢imbenicima. Stvarni
rezultati mogu se razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene kontinuirano
se preispituju. lzmjene racunovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjece
samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u buducim razdobljima ako izmjena utjeCe i na tekuce i na
buduca razdoblja. Procjene su koriStene, ali ne i ograniCene na razdoblja amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, ispravke vrijednosti zaliha i umanjenja vrijednosti potrazivanja i rezer-
viranja za sudske sporove. Slijedi opis klju¢nih prosudbi Uprave u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe
koje su najznacajnije utjecale na iznose priznate u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Kao Sto je opisano u BiljeSci 2.8., Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na
kraju svakog godisnjeg izvjeStajnog perioda. Nekretnine, postrojenja i oprema su iskazani po trosku nabave uma-
njenom za akumulirani ispravak vrijednosti.

Raspolozivost oporezujuée dobiti za koju odgodena porezna imovina moze biti priznata

Odgodena porezna imovina priznaje se za sve neiskoriStene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e po-
rez na dobit biti raspoloziv za iskoriSteni gubitak. Znacajne prosudbe zahtijevane su u odredivanju iznosa imovine
odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izracunu vremena i razini buduce oporezive
dobiti zajedno s budu¢om planiranom strategijom poreza. Tijekom 2018. i 2017. godine izvrSena su priznavanja
odgodene porezne imovine po priviemenim poreznim razlikama.
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KLIJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE |
KLJUCNI IZVOR NEIZVJIESNOSTI PROCJENA (nastavak)

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju pregleda staro-
sne strukture svih potrazivanja te analize pojedinacnih znacajnih iznosa. Ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih
u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret dobiti i gubitka za tekucu godinu. Grupa koristi pojednostavljani
pristup sukladno MSFI 9 i priznaje ocekivane kreditne gubitke (Expected Credit Losses) za potrazivanja od kupaca.

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvr-
divanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buducim povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi fluktuacije. Zbog
dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.

Racunovodstveni tretman alata

Sukladno informacijama kojima Grupa raspolaze, alati se tretiraju kao zaliha i priznaju u lzvjeStaju o financijskom
poloZaju Grupa od dana nabave do datuma pocetka proizvodnje serijskih isporuka prema kupcima (SOP - Start
Of Production). Datum pocetka proizvodnje serijskih isporuka smatra se datum u kojem znacajni rizici i nagrade
povezane s vlasnistvom nad alatom prelaze na kupca.

Umanjenje vrijednosti goodwilla

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom
godisnje ili CeSc¢e ako postoji naznaka o0 moguc¢em umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac nizi od njenog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako
da se umanji knjigovodstveniiznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na drugu imovinu jedini-
ce koja stvara novac na osnovi knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Svaka dobit
i svaki gubitak uslijed svodenja na fer vrijednost iskazuju se izravno u dobit i gubitak. Jednom priznati gubitak od
umanjenja vrijednosti goodwilla ne ponistava se u idu¢im razdobljima.

Rezervacije za sudske sporove

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom tijeku poslovanja. Uprava koristi pro-
cjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za obveze Grupe koje
proizlaze iz tih postupaka. Grupa priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi
kao posljedice sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvecan za procijenjene povezane pravne trosko-
ve i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo), ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim sa-
vjetnicima, vjerojatnost nepovoljnog ishoda za Grupu veca od povoljnog ishoda. Grupa ne priznaje rezerviranja za
sudske sporove i o¢ekivane vezane pravne troskove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u slucajevima u ko-
jima Uprava procjeni kako je nepovoljan ishod sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod za Grupu.
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3. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE I
KLJUCNI IZVOR NEIZVJIESNOSTI PROCJENA (nastavak)

Rezervacije za sudske sporove (nastavak)

Gdje postoje naznake moguce nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u iznosu
oCekivanog iznosa nagodbe umanjenog za vec¢ postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski postupak, a temeljeno
na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim savjetnicima.

Korisni vijek trajanja Projekata
Uprava Drustva smatra prikladnim amortizirati razvojni dio Projekata na prosjecno trajanje od pet godina. Uprava

smatra kako opisano razdoblje predstavlja prosjecno trajanje proizvodnog ciklusa na koje se odnose opisani Pro-
jekti.

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (u tisucama kuna)

Grupa je usvojila MSFI 8 ,Poslovni segmenti” s 1. sijeCnjem 2009. godine. MSFI 8 nalaze da se poslovni segmenti
odrede prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito pregledava glavni izvrSitelj donositelj
poslovnih odluka kako bi se na segmente raspodijelili resursi i ocijenila uspjesnost njihovog poslovanja.

Prihodi poslovanja po segmentima
Segmentacija prihoda po drzavama:

Slovenija 447171 401168
Rusija 338.894 290.725
Francuska 189.915 170.985
Njemacka 82.633 49.910
Italija 51.417 45957
Madarska 43.464 238
Srbija 38.059 40.385
Ujedinjeno Kraljevstvo 26.730 16
Rumunjska 21.089 21.026
Spanjolska 20.991 17.693
Ostale zemlje 38.083 30.958

1.298.446 1.069.061
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5. PRIHODI OD PRODAJE (u tisu¢ama kuna)

| 2m. | 21 |
Prihod od prodaje u inozemstvu 1.284.586 1.056.809
Prihod od prodaje u zemlji 13.860 12.252
1.298.446 1.069.061

6. OSTALI PRIHODI (u tisu¢ama kuna)

| ow |  wom
Prihodi od usluga kartonskog pakiranja 5.892 3.984
Prihodi od najmova 3171 2.589
Prihodi od usluga najmoprimcima 1.555 1.426
Prihod od prefakturiranih troskova 1.209 -
Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga 1123 2183
Prihod od ukidanja rezerviranja 942 64
Dobici od prodaje imovine 936 713
Prihodi od izrade sigurnosnih zaliha 883 556
Prihodi od pruzanja podrdke u razvoju 880 -
Prihodi od naplac¢enih ispravljenih potrazivanja 813 21
Prihodi od usluga validacije i laboratorijskog testiranja 684 -
Prihodi od usluga zbrinavanja otpada 442 628
Prihodi od naplate Steta i osiguranja 393 1944
Prihodi od inventurnih viskova 351 141
Prihodi od usluga servisiranja 298 27
Prihodi od usluga montaze za trece osobe 290 -
Prihodi od kontrole kvalitete 199 687
Prihodi od usluga dorade 174 8
Prihodi od usluga prakti¢nih proba 110 -
Prihod od usluga transporta 89 156
Ostali poslovni prihodi 2.374 5952
22.808 21.079
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7. TROSKOVI SIROVINA I MATERIJALA (u tisuéama kuna)
TroSak materijala 603.202 494.794
Ostali troskovi sirovina i materijala 34.480 30.879
TroSak elektricne energije 25.581 20.682
663.263 546.355
8. TROSKOVI PRODANE ROBE (u tisu¢ama kuna)
Nabavna vrijednost prodanih alata 90.599 43.041
Nabavna vrijednost prodane trgovacke robe i rezervnih dijelova 12.834 18.286
103.433 61.327
9. TROSKOVI OSOBLJA (u tisu¢ama kuna)

Ostali troskovi osoblja obuhvacaju dnevnice, troskove nocenja i prijevoza na sluzbenom putu, naknade troskova pri-
jevoza na posao i ostale naknade u poslovne svrhe.

Neto place i nadnice 144.506 120.350
TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 49.286 39156
Doprinosi na place 37.086 29.505
Ostali troskovi osoblja 22.607 21.779

253.485 210.790
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10. AMORTIZACIJA (u tisu¢ama kuna)

S T e o
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 21) 57.803 51.398
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 20) 321M 30.870
Amortizacija ulaganja u nekretnine (biljeska 22) 944 894
90.858 83.162

11. TROSKOVIUSLUGA (u tisucama kuna)

I A S N
TroSkovi prijevoza 47.015 40.273
TroSkovi usluga tekuceg i preventivnog odrzavanja strojeva 13.783 9.061
TroSkovi najamnina 12.428 10195
TroSkovi royalties provizija 3.8M 1.767
TroSkovi posredovanja 2.524 157
TroSkovi infokomunikacija 1.618 1.684
Troskovi vode 1.510 1123
TroSkovi komunalne naknade 1.485 1.343
TroSkovi Spedicije 456 364
Ostali troskovi usluga 8.221 5.787
92.851 71.754
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12. OSTALI TRO§KOV| POSLOVANJA (u tisu¢ama kuna)

[ ww | v
TroSkovi reklamacija kupaca 9.403 3.629
TroSkovi intelektualnih usluga 8.993 12174
Ostali nematerijalni troskovi 3.460 1.874
Ostali porezi, takse i pristojbe 3.378 2173
TroSkovi reprezentacije 2.41 1.791
TroSkovi premija osiguranja 2186 2.670
TroSkovi komunalne naknade za koriStenje gradevinskog zemljista 1.564 1.506
Troskovi stru¢nog obrazovanja 1.484 1195
Bankarski troSkovi i troSkovi platnog prometa 1.292 1.207
TroSkovi otpisa materijalne i nematerijalne imovine 1.235 1937
Porez na imovinu 1.099 925
Usluge zastite na radu 774 838
TroSkovi mjerne opreme i laboratorijskih ispitivanja 602 650
TroSkovi gratis robe 443 446
Darovi, donacije i sponzorstva 408 572
TroSak poreza na dobit po odbitku 391 1.859
Troskovi pomocdi zaposlenima i obiteljima zaposlenih 358 347
TroSkovi doprinosa za Sume 253 226
Ostali troskovi 5.976 5.570
45.710 41.589

U trosSkovima stru¢nog obrazovanja u 2018. godini je ukljucen troSak u iznosu od 13 tisuc¢a kuna od drustva Deloitte

d.o.o.

13. REZERVIRANJA ZA RIZIKE | TROSKOVE NETO (u tisuéama kuna)
Rezerviranja za nagrade zaposlenicima (biljeska 32) 2.429 3.756
Rezerviranja za jubilarne nagrade i mirovine (biljeska 32) 2159 416
Rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore (biljeska 32) 421 2118

5.009 6.290
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14. FINANCIJSKI PRIHODI (u tisuéama kuna)
| om | won

Pozitivne tecCajne razlike 19.523 26175

Prihodi od kamata 377 686

Ostali financijski prihodi 5 9

19.905 26.870
15. FINANCIJSKI RASHODI (u tisuéama kuna)
| om | won

Negativne teCajne razlike 43.605 63.029

Rashodi od kamata 10.224 15.984

53.829 79.013

16. UDJEL U DOBITKU OD

ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA (u tisuéama kuna)
| aw | am

Prihodi od udjela u dobiti pridruzenih drustava 49.859 55.871

49.859 55.871
17. POREZ NA DOBIT (u tisu¢ama kuna)

200

Porez na dobit se sastoji od:

Odgodeni porez (5.045) 5986
Tekuci porez 2.527 2.808
(2.518) 8.794
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17. POREZ NA DOBIT (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Odgodeni porez je prikazan u lzvjestaju o financijskom poloZaju kako slijedi:

Stanje 1. sije¢nja 71 5.764
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. (1.091) -
Priznavanje/(otpustanje) odgodene porezne imovine 7.664 (5.053)
Stanje 31. prosinca 7.284 71

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

Akvizicija U korist izvje-

2018. godine drustva Tisza | Staja o sveob. | kljuéno
Automotive dobiti neto

Privremene razlike:

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 563 - 440 1.003

Rezerviranja iz prera¢una stranih valuta, neto 6.060 - (257) 5.803

Rezerviranja po revalorizacijskim rezervama nekretnina, ~

postrojenja i opreme i nemat. imovine (5.074) 2960 (214)

Odgodeni porezi iz alokacije kupoprodajne cijene na -

fer vrijednost drustva Tisza Automotive Kft. (1.097) 80 (1.01)

Odgodena porezna imovina iz prenesenih poreznih gubitaka 213 - 4488 4701

Razlika amortizacijskih stopa po poreznim propisima -

i racunovodstvenim politikama Grupe (1.057) (47) (1.098)

Stanje 31. prosinca 71 (1.091) 7.664 7.284
. Pocetno (Na teret) izvjestaja o Zakljucno

2017. godine sveob. dobiti neto stanje

Privremene razlike:

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 574 (1M 563

Rezerviranja iz prera¢una stranih valuta, neto 10.987 (4.927) 6.060

Rezerviranja po revalorizacijskim rezervama nekretnina,

postrojenja i opreme i nemat. imovine (6.781) 1707 (5.074)

Odgodena porezna imovina iz prenesenih

poreznih gubitaka 1960 (1.747) 215

Razlika amortizacijskih stopa po poreznim propisima i (976) (75) (1.051)

racunovodstvenim politikama Grupe '

Stanje 31. prosinca 5.764 (5.053) 711
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17. POREZ NA DOBIT (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Odnos izmedu racunovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

Racunovodstvena dobit prije oporezivanja i odgodenih poreza 86.802 79.000
UcCinak poreznih uvecanja 42525 22.784
Ucinak poreznih umanjenja (112.230) (65.328)
Porezna osnovica 17.097 36.456
Porezna obveza po ponderiranoj poreznoj stopi 8.284 6.642
Porezne olak3ice (5.757) (3.834)
Porez na dobit prije odgodenih poreza 2527 2.808
Priznavanje odgodenih poreza u dobit i gubitak (5.045) 5986
Porez na dobit (2.518) 8.794

18. TECAIJINE RAZLIKE 1Z PRERACUNA INOZEMNOG POSLOVANJA |
PRICUVE I1Z RAZGRANICENJA TECAJNIH RAZLIKA
- TRANSAKCIJE S OVISNIM DRUSTVIMA (u tisucama kuna)

Pri€uve iz razgrani¢enja
tecajnih razlika - transakcije s

Tecajne razlike iz preracuna

S S inozemnog poslovanja
ovisnim drustvima 9p !

2018. 2017. 2018. 2017.

Stanje na pocetku godine (17.974) (36.198) (39.575) (38.372)
Tecajne razlike iz preracuna inozemnog dijela poslovanja - - (2.3006) (1.203)
Razgranicenje tecajnih razlika tekuc¢e godine (15.928) (12.543) - -
Porez na dobit 3186 2.509 - -
::zjne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja, (12.742) (10.034) (2.306) (1.203)
Realizacija tecajnih razlika 10197 28.258 - -
Stanje na kraju godine (20.520) (17.974) (41.881) (39.575)
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19. ZARADA PO DIONICI (u tisu¢ama kuna)

Osnovna zarada po dionici izracunava se na nacin da se neto dobit Grupe podijeli s ponderiranim prosjecnim brojem
redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji ne uklju€uje prosjecan broj redovnih dionica koje je Grupa kupila
i koje drzi kao vlastite dionice. Osnovna zarada po dionici je jednaka razrijedenoj buduci da trenutno nema opcijskih
dionica koje bi potencijalno povecale koli¢inu izdanih dionica.

Neto dobit dioni¢arima Grupe u tisu¢ama kuna 89.320 70.206
Prosjecni ponderirani broj dionica 4152183 4173.705
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama i lipama) 21,51 16,82
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20. NEMATERIJALNA IMOVINA (u tisucama kuna)
: - Ostalri ne- sl Ner'nate.rijal-
Licence Software Projekti m.aterlj.alna e na |rriovmz.1 u
imovina pripremi
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2016. godine 631 6.077 210.021 1775 - 24.550 243.054
Nabava - - - - - 19914 19.914
Prijenos u upotrebu - 1.315 22964 - - (24.279) -
Prodaja - - (810) - - - (810)
Otpis - - (3.356) - - - (3.356)
Ucinak te¢ajnih razlika 23 (24) (2.435) 54 - (32) (2.414)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 654 7.368 226.384 1.829 - 20153 256.388
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. - 1.551 8.666 91 10.226 1.681 22.214
Nabava - - - - - 27104 27104
Prijenos u upotrebu - 3.070 10.472 279 - (13.821) -
Prodaja - - (2.035) - - - (2.035)
Otpis - (77) (69) - - (1137) (1.283)
Ucinak tecajnih razlika @) (34) (3.623) (29) - (219) (3.912)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 647 11.878 239.795 2170 10.226 33.761 298.477
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2016. godine 537 4.729 118.536 19 - - 123.921
Amortizacija za godinu (biljeska 10) 95 916 29.835 24 - - 30.870
Prodaja - - (362) - - - (362)
Otpis - - (1.436) - - - (1.436)
UcCinak tecajnih razlika 23 21 (1.611) 2 - - (1.611)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 654 5.623 144.962 141 - - 151.380
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. - 1.384 5.509 81 - - 6974
Amortizacija za godinu (biljeska 10) - 1.537 29.795 31 748 - 3211
Prodaja - - (10) - - - (10)
Otpis - (70) - - - - (70)
Ucinak tecajnih razlika 7 (30) (2.650) 8 - - (2.696)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 647 8.444 177.605 245 748 - 187.689

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2017. godine - 1746 81.423 1.689 - 20153 105.011
Na dan 31. prosinca 2018. godine - 3.434 62.190 1.925 9.478 33.761 110.788

Projekti se odnose na ulaganja u razvoj novih proizvoda od kojih se prihodi ostvaruju u buduc¢im razdobljima.
Sukladno tome nastali troskovi amortiziraju se tijekom perioda ostvarivanja ekonomskih koristi za Grupu.
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21. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (u tisucama kuna)
B : Ostala Predujmovi
Zemljiste Zgrade Postrojen;a i Im(_)VIna u materijalna |za materijal-
oprema pripremi imovina nu imovinu
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2016. 150.852 351.453 779.773 4.565 810 719 1.288.173
Nabava - - - 64.387 - 1.803 66190
Prijenos s imovine u pripremi - 4,537 24.085 (28.622) - - -
Prodaja - - (6.724) - - - (6.724)
Otpis i isknjizenje - - (23.354) - - - (23.354)
gg::iinéiigs\éine na temelju odobrene - - - (7.407) - - (7.407)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 22) (15.881) (37.635) - - - - (53.516)
Ucinak tecajnih razlika (281 (5.819) (22.507) (46) (47) 84 (28.616)
Stanje 31. prosinca 2017. 134.690 312.536 751.273 32.877 763 2.606 1.234.746
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. 2754 32.318 69.939 869 1.581 526 107.987
Nabava - - - 78.658 - 9176 87.834
Prijenos s imovine u pripremi - 17.940 57503 (72.8%90) 296 (2.848) -
Prodaja (568) - (5.023) - - - (5.591)
Otpis i isknjizenje - (10) (2.092) - (110) - (2.212)
;J:;::rj;e;néitigw;\gne na temelju odobrene B - - (534) - - (534)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 22) (904) (4.847) - - - - (5.750)
Ucinak tecajnih razlika (472) (10.954) (48.686) (54) (86) (663) (60.915)
Stanje 31. prosinca 2018. 135.501 346.983 822.913 38.926 2.444 8.797 1.355.564
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2016. godine - 80.948 506.980 - 298 - 588.226
Amortizacija (biljeSka 10) - 6130 45149 - 19 - 51.398
Prodaja ili rashodovanje - - (6.324) - - - (6.324)
Otpis i isknjizenje - - (23.337) - - - (23.337)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 22) - (5.687) - - - - (5.687)
Ucinak tecajnih razlika - (969) (18.088) - (24) - (19.087)
Stanje 31. prosinca 2017. - 80.421 504.380 - 393 - 585.194
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. - 1.487 50.684 - 1.581 - 53.753
Amortizacija (biljeska 10) - 9.597 48.069 - 137 - 57.803
Prodaja - - (3.423) - - - (3.423)
Otpis i isknjizenje - (10) (2.069) - (110) - (22190)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 22) - (1.850) - - - - (1.850)
Ucinak tecajnih razlika - (1.966) (40.287) - (53) - (42.3006)
Stanje 31. prosinca 2018. - 87.678 557.353 - 1.949 - 646.980
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2017. 134.690 232113 246.893 32.878 371 2.605 649.551
Na dan 31. prosinca 2018. 135.501 259.305 265.559 38.926 495 8.797 708.583

Ukupna vrijednost obveza po financijskom najmu na dan 31. prosinca 2018. iznosi 2.106 tisu¢a kuna (31. prosinca 2017.
godine: 2.050 tisu¢a kuna). Financijski najam odnosi se na strojeve i vozila.
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22. ULAGANJA U NEKRETNINE (u tisuéama kuna)

Nabavna vrijednost

Na dan 31. prosinca 2016. godine - 14.303 14.303
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 21) 15.881 37.635 53.516
Ucinak tecajninh razlika - (167) (167)
Na dan 31. prosinca 2017. godine 15.881 51.771 67.652
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 21) 904 4.846 5.750

UcCinak tecajnih razlika - - _
Na dan 31. prosinca 2018. godine 16.785 56.617 73.402

Akumulirani ispravak vrijednosti

Na dan 31. prosinca 2016. godine - 6.239 6.239
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 21) - 5.688 5.688
Amortizacija za godinu (biljeska 10) - 894 894
UCinak tecajnih razlika - 66 66
Na dan 31. prosinca 2017. godine - 12.887 12.887
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 21) - 1.850 1.850
Amortizacija za godinu (biljeska 10) - 944 944
UcCinak tecajnih razlika - 452 452
Na dan 31. prosinca 2018. godine - 16133 16133

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2017. godine 15.881 38.884 54.765
Na dan 31. prosinca 2018. godine 16.785 40.484 57.269

U 2018. godini reklasificirani su dijelovi zgrada koji se koriste za najam poslovnih prostora. Prihodi od najma zgrada
u 2018. godini iznosili su 2.274 tisu¢a kuna (u 2017. 2.278 tisuc¢e kuna), a amortizacija 944 tisuce kuna (u 2017. 894
tisuée kuna). Knjigovodstvena vrijednost imovine klasificirane u ulaganje u nekretnine predstavlja otprilike i trzisnu
vrijednost.
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23. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Naziv pridruzenog drustva

(u tisu¢ama kuna)

Udjel u vlasnistvu u % Vrijednost ulaganja u 000 kn

Mjesto
osnutka i
poslovanja

Glavna
djelatnost

EURO AUTO PLASTIC
SYSTEMS

CENTAR ZA ISTRAZIVA-
NJE | RAZVOJ AUTOMO-
BILSKE INDUSTRIJE

2018. godine | 2017. godine | 2018. godine | 2017. godine

Proizvodnja ostalih dijelova i Mioveni,

pribora za motorna vozila Rumunjska 50.00% 50.00% 92150 96.822
Istrazivanje i razvoj u Zagreb, _ 24.00% _ 28
automobilskoj industriji Hrvatska ! 0

92150 96.860

S - Mjesto osnutka i Vrijednost Seion rezult_atu Likvidacija lzglasana Vrijednost
Naziv pridruzenog drustva 2 : za 2017. godinu 2 o :
poslovanja ulaganja ) drustva dividenda ulaganja

EURO AUTO PLASTIC
SYSTEMS

CENTAR ZA ISTRAZIVA-
NJE | RAZVOJ AUTOMO-
BILSKE INDUSTRIJE

Ukupno

3112.2016. 3112.2017.
Mi i,
Rumunjska 82929 55.867 - (41.974) 96.822
Zagreb,
Hrvatska 35 3 N N 38
82.964 55.870 - (41.974) 96.860

: SR - Mjesto osnutka i Vrijednost Saion rezult.atu Likvidacija lzglasana Vrijednost
Naziv pridruzenog drustva 2 . za 2018. godinu 5 o n
poslovanja [VETELIE] (biljeska 17) drustva dividenda [VELELIE]

EURO AUTO PLASTIC
SYSTEMS

CENTAR ZA ISTRAZIVA-
NJE | RAZVOJ AUTOMO-
BILSKE INDUSTRIJE

Ukupno

31.12.2017. 31.12.2018.
Mioveni,
Rumuniska 96.822 49.859 - (54,531) 92150
Zagreb,
Hr\%tska 38 N (38) N N
96.860 49.859 (38) (54,531) 92150

Drustvo Euro Auto Plastic Systems s.r.l. smatra se pridruzenim drustvom jer upravljacku kontrolu nad njim ima par-
tner Faurecia Automotive Holdings s.a.s. Drustvo Centar za istrazivanje i razvoj automobilske industrije likvidirano je

u 2018. god.
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24. OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA (u tisu¢ama kuna)
Dani dugorocni krediti nepovezanim drustvima 68 4.012
Ostala financijska imovina 62 62
Kratkorocna potrazivanja po danim dugorocnim kreditima (biljeska 28) (68) (1.003)
62 3.071

Dugorocni krediti nepovezanim drustvima dani su uz kamatnu stopu od 6,00% (2017: 6,00%) s krajnjim rokom dospi-
jeca u 2021. godini.

25. ZALIHE (u tisu¢ama kuna)
| swaow | sueaom
Sirovine i materijal na zalihi 90.735 78.780
Alati 47.250 35.700
Predujmovi za nabavu zaliha 40.505 7145
Zalihe gotovih proizvoda 28127 23943
Proizvodnja u tijeku 15.597 6.275
Zalihe trgovacke robe 8.678 3.392
230.892 155.235
26. POTRAZIVANJA OD KUPACA (u tisucama kuna)
| swaaos | simaom
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 217.475 195.462
Potrazivanja od kupaca u zemlji 5.579 5.718
Ispravak potrazivanja (3.732) (2.605)
219.322 198.575

Prosjecno razdoblje kreditiranja prodaje iznosi 64 dana (2017. godine: 70 dana). Grupa je knjizila ispravak vrijednosti
za sva nenaplacena potrazivanja koja su utuzena, bez obzira na protek roka naplate, kao i dospjela, a nenaplacena
potrazivanja, a za koje je procijenjeno kako je naplata neizvjesna.

208 Integrirani godisnji izvjestaj 2018.



0
—
-]
—

@ 01 @ 02 Godisnji financijski izvjestaj 2018.

26. POTRA2|VANJA OD KUPACA (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Promjene ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja mogu se pokazati kako slijedi:

Stanje na pocetku godine 1.295 1.367
(U potpunosti isknjizeno) tijekom godine (166) (60)
Naplaceno tijekom godine - (12)
Ukupno ispravak vrijednosti - kupci u zemlji 1129 1.295
.| 208 ] 207
Stanje na pocCetku godine 1.310 859
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. 1.546 -
Novi ispravci vrijednosti tijekom godine 560 460
Naplac¢eno tijekom godine (813) Q)
Ukupno ispravak vrijednosti - kupci u inozemstvu 2.603 1.310
Ukupno ispravak vrijednosti 3.732 2.605

Sva ispravljena potrazivanja utuzena su ili prijavljena u steCajnu masu. Starosna analiza ispravljenih potrazivanja od
kupaca moze se pokazati kako slijedi:

0 - 365dana 137 448
Preko 365 dana 3.595 2157
3.732 2.605

Starosna analiza dospjelih neispravljenih potrazivanja od kupaca moze se pokazati kako slijedi:

0 - 365 dana 55188 44163
Preko 365 dana 291 316
55.479 44.479
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26. POTRA2|VANJA OD KUPACA (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Potrazivanja od pridruzenih drustava

Potrazivanja po osnovi realizacije proizvoda i usluga 4730 5.369
4.730 5.369

27. OSTALA POTRAZIVANJA (u tisuéama kuna)
Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija 16.804 18.997
Potrazivanja po danim predujmovima 9.498 -616
Potrazivanja od zaposlenika 305 99
Ostala potrazivanja 83 -
26.690 r

28. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (u tisuéama kuna)
Kratkoro¢ni dio danih dugoro¢nih kredita (biljeska 24) 68 1.003
Potrazivanja za kamate 41 102
Depoziti 1 -
110 1105

29. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI (u tisuéama kuna)
Stanje na ziro racunima 36.299 10195
Novac u blagajni 39 27
36.338 10.222
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30. OBRACUNATI PRIHODI | PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA (u tisucama kuna)
e e 2ote. | stzzom. |
Ostali obracunati prihodi po alatima 39.786 17.847
Unaprijed placeni troSkovi buducih razdoblja 3.624 3.875
Ostali obracunati prihodi 8.415 7.042
51.825 28.764
31. TEMELJNI KAPITAL (u tisuéama kuna)

Upisani temeljni kapital iznosi 419.958 tisu¢a kuna i sastoji se od 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti 100,00 kuna
(2017. godine u iznosu od 419.958 tisuca kuna, 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti 100,00 kuna).

32. REZERVIRANJA (u tisu¢ama kuna)

Kratkorocéna Dugorocna

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2018. godine 2017. godine 2018. godine 2017. godine

Nagrade zaposlenicima 6.304 4.212 -

Neiskoristeni godiSnji odmori 6.242 6.429 -

Otpremnine 2.013 - 2.326 2.205

Jubilarne nagrade 458 279 1.382 1.506

Sudski sporovi 568 768 - -
15.585 11.688 3.708 3.711

Kretanje rezerviranja je bilo kako slijedi:

: : Neiskori-
nagrade sporovi i .
nji odmori

401

Stanje 1. sijeénja 2017. 1.474 2.269 4.474 4.477 13.095
Neto povecanje rezerviranja 3N (64) (3.706) 1952 3.81 2.304
Stanje 31. prosinca 2017. 1.785 2.205 768 6.429 4212  15.399
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. 51 41 - 810 - 902
Neto povecanje rezerviranja 4 2.093 (200) (997) 2.092 2.992
Stanje 31. prosinca 2018. 1.840 4.339 568 6.242 6.304 19.293
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REZERVIRANJA (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Jubilarne nagrade i otpremnine
Plan definiranih primanja

Sukladno kolektivhom ugovoru, Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada svo-
jim zaposlenicima. Grupa ima plan definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Otpremnine
za odlazak u mirovinu te jubilarne naknade odredene su kolektivnim ugovorom i ugovorima o radu. Drugih oblika
primanja nakon odlaska u mirovinu nema.

Jubilarna nagrada isplacuje se za navrSene godine radnog staza u tekucoj godini, a isplacuje se u mjesecu kad je
navrsena puna godina staza.

Za jubilarne nagrade i otpremnine za odlazak u mirovinu racuna se sadasnja vrijednost obveza po definiranim prima-
njima, koriste¢i metodu projicirane kreditne jedinice. Iz tako izraCunate obveze proizlaze troSkovi minulog i sadasnjeg
rada, troSak kamate te aktuarski dobitak ili gubitak.

Kljuéne pretpostavke koristene pri izraunu potrebnih rezervacija diskontna su stopa od 3,27% te stopa fluktuacije
od 13,03%.

DUGOROCNI KREDITI | OSTALE DUGOROCNE OBVEZE (u tisucama kuna)
s | sizaon
Obveze za dugorocne kredite 348.721 255.444
Primljeni depoziti 600 -
Obveze prema dobavljacima za robne kredite 2.357 14.691

351.678 270.135
Kratkorocni dio dugorocnih kredita (biljeSka 36) (74.008) (65.837)
277.670 204.298

Dugorocni krediti koriteni su za financiranje kapitalnih investicija i projekata razvoja. Dana sredstva osiguranja za
dugorocne kredite su hipoteke na nekretninama i opremi te instrumenti platnog prometa. Najveci dio dugorocnih
kredita otplacuje se kvartalno.

Prosjecna ponderirana kamatna stopa na dugoro¢ne kredite u 2018. godini iznosila je 2,48% (u 2017. godini: 3,00%).
Grupa redovno izvrSava sve obveze po navedenim kreditima postujuci sve uvjete iz ugovora.
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33. DUGOROCNI KREDITI |
OSTALE DUGOROCNE OBVEZE(nastavak) (U tisuéama kuna)

Kretanja na dugorocnim kreditima tokom godine mogu se prikazati kako slijedi:

Stanje na dan 1. sije€nja 204.298 185.759
Novi krediti 131.501 1563.775
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. 31.719 -
Primljeni depoziti 600 -
TecCajne razlike, neto (3.220) 1.322
Otplata kredita (7.217) -
Reklasifikacija s dugorocnih kredita (biljeska 36) (80.01M) (136.558)
Stanje na dan 31. prosinca 277.670 204.298

34. OBVEZE ZA PREDUJMOVE (u tisucama kuna)

| siwaow | swaon
0d kupaca u inozemstvu 72.522 30154
72.522 30.154

Primljeni predujmovi od kupaca u inozemstvu odnose se na pla¢anje alata od strane poznatih narucitelja.

35. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA (u tisucama kuna)

Prosjecno razdoblje pla¢anja obveza prema dobavljac¢ima je 75 dana (u 2017. godini: 83 dana).

Obveze prema dobavljacima u inozemstvu 175.415 132157
Obveze prema dobavljacima u zemlji 48.538 40.869
223.953 173.026
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36. KRATKOROCNI KREDITI (u tisuéama kuna)
KratkoroCni krediti - glavnice 73152 75.334
Kratkoro€ne obveze po dugorocnim kreditima (biljeska 33) 74.008 65.837
Kratkorocni krediti - kamate 660 791
147.820 141.962

Kratkorocni krediti koriSteni su za financiranje projekata razvoja te za radni kapital. Dana sredstva osiguranja za krat-
korocne kredite instrumenti su platnog prometa. Vecina kratkoro¢nih kredita odnosi se na odobrene minuse po ra-
cunima s godisSnjom obnovom limita.

Prosjecna ponderirana kamatna stopa na kratkoro¢ne kredite u 2018. godini je iznosila 2,05% (u 2017. godini: 3,09%).

Stanje na dan 1. sije€nja 141.962 223.058
Novi krediti 92999 85.995
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. 14.418 -
Reklasifikacija na kratkorocne kredite (biljeSka 33) 80.0M 136.558
Fakturirane kamate 10.224 15.984
TeCajne razlike (2.888) (2.532)
Placene kamate (10.817) (16.964)
Otplate kredita (178.089) (300:137)
Stanje na dan 31. prosinca 147.820 141.962

37. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE (u tisucama kuna)

| v | swaom
Obveze prema drzavi i drzavnim institucijama 19102 12477
Obveze prema zaposlenima 12.678 10162
Ostale kratkoroCne obveze 1193 63
32.973 22.402
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38. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA
| PRIHOD BUDUCIH RAZDOBLJA (u tisuéama kuna)
Obveze prema drzavi i drzavnim institucijama 764 462
Obrac¢unati troskovi alata 518 3.286
Ostale kratkorocne obveze- odgodeno placanje troskova 7115 10.538
8.397 14.286
39. GOODWILL (u tisu¢ama kuna)
| suezom | sweaom
Goodwill 25.432 8.670
25.432 8.670

Priznati goodwill odnosi se na:

- razliku fer vrijednosti neto imovine drustva KZA i placene vrijednosti udjela u drustvu KZA od strane drustva ZAO AD
Plastik Kaluga,

- razliku fer vrijednosti neto imovine drustva Tisza Automotive Kft. i placene vrijednosti udjela u drustvu Tisza Auto-
motive Kft. od strane drustva AD Plastik d.d. Solin.

Kretanje goodwilla u godini moze se prikazati kako slijedi:

Stanje na dan 1. sijeCnja 8.670 9.411
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. (biljeska 40) 18.014 -
Efekt te¢ajnih razlika (1.252) (741)
Stanje na dan 31. prosinca 25.432 8.670
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Na dan 26. srpnja 2018. AD Plastik Grupa je stekla 100% vlasnistva u drustvu Tisza Automotive Kft., TiszaUjvaros, Ma-
darska, te preuzela upravljacku kontrolu nad drustvom.

TroSak stjecanja utvrden je u visini prenesene naknade koja iznosi 70.959 tisuca kuna. Ste¢en novac akvizicijom iznosi
207 tisucu kuna.

Knjigovodstve- Fer vrijednost
na vrijednost na| Neto uvecéanja | nadan stjeca-
dan stjecanja nja

Nematerijalna imovina 5.013 10.226 15.239
Nekretnine, postrojenja i oprema 52.450 1.785 54.235
Odgodena porezna imovina - - -
Zalihe 28.640 104 28.744
Potrazivanja 38.427 - 38.427
Novac i nov€ani ekvivalenti 202 - 202
Obracunati prihodi i placeni troskovi buduceg razdoblja 1100 - 1100
Ukupno stec¢ena imovina 125.832 12115 137.947
Dugorocne obveze (31.719) - (31.719)
Odgodena porezna obveza - (1.090) (1.090)
Rezerviranja (902) - (902)
Kratkorocne obveze (50172) - (50172)
Odgodeno placanje troskova i prinod buducih razdoblja (1.119) - (1.119)
Ukupno stecene obveze (83.912) (1.090) (85.002)
Ukupno stecena neto imovina 41.920 11.025 52.945

Utvrdena fer vrijednost imovine na datum stjecanja veca je od knjigovodstvene vrijednosti imovine na pozicijama
Nekretnine, postrojenja i oprema za 1.785 tisuca kuna, te na Zalihama za 104 tisuce kuna.

Vrijednost postojec¢ih ugovora s kupcima procijenjena je MPEE (Multi-period Excess Earnings) metodom i iznosi
10.226 tisuca kuna te je alocirana na nematerijalnu imovinu (biljeska 20).

Odgodena porezna obveza proizasla iz poslovne kombinacije iznosi 1.090 tisuc¢a kuna (biljeska 17).
Goodwill proizasao iz poslovne kombinacije, kao razlika troska stjecanja i fer vrijednosti ukupno ste¢ene neto imovine,

iznosi 18.014 tisuca kuna (biljeska 39).
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41. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (u tisucama kuna)

Ukupno obraCunate naknade clanovima Nadzornog odbora, Uprave i izvrSnim direktorima u 2018. godini iznose
15.814 tisuc¢a kuna (u 2017. godini: 10.727 tisu¢a kuna).

Transakcije sa povezanim drustvima bile su kako slijedi:

Potrazivanja i obveze za robu i usluge
EURO APS, Rumunjska 4,729 5.369 - -
Centar za istrazivanje i razvoj, Hrvatska - 1 - 5
4.729 5.370 - 5

Kupoprodajne transakcije m Rashodi

Poslovni prihodi i rashodi 2018. 2017
EURO APS, Rumunjska 11.379 12.030 -
Centar za istrazivanje i razvoj, Hrvatska 2 7 - 16
11.381 12.037 - 16

S _ Potrazivanja Obveze
Potrazivanja i obveze za zajmove
31.12.2018. _ 31.12.2017.

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya

Drustvo Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya je €lan grupe u kojoj je i
Clan drustvo OAO Holding Autokomponenti.

Drustvo OAO Holding Autokomponenti je vlasnik 30% di-
onica drustva AD Plastik d.d.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.
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Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Grupe koji se odreduje omjerom neto duga i glavnice moze se prikazati kako slijedi:

Obveze po kratkorocnim kreditima (biljeska 36) 147.820 141.962
Obveze po dugoro¢nim kreditima (biljeska 33) 277.070 204.298
Novac i novcani ekvivalenti (biljeSka 29) (36.338) (10.222)
Depoziti (biljeska 28) Q) -
Neto dug 388.551 336.038
VlasniCka glavnica 784.271 749.788
Omjer duga i vlasnicke glavnice 49,54% 44,82%

U neto dug ukljucene su i obveze po robnim kreditima u iznosu od 7.434 tisu¢u kuna (na dan 31. prosinca 2017. godine:
14.691 tisu¢u kuna) (biljeska 33).

Vlasnicku glavnicu Cine temeljni kapital, pricuve, vlastite dionice, zadrzana dobit te dobit tekuce godine.
Kategorije financijskih instrumenata
Na izvjestajni datum nije bilo znacajnih koncentracija kreditnog rizika po zajmovima i potrazivanjima odredenima za

iskazivanje po fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti. Potrazivanja i obveze prema drzavi nisu iskazani u
navedenim iznosima.

Financijska imovina 306.255 232.751
Zajmovi i potrazivanja (biljesSke 25,26,27) 269916 222.529
Novac i novcani ekvivalenti i depoziti (biljeSke 28,29) 36.339 10.222
Financijske obveze 735.836 559.665
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (biljeske 34,35,37) 310.346 213.405
Obveze po kreditima (biljeske 33,36) 425.490 346.260

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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42.3.

Upravljanje valutnim rizikom

Grupa odredene transakcije izvrSava u stranoj valuti te je po tom pitanju izloZzena rizicima promjene valutnih tecajeva.
U iducoj tablici prikazani su knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe u stranoj valuti na
izvjeStajni datum. Iznosi su preracunati u kune po srednjem tecaju HNB-a.

Na dan Neto devizna pozicij
31.prosinca [ 2018, 20m. | 20180 | 20w 2018. 2017.

RUB 1.383 1.617 - 1.383 1.617
CzK 604 273 - - 604 273
ush 575 86 17 89 458 (3)
GBP 95 122 462 26 (367) 96
EUR 445.774 456.286 766.066 671.230 (320.292) (214.944)

448.431 458.384 766.645 671.345 (318.214) (212.961)

Analiza osjetljivosti na tec¢ajni rizik

U prikazu upravljanja valutnim rizikom je uklju¢ena devizna izlozenost monetarnih stavki svih drustava u Grupi koja
generira tecajne razlike u odvojenim financijskim izvjestajima drustava Grupe.

Na dan 31.12.2018. godine, ukoliko bi EUR oslabio/ojacao za 1% u odnosu na HRK, a pod pretpostavkom da sve ostale
varijable ostanu nepromijenjene, neto dobit Grupe za 2018. godinu bi bila 1.967 tisuéa kuna (2017.: 613 tisu¢a kuna)
visa/(niza), zbog pozitivnih/(negativnih) tecajnih razlika nastalih preracunom potrazivanja, novcanih sredstava, ob-
veza i primljenih kredita denominiranih u EUR.

Na dan 31.12.2018. godine, ukoliko bi RUB oslabio/ojac¢ao za 1% u odnosu na EUR, a pod pretpostavkom da sve ostale
varijable ostanu nepromijenjene, neto dobit Grupe za 2018. godinu bi bila 486 tisu¢a kuna (2017.: 940 tisuca kuna)
(niza)/visa, zbog (negativnih)/pozitivnih tecajnih razlika nastalih preracunom potrazivanja, novéanih sredstava, obve-
za i primljenih kredita denominiranih u EUR.
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FINANCIJSKI INSTRUMENTI |

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Upravljanje rizikom likvidnosti

(u tisu¢ama kuna)

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava. Grupa upravlja svojom likvidnoScu koristenjem bankov-
nih sredstava (prekoracenja) te kontinuiranim pra¢enjem planiranih i ostvarenih novéanih tokova, te uskladenjem

financijske imovine i financijskih obveza.

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospije¢a nederivacijske financijske imovine i obveza
Grupe. Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih novéanih priljeva i odljeva po financijskoj imovini i obvezama
i po najranijem datumu na koji Grupa moze zatraziti plac¢anje ili biti pozvana na placanje.

. Prosje¢na ponderirana : : 0d 3 mj. do
2018. godina | Proeéna ponder 0d 103 m 0d1doSg. | PrekoSsg. m

Imovina

Beskamatna 135.815

Kamatonosna 6,00% 1
135.816

Obveze

Beskamatne - 125127

Kamatonosne 2,40% 6.212
131.339

131.718

131.718

99.369
19.204
118.574

35.518
70
38.588

85.738
126.533
212.271

32
42
73

112
266.417
266.529

62 306145

- 112

62  306.257

- 310.346
29976  448.343
29.976 758.688

- Prosjecna ponderirana : : 0d 3 mj. do
2017. godina kamatna stopa Do 1mj. 0d 1do 3 mj. 1g. 0d1do5g. Preko 5 g.

Imovina

Beskamatna - 122.791

Kamatonosna 6.00% -
122.791

Obveze

Beskamatne - 101.710

Kamatonosne 3,05% 1.051
102.761

91195

91195

78189
16.083
94.272

14.629
1.305
15.934

33.506
131.201
165.407

63
3.370
3.433

199.350
199.350

62 228.740

- 4.675

62  233.415

- 213.405
15.438 363.823
15.438 5§77.227
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u
urednoj transakciji izmedu trziSnih sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila neposredno vidljiva ili
procijenjena primjenom neke druge tehnike vrednovanja.

Na dan 31. prosinca 2018. godine iskazani iznosi novca, potrazivanja, kratkoro¢nih obveza, ukalkuliranih trosSkova,

kratkoro€nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgovaraju njihovoj trzisnoj vrijednosti, zbog krat-
koro¢ne prirode ovih sredstava i obveza.

DOGABPAJI NAKON IZVIESTAINOG RAZDOBLJA

Nakon 31. prosinca 2018. godine nije bilo dogadaja koji biimali znacajan utjecaj na financijske izvjesStaje za 2018. godi-
nu, odnosno nisu od takvog znacaja za poslovanje Grupe da bi zahtijevali objavu u biljeSkama uz financijske izvjestaje.

NEPREDVIDENE OBVEZE

Prema procjeni Uprave, na dan 31. prosinca 2018. godine Grupa nema znacajnijih nepredvidenih obveza koje bi zahti-
jevale objavu u biljeSkama uz konsolidirane financijske izvjestaje.

Drustvo nema znacajnijih ugovorenih obveza za kapitalne investicije koje bi zahtijevale objavu u bilje§kama uz finan-
cijske izvjestaje.

Na dan 31. prosinca 2018. godine protiv Grupe se nije vodio nikakav znacajan sudski spor po kojem se oCekuje neu-
spjeh, a koji nije iskazan u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

USVAJANJIE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje usvojila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava AD Plastik d.d. 18. travnja 2019. godine.

Za AD Plastik d.d. Solin:

Marinko Dosen, Katija Klepo, Mladen Peros,
predsjednik Uprave Clanica Uprave Clan Uprave

b=b” e e St
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Odgovornost Uprave za

nekonsolidirane financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske,
Uprava je duzna osigurati pripremu nekonsolidiranih financij-
skih izvjeStaja za svaku financijsku godinu u skladu s Medu-
narodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) koje
je usvojila Europska unija, kako bi prikazali istinitu i objektiv-
nu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva AD
Plastik d.d., Solin ("Drustvo”) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje
kako Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslo-
vanja u doglednoj buduc¢nosti. Iz navedenog razloga, Uprava
i dalje prihvaca nacelo nastavka poslovanja pri izradi nekon-
solidiranih financijskih izvjestaja.

Pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja Uprava je
odgovorna:

+ odabirati i potom dosljedno primjenjivati odgovarajuce ra-
cunovodstvene politike;

+ donositi razumne i oprezne prosudbe i procjene;

« primjenjivati vazec¢e racunovodstvene standarde, a svako
materijalno znacajno odstupanje obznaniti i objasniti u ne-
konsolidiranim financijskim izvjestajima;

- pripremiti nekonsolidirane financijske izvjestaje po nacelu
nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pretposta-
viti kako ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih
evidencija koje ¢e u bilo koje doba, s prihvatljivom tocnoscu,
odrazavati financijski polozaj Drustva i njegovu uskladenost
s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Navedeno ukljucuje
i odgovornost za izvjestaj poslovodstva kao sastavni dio Go-
diSnjeg nekonsolidiranog izvjestaja. Uprava je takoder odgo-
vorna za Cuvanje imovine Drustva pa stoga i za poduzima-
nje razumnih mjera kako bi se sprijecile i otkrile pronevjere i
ostale nezakonitosti.
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Potpisali ¢lanovi Uprave:

Za AD Plastik d.d. Solin:

Marinko Dosen, predsjednik Uprave
A _ V

Katija Klepo, Clanica Uprave

e

Mladen Peros, ¢lan Uprave
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Vlasnicima drustva AD Plastik d.d., Solin

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva AD Plastik d.d., Solin (,Drustvo"), koji obuhvacaju
nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na 31. prosinca 2018., nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti,
nekonsolidirani izvjestaj o promjenama vlasniCke glavnice i nekonsolidirani izvjestaj o nov¢anim tokovima za tada zavrsenu
godinu te biljeske uz nekonsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujudi i saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, prilozeni nekonsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, ne-
konsolidirani financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2018. i njegovu financijsku uspjesnost te njegove novcane tokove
za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija
(,MSFI").

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima (,MRevS"). Nase odgovor-
nosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za
reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racu-
novode (,IESBA Kodeks") i ispunili smo nase eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo kako su revizijski
dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kljuéno revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za nasu reviziju
financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao
cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; ¢lanovi uprave: Branislav Vrtaénik,
Marina Tonzeti¢, Juraj Moravek, Drazen Nimcevi¢; poslovna banka: Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jelaci¢a 10, 10 000 Zagreb, z. ra¢un/bank account no.
2360000-1101896313; SWIFT Code: ZABAHR2X IBAN: HR2723600001101896313; Privredna banka Zagreb d.d., Radni¢ka cesta 50, 10 000 Zagreb, z. ratun/bank
account no. 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294; Raiffeisenbank Austria d.d., Petrinjska 59, 10 000 Zagreb, z. raun/
bank account no. 2484008-1100240905; SWIFT Code: RZBHHR2X IBAN: HR1024840081100240905.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, poznat i pod nazivom ,Deloitte Global", pravnu osobu osnovanu prema pravu Ujedinjenog
Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske (izvorno ,UK private company limited by guarantee“) i mrezu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata. DTTL i
svaki njegov ¢lan su pravno odvojeni i samostalni subjekti. Usluge klijentima ne pruza DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova mozete pronaci na adresi www.
deloitte.com/hr/o-nama.

© 2019. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska..
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Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Kljuéno revizijsko pitanje (nastavak)
Tocnost stanja prihoda od prodaje u zemlji i inozemstvu

Prema informacijama objavljenima u biljesci 4, Drustvo je u financijskoj godini ostvarilo ukupne prihode od prodaje u iznosu
927.965 tisuca kuna (2017. godine 817.682 tisuce kuna).

Prihodi od prodaje vazni su za ocjenjivanje uspjesnosti poslovanja Drustva. Postoji rizik da su iskazani prihodi visi od prihoda
koje je Drustvo stvarno zaradilo. Prihodi iz redovnog poslovanja obracunavaju se nakon dovrsetka kupoprodajne transakcije,
dostave robe kupcu i prijenosa svih ekonomskih rizika s Drustva. Drustvo ostvaruje svoje prihode prodajom na inozemnom
i domacem trzistu. Do prijenosa rizika i nagrada povezanih s uslugama odnosno dobrima dolazi kad su dobra odnosno us-
luge prenesene na kupca, kad su dobra pla¢ena i dostupna na lokaciji trece ili povezane osobe. Proces prodaje podrzan je
internim kontrolama koje su ugradene u informacijske sustave Drustva.

S obzirom na visok stupanj oslanjanja na informacijske sustave te mogu¢ utjecaj netoc¢no obrac¢unatih prihoda, zakljudili smo
kako je to¢no obracunavanje prihoda jedno od glavnih pitanja kojima se treba posvetiti u reviziji.

Opis i rezultati primijenjenih revizijskih postupaka

Dokazni postupci koje smo primijenili u reviziji sastojali su se od ispitivanja ustroja i ucinkovitosti djelovanja automatskih i
manualnih internih kontrola u Drustvu, kao i ispitivanja tj. testiranja detalja kako bismo se uvjerili u to¢nost obra¢unavanja
prihoda i transakcija prihoda. Glavna interna automatska kontrola na koju se Drustvo oslanja kako bi se uvjerilo u to¢nost
obrac¢unavanja prihoda je automatsko povezivanje broja narudzbenica s brojevima ugovora u sistemskom okruzju Drustva.

Testirali smo ustroj i uCinkovitost djelovanja glavnih internih kontrola nad procesom prodaje.
Na temelju rezultata ispitivanja internih kontrola, odredili smo opseg i vrstu testova radi provjere toCnosti obracunavanja

prihoda te smo tome pridodali testiranje detalja iz internih dokumenata na nacin da smo ih povezivali s obracunatim priho-
dima od prodaje i pripadaju¢im platnim transakcijama.
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Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Nekonsolidirani godisnji izvje-
Staj, ali ne ukljucuju nekonsolidirane financijske izvjestaje i nase izvjeSée neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u pro-
vodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije Cini kako su znacajno pogresno prikazane. U pogledu Izvjestaja poslovodstva
Drustva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji su uklju¢eni u Nekonsolidirani godisnji izvjestaj, obavili
smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuuju provjeru ukljucuju li Izvjestaj poslovodstva i
Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja potrebne objave navedene u ¢lancima 21. i 22. Zakona o racunovodstvu
te sadrzi li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u ¢lanku 22. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnosti to procijeniti, izvjeStavamo
sljedece:

1) Informacije ukljucene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim nekonsolidiranim
financijskim izvjestajima.

2) Izvjestaj poslovodstva pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lankom 21. Zakona o racunovod-
stvu.

3) Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lan-
kom 22. stavkom 1. tockama 3. i 4. Zakona o racunovodstvu te ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka
2.,5.,6.i7.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja steCenog u okviru revizije nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzZeni za upravljanje za nekonsolidirane financijske izvje-
Staje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-jevima i za one in-
terne kontrole za koje Uprava odredi kako su potrebne za omogucavanje sastavljanja nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da nastavi
s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanjem, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim
poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Upra-
va ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drus-
tvo.
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I1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogres-
nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvje-
renje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija kako Ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno
pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni
ako se razumno moze ocekivati kako, pojedinacno ili skupno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam
tijekom revizije. Mi takoder:

Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja zbog prijevare ili pogreske,
oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni
i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed
prijevare vedi je od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, na-
mjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji su
primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva.
Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih procjena i povezanih
objava koje je stvorila Uprava.

Zakljucujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti poslo-
vanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi
s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo kako postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva
da skrenemo pozornost u nasem izvjes¢u neovisnog revizora na povezane objave u nekonsolidiranim financijskim
izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucCci temelje se na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim, bududéi dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranic¢enoj osnovi.
Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave,
kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vre-
menskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudi i onima u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
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IZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvieStaja {nastavak)

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduieni za upravljanje kako smo postupili u skladu s relevantnim etitkim zahtje-
vima u vezi s neovisnodu | kako demo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se mo¥e razumno
smatrati da utjeu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komuniclra s onima koji su zaduZeni za upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su od najvete
vaZnosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekudeq razdoblja i stoga su kljuZna revizijska pitanja. Opisujemo
ta pitanja u nasem izvjedcu neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa spriefava javno ebjavljivanje pitanja ili kada
odludimo, u iznimno rijetkim okolnostima, kake pitanje ne treba priopéiti u naSem izvjeiéu neovisnog revizora jer se razu-
mno moze olekivati kako bi negativne posljedice priopéavanja nadmatile dobrobiti javnog Interesa od takvog priopavanja.

Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima
Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i
Zakonom o reviziji

Glavna skupitina Drustva imenovala nas je revizorom Drudtva 12. srpnja 2018, godine za potrebe revizije priloZenih fi-
nancijskih izvjeStaja. Nag neprekinuti angaZman traje ukupno 9 godina te se odnosi na razdoblje 1. sijetnja 2010. do 31,
prasinca 2018. godine,
Potvrdujemo sljedece:
¢ nale revizorsko mi§ljenje o prllo¥enim financijskim izvjetajima dosljedno je s dodatnim izvie$tem izdanim revizij-
skom odboru Druitva 18, travnja 2019, godine, u skladu s &lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parla-
menta i Vijeda;
¢ prillkom obavijanja revizije nisu pruZane nedozvoljene nerevizorske usluge iz &lanka 5. stavka 1. Uredbe (EU) br:
537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Drustvu i drudtvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge, osim onih usluga koje
su objavljene u Godidnjem izvjedtaju.

Partner odgovoran za angaZman revizije na temelju koje je sastavljen ovaj izvjestaj neovisnog revizora je Marina TonZetic.

- s
Oﬂ &Jb E.. e

arina TonZetié ”/b8|0|t|'e %

¢lan Uprave i ovlasteni revizor

Deloltte d.0.0. W

Zagreb, 18. travnja 2019. godine
Radnika cesta 80,

10 000 Zagreb,

Republikka Hrvatska
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Nekonsolidirani izvjestaj
o sveobuhvatnoj dobiti za godinu
zavrSenu 31. prosinca 2018. godine

Prihodi od prodaje
Ostali prihodi
Ukupni prihodi

Povecanje vrijednosti zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda

TroSkovi sirovina i materijala
TroSkovi prodane robe

TroSkovi usluga

TroSkovi osoblja

Amortizacija

Ostali troskovi poslovanja
Rezerviranja za rizike i troSkove (neto)
Ukupni troskovi poslovanja
Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Dobit iz financijskih aktivnosti
Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

Dobit tekuée godine

Stavke koje se kasnije prenose u dobit i gubitak
TecCajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja, neto

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée godine

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama i lipama)

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

13
14

15

16

17

927965
17.009
944.974
2432
(445141)
(143103)
(69.691)
(174.870)
(53.042)
(28.783)
(4.705)
(916.903)
28.071
78.468
(17.988)
60.480
88.551
410
88.961

88.961

2143

817.682
16.971
834.653
3.392
(373.577)
(133.641)
(55.501)
(151.035)
(51.775)
(27.727)
(5.415)
(795.273)
39.380
59.742
(43.523)
16.219
55.599
(2.200)
53.399

53.399

12,79
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Nekonsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2018. godine (Sviiznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 18 84.219 86.472
Nekretnine, postrojenja i oprema 19 495.472 467.092
Ulaganja u nekretnine 20 54.676 51.657
Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva 21 149.366 66163
Ostala financijska imovina 22 81.856 101.596
Dugotrajna potrazivanja 23 44.680 76.925
Odgodena porezna imovina 15 1.029 618
Ukupna dugotrajna imovina 911.298 850.423
Kratkotrajna imovina

Zalihe 24 140.476 75.785
Potrazivanja od kupaca 25 187.432 231156
Ostala potrazivanja 26 19.970 29.056
Kratkotrajna financijska imovina 27 6.410 7.561
Novac i nov€ani ekvivalenti 28 16136 3144
Obracunati prihodi i placeni troskovi buducih razdoblja 29 49917 27928
Ukupna kratkotrajna imovina 420.341 374.630
UKUPNA IMOVINA 1.331.639 1.225.053

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Nekonsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2018. godine (nastavak) (Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

Vlasnicka glavnica i obveze Biljeska m 31.12.2017.

Vlasnicka glavnica i obveze

Temeljni kapital 30 419.958 419958
Pricuve 224.234 222.304
Dobit tekuce godine 88.961 53.399
Ukupno vlasnic¢ka glavnica 733.153 695.661
Dugorocna rezerviranja 31 3.438 3.440
Dugorocni krediti i depoziti 32 206.328 202.445
Ukupno dugoroc¢ne obveze 209.766 205.885
Obveze za predujmove 33 59.309 5.767
Obveze prema dobavljacima 34 168163 153.225
Kratkoro€ni krediti 35 126.031 133.455
Ostale kratkoro€ne obveze 36 16.472 12.251
KratkoroCna rezerviranja 31 13.022 8.656
Odgodeno plac¢anje troSkova 37 5723 10153
Ukupne kratkoro¢ne obveze 388.720 323.507
Ukupno obveze 598.486 529.392
UKUPNA VLASNICKA GLAVNICA | OBVEZE 1.331.639 1.225.053

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih newkonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Nekonsolidirani izvjestaj
o promjenama vlasnicke glavnice
za godinu zavrsenu 3. prosinca 2018. (Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)
Temeljni Kapitalne Zakonske Opce pri- Rezerv.e Vlastite Zadrzana
8 e i > za vlastite D :
kapital pricuve pricuve cuve D dionice dobit
dionice
Stanje 1. sije€nja 2018. godine 419.958 191.702 6129 21.61 3.319 (3.319) 56.261 695.661
Uskladenje zadrzane dobiti kod
primjene MSFI 9 (1.524) (1.524)
Stanje 1. sije¢nja 2018. godine (na-
kon uskladenja za efekt MSFI 9) 419.958 191.702 6129 21.61M 3.319 (3.319) 54.737 694137
Dobit tekuée godine - - - - - - 88.961 88.961
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce ~ ~ ~ ~ ~ - ~ _
godine umanjena za porez na dobit
l’.lkupn-a sveobuhvatna dobit teku- _ _ _ _ _ _ 88.961 88.961
¢e godine
Isplata dividende - - - - - - (41.342) (41.342)
Kupnja vlastitih dionica - - - (11.554) 11.554 (11.554) - (11.554)
Otpustanje vlastitih dionica - 201 - 2.749 (2.749) 2.749 - 2951
Krelr.anje rezervi za kupnju vlastitih ~ ~ ~ (10.000) 10.000 _ ~ _
dionica
Stanje 31. prosinca 2018. godine 419.958 191.903 6.129 2.807 22124 (12.124) 102.356 733153

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Nekonsolidirani izvjestaj
o promjenama vlasnicke glavnice
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2018. (nastavak) (Sviiznosi izraZeni su u tisuéama kuna)
Pricuve iz
razgra-
nicenja R
Temeljni | Kapitalne | Zakonske Opce tecajnih see Vlastite | Zadrzana
: o o o : za vlastite D 8
kapital pricuve pricuve pricuve razlika - L dionice dobit
. dionice
transakcije
s ovisnim
drustvima
Stanje 31. prosinca 2016. godine 419.958 191.565 6.129 21.056 (11.337) 3.875 (3.875) 38.347 665.718
Dobit tekuée godine - - - - - - - 53.399 53.399

Ostala sveobuhvatna dobit tekuce
godine umanjena za porez na dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit teku- B _ B _ - - - 53.399 53.399

¢e godine

Isplata dividende - - - - - - - (35485) (35.485)
Otpustanje vlastitih dionica - 137 - 674 - (675) 675 - 811
Kupnja vlastitih dionica - - - 119) - 19 119) - “119)

Realizacija razgranicenih tecajnih

razlika (Biljeka 16) - - - - 1.337 - - - 11.337

Stanje 31. prosinca 2017. godine 419.958 191.702 6129 21.61 = 3.319 (3.319) 56.261 695.661

Racunovodstvene politike i biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Nekonsolidirani izvjestaj

o nov€éanim tokovima

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2018. (Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)
Dobit tekuée godine 88.961 53.399
Uskladena na osnovi:
TroSak poreza na dobit 15 (410) 2.200
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 10 53.042 51775
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 18,19 1137 1.920
TroSkovi kamata i tecajne razlike priznate u dobit i gubitak 1314 10.375 30.629
Prihod od dividendi 13 (54.536) (41.983)
Dobitci od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 5 (765) (676)
Prihodi od kamata 13 (4.057) (4.864)
Povecanje vrijednosti financijskog udjela u ovisnom drustvu 13 (12.268) -
Povecanje dugorocnih i kratkoro¢nih rezerviranja (neto) 31 4.364 1.540
Prihodi od korekcije ispravka vrijednosti potrazivanja 5 (358) (12)
(Smanjenje) odgodenog plac¢anja troskova i prihoda buducih razdoblja 37 (4.430) (3.966)
(Povecanje)/smanjenje obracunatih prihoda i placenih troskova buduceg razdoblja 29 (21.989) 20.706
Dobit iz redovnog poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 59.072 110.668
(Povecanije) zaliha 24 (64.691) (21147)
Smanjenje/(povecanje) kratkotrajnih i dugotrajnih potrazivanja od kupaca 75.463 (44.995)
Smanjenje/(Povecanje) ostalih potrazivanja 26 8.289 (1.755)
Povecanje obveza prema dobavljacima 34 20.609 28.024
Povecanje/(smanjenje) obveza za primljene predujmove 33 53.542 (6.482)
(Smanjenje)/povecanije ostalih kratkoroénih obveza 36 “4) 1.457
Placene kamate 35 (9.611) (16.166)
Neto novcani tijek ostvaren poslovnim aktivnostima 142.659 49.610
Tijek novca iz investicijskih aktivnosti
Akvizicija drustva Tisza Automotive Kft. 21 (70.959) -
Primici od kamata 305 13.821
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme 19 (60.592) (56.597)
Nabava nematerijalne imovine 18 (26.21006) (18.317)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 3.504 2.068
Primici od glavnica danih dugoro¢nih i kratkoro€nih zajmova 18.652 47930
Primici od primljenih depozita 32 600 10
Primici od drzavnih potpora 4.345 5147
Primici od dividendi 54.452 41.829
Neto novéani (izdaci)/primici iz investicijskih aktivnosti (75.799) 35.891

234 Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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Nekonsolidirani izvjestaj

o novéanim tokovima

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2018. (nastavak) (Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

Tijek novca iz aktivnosti financiranja

Kupnja vlastitih dionica (11.554) (119)
Isplata dividendi (41.342) (35.485)
Primici po odobrenim kreditima 32,35 154.870 239.013
Otplata kredita 35 (155.371) (287152)
Otplata financijskog najma 471 (2.647)
Neto novéani izdaci iz aktivnosti financiranja (53.868) (86.390)
Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 28 12.992 (889)
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine 3144 4.033
Novac i novéani ekvivalenti na kraju tekuce godine 28 16136 3144

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018. 235
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BiljeSke uz nekonsolidirane
financijske izvjestaje
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2018.

1.
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USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVIESTAVANJA

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda koje su na snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje
U tekuc¢em izvjeStajnom razdoblju na snazi su sljedece izmjene postojecih standarda i nova tumacenja koje je objavio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS") i usvojila ih je Europska unija:

« MSFI 9 ,Financijski instrumenti”, usvojen u Europskoj uniji 22. studenoga 2016. (na snazi za godi$nja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.)

+ MSFI 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima” te izmjene MSFI-ja 15 ,Datum stupanja MSFl-ja 15 na snagu”, usvojeni u
Europskoj uniji 22. rujna 2016. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.)

- Izmjene MSFI-ja 2 ,,Plac¢anja temeljena na dionicama” - Klasifikacija i mjerenje platnih transakcija temeljenih na
dionicama, usvojen u Europskoj uniji 27. veljace 2018. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sijeCnja 2018.),

+ lzmjene MSFI-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” - Primjena MSFI-ja 9 Financijski instrumenti u sprezi s MSFI-jem 4 Ugo-
vori i osiguranju, usvojene u Europskoj uniji 3. studenoga 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoginju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. ili ona u kojima se MSFI 9 ,Financijski instrumenti” prvi put primjenjuje),

+ lzmjene MSFI-ja 15 ,Prihodi od ugovora s kupcima” - Pojadnjenje MSFl-ja 15 Prihodi od ugovora s kupcima,
usvojene u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sijeCnja 2018.),

+ lzmjene MRS-a 40 ,Ulaganja u nekretnine” - Prijenos ulaganja u nekretnine, usvojene u Europskoj uniji 14. ozujka
2017. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

+ lzmjene MSFI-ja 1i MRS-a 28 pod nazivom ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016.” proizaSle iz projekta
godi$nje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja
teksta, usvojene u Europskoj uniji 7. veljace 2018. godine (izmjene MSFI-ja 1i MRS-a 28 primjenjuju se na godisnja
razdoblja koja zapog¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine),

« OTMFI 22 ,Transakcije i predujmovi u stranim valutama”, usvojen u Europskoj uniji 28. ozujka 2018. (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.),

Usvajanje ovih izmjena postojec¢in standarda nije dovelo do znacajnih promjena u nekonsolidiranim financijskim iz-
vjestajima Drustva.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVIESTAVANIA (nastavak)

Izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jos nisu na snazi

Na datum odobrenja financijskih izvjeStaja bili su objavljeni, ali ne i na snazi sljedeci novi standardi te izmjene posto-
jecih standarda, koje je objavio OMRS i usvojila ih je Europska unija:

- MSFI116 .,Najmovi”, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 20717. godine (na snazi za godisnja razdoblja koja zapo-
¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

+ lzmjene MSFI-ja 9 “Financijski instrumenti” - Predujmovi sa znacajkama negativhe kompenzacije - usvojen
u Europskoj Uniji 22. ozujka 2018 (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

+ OTMFI 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit” - usvojeno u Europskoj Uniji 23.
listopada 2018 (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.).

Drustvo je odabralo ne primjenjivati nove standarde, izmjene postojecih standarda i interpretacije prije datuma nji-
hova stupanja na snagu. Drustvo oCekuje da primjene ovih strandarda i izmjena postojecih standarda ne dovode do
materijalnih promjena financijskih izvjestaja u razdoblju Prve primjene standarda.

Novi standardi te izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS, jos neusvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja, koji jos
nisu usvojeni od strane Europske Unije do 18. travnja 2019. godine (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku
odnose se na MSFl-jeve u cjelini):

- MSFI 14 ,Regulativom propisane razgrani¢ene stavke” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sijeCnja 2016.) - Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog standarda odgoditi
do objave njegove konacne verzije,

« MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2021.
godine),

- Izmjene MRSI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja (na snazi za poslovne kombinacije za koje je datum
stjecanja na ili nakon pocetka prvog godisSnjeg izvjestajnog razdoblja koje pocinje na dan ili nakon 1. sijecnja 2020.
godine i na stjecanje sredstava do kojih dolazi na ili nakon pocetka tog razdoblja).

- Izmjene MSFI-ja 10 , Konsolidirani financijski izvjestaji” i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajed-
ni¢kim pothvatima” - Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog pridruzenog subjekta ili zajed-
nickog pothvata te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na snagu odgoden je do dovrsetka projekta
istrazivanja na temu primjene metode udjela),
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USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVIESTAVANIA (nastavak)

Novi standardi te izmjene postojec¢ih standarda koje je objavio OMRS, joS neusvojeni u Europskoj uniji
(nastavak)

- Izmjene MRS-a 1 “Prezentacija financijskih izvjeStaja” i MRS-a 8 “Racunovodstvene politike, promjene ra-
¢unovodstvenih procjena i greske” - definicija znacajnosti (efektivno za godi$nja razdoblja pocevsi na ili nakon 1.

sije¢nja 2020. godine),

- Izmjene MRS-a 19 ..Primanja zaposlenih” - Izmjene, suZenje prava, odnosno isplata iz planova primanja (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine),

- Izmjene MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajednickim pothvatima” - Dugoro¢na ulaganja u pridru-
Zene subjekte i zajednicke pothvate (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

+ lzmjene raznih standarda zbog .,.Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2015.-2017.", proizasle iz projekta godiSnje dorade
MSFl-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja teksta (na

snazi za godis$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

- Izmjene Uputa na konceptualni okvir u MSFI standardima (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Sazetak najvaznijih racunovodstvenih politika, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj i prosloj godini, izlozen je u
nastavku.

Izjava o sukladnosti

Nekonsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Hrvatske i Medu-
narodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska unija (MSFI).

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Osnove sastavljanja

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima
i racunovodstvenim nacelima kojih se pridrzavaju kompanije u Hrvatskoj.

Sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Hrvatske i Me-
dunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj Uniji (MSFI) zahtijeva od Uprave
davanje procjena i izvodenje pretpostavki koje utjeCu na iskazane iznose imovine i obveza te objavu nepredvidene
imovine i nepredvidenih obveza na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode tijekom izvjestaj-
nog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.

Nekonsolidirani financijski izvjestaji DruStva predstavljaju zbirne iznose imovine, obveza, kapitala i rezervi Drustva na
dan 31. prosinca 2018. godine te rezultate poslovanja za godinu koja je tada zavrsila.

Drustvo priprema i konsolidirane financijske izvjesStaje pripremljene u skladu s Medunarodnim standardima financij-
skog izvjeStavanja koji uklju€uju financijske izvjeStaje DruStva kao Matice te financijske izvjeStaje ovisnih poslovnih
subjekata nad kojima Drustvo ima kontrolu. Ulaganja u poslovne subjekte nad kojima Drustvo ima kontrolu i znacajan
utjecaj, u ovim su financijskim izvjestajima iskazani po troSku ulaganja umanjenim za ispravke vrijednosti, ukoliko je
to potrebno. Za puno razumijevanje financijskog polozaja Drustva i ovisnih poslovnih subjekata kao Grupe te njihovih
rezultata poslovanja i novcanih tokova za godinu, potrebno je Citati konsolidirane financijske izvjestaje AD Plastik
Grupe. Detalji o ulaganjima u ovisna i pridruzena drustva prikazani su u Biljesci 21.

Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom
redovnog poslovanja.

Prihodi se iskazuju u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte.
Drustvo priznaje prihode kad se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti i kada je vjerojatan priljev ekonomskih koristi u
Drustvo.

Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se kada Drustvo obavi isporuku proizvoda kupcu i kada znacajni rizici i
nagrade povezane s vlasnistvom nad proizvodom prijedu na kupca. Prihod od prodaje proizvoda kupcu s kojima
je uspostavljen proces samoizdavanja racuna priznaje se potvrdom primitka isporuke od strane kupca, odnosno
kada znacajni rizici prijedu na kupca.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Priznavanje prihoda (hastavak)
Prihodi od izrade alata za poznatog narucitelja

Obracunati prihodi od alata vezu se na ugovore koji su posebno sklopljeni za izradu neke imovine ili skupine imovi-
ne koja je medusobno usko povezana ili meduovisna o nacrtu, tehnologiji i funkciji ili konacnoj namjeni ili uporabi.
Drustvo procjenjuje kako je prijenos znacajnih rizika i koristi od vlasniStva nad alatima, kontrolnicima i napravama
zadovoljen u trenutku ,SOP-a" (Start of Production) odnosno pocetka serijske proizvodnje proizvoda na njima. U
tom trenutku Drustvo priznaje prihode od prodaje alata. TroSkove modifikacije, dorade i slicne troSkove alata Drus-
tvo priznaje kao povecanije vrijednosti zalihe kroz proces obracuna zaliha.

Prihodi od kamata
Prihodi od kamata priznaju se koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Kamate nastale drzanjem sredstava kod
komercijalnih banaka (sredstva po videnju i orocena sredstva) knjize se u prihod tekucéeg razdoblja nakon $to su
obracunate. Kamate nastale s osnova potrazivanja od kupaca priznaju se u prihode po obracunu.
Troskovi posudbe
TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, pripisuju se

troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do poCetka njihovog trosenja,
na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troSkova posudbe Cija kapitalizacija je prihvatljiva.

Svi drugi trosSkovi posudbe ukljucuju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.
Transakcije u stranim valutama
Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u hrvatske kune primjenom tecajeva na datum transakcije.
NovCana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju po teCajevima na
datum izvjestaja o financijskom polozaju. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u izvjestaj o sveobu-
hvatnoj dobiti za tekucu godinu. Vazeci teCaj hrvatske valute na dan 31. prosinca 2018. godine bio je 7,417575 kuna za
1 EUR (31. prosinca 2017. godine bio je 7,513648 kuna za 1 EUR).
Porez na dobit

Tekuéi porezi

TroSak poreza na dobit temelji se na oporezivoj dobiti za godinu te se sastoji od tekuceg pore-

za i odgodenog poreza. Porez na dobit priznaje se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, izuzevsi stav-
ke koje su direktno priznate u kapitalu i rezervama pri Cemu se porez takoder priznaje u kapitalu i rezervama.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Porez na dobit (hastavak)
Tekuéi porezi (nastavak)

Tekuci porez predstavlja oCekivani iznos poreza koji se placa na oporezivi iznos dobiti za poslovnu godinu, su-
kladno poreznim stopama vazec¢im na dan izvjeStaja o financijskom polozaju te svim korekcijama iznosa porezne
obveze za prethodna razdoblja. Stopa poreza na dobit za 2017. i 2018. godinu iznosi 18%.

0dgodeni porezi

Iznos odgodenog poreza izracunava se metodom bilancne obveze, pri Cemu se uzimaju u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvenih vrijednostiimovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjestavanja i iznosa
koji se koriste za potrebe izraCuna poreza. Iznos odgodene porezne imovine ili obveza priznaje se koristeci pore-
znu stopu za koju se ocekuje da ¢e se primjenjivati na oporezivu dobit u razdoblju u kojem se ocekuje realizacija
ili namira knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a na osnovu poreznih stopa vazecih na dan izvjeStaja o
financijskom polozaju. Stopa poreza na dobit koja se primjenjuje na odgodenu poreznu imovinu iznosi 18%.
Vrednovanje odgodene porezne obveze i imovine odrazava porezne posljedice koje slijede iz nacina na koji Drus-
tvo oCekuje, na datum izvjestaja o financijskom polozaju, naplatu ili namiru neto knjigovodstvene vrijednosti imo-
vine i obveza.

Odgodena porezna imovina i obveze se ne diskontiraju te se klasificiraju kao dugoroéna imovina i/ili obveze u
izvjeStaju o financijskom poloZaju. Odgodena porezna imovina priznaje se samo u visini u kojoj je vjerojatno da
¢e se moci iskoristiti kao porezna olakSica. Na svaki datum izvjestaja o financijskom poloZaju Drustvo ponovno
procjenjuje nepriznatu potencijalnu odgodenu poreznu imovinu te knjigovodstvenu vrijednost priznate odgodene
porezne imovine.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se teku¢om poreznom imovinom
pokriju tekuc¢e porezne obveze, te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Drus-
tvo namjerava sravniti svoju tekucu poreznu imovinu s poreznim obvezama.

U slu€aju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izracuna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela kupca u
neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i mogucih obveza kupca u odnosu na trosak.

Postrojenja, oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema te nematerijalna imovina pocetno se iskazuju po trosku nabave te naknadno uma-
njuju za ispravak vrijednosti. TroSak nabave obuhvaca nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i bespovratne poreze na
promet (materijalna imovina) odnosno bilo koji izdatak koji se izravno moZe pripisati pripremi sredstva za namjeravanu
upotrebu kao §to su troskovi naknada zaposlenicima, profesionalne naknade koje izravno proizlaze iz stavljanja imo-
vine u radno stanje, troskovi testiranja (nematerijalna imovina), kao i sve druge troskove koji se mogu izravno pripisati
dovodenju sredstva u stanje za njegovu namjeravanu uporabu. Troskovi teku¢eg odrzavanja i popravaka, zamjene te
investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod kad su nastali. U situacijama gdje je jasno kako su
troSkovi rezultirali povecanjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iznad njenih izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se kapitaliziraju, od-
nosno ukljucuju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 241



@ 01 @ 02 Godisnji financijski izvjestaj 2018.

=

0
—
[

2.7.

2.8.

29.

242

SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Postrojenja, oprema i nematerijalna imovina (hastavak)

Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili otudenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iskazuju
se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju u kojem su nastali. Obracun amortizacije zapocinje stavljanjem
sredstva u uporabu. Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave ili procijenjena vrijednost sredstva, izuzev
zemljista i nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka
uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode kako slijedi:

e pq_strow:nja, opremal Stope amortizacije 2018. | Stope amortizacije 2017.
nematerijalna imovina

Gradevinski objekti 1,50 1,50
Strojevi 7.00 7.00
Transportna sredstva 20,00 20,00
Informaticka oprema 20,00 20,00
Ostalo 10,00 10,00
Projekti 20,00 20,00
Software 20,00 20,00

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Na svaki izvjeStajni datum Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svojih nekretnina, postrojenja i opreme te ne-
materijalne imovine kako bi utvrdilo postoje li naznake kako je doSlo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva kako bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali
zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za ras-
poredivanje, imovina Drustva takoder se rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce,
na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu raspore-
divanja.

Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva

Ovisno je drustvo subjekt u kojem Drustvo ima prevladavajuci utjecaj u dono$enju odluka o financijskim i poslovnim
politikama te kontrolu nad tim politikama. U ovim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima, rezultati, imovina i obve-
ze ovisnih drustava iskazani su po metodi troska.

Pridruzeno je drustvo subjekt u kojem Drustvo ima znacajan utjecaj i udjel vlasnistva od 20 - 50 posto, ali nema
kontrolu. Znacajan utjecaj ima moc¢ sudjelovanja u dono$enju odluka o financijskim i poslovnim politikama subjekta u
kojem je izvrSeno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili zajednic¢ku kontrolu tih politika. U ovim financijskim izvjesta-
jima rezultati poslovanja pridruzenih drustava iskazani su po metodi troska.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je
niza. Drustvo koristi metodu ponderiranih prosjecnih cijena za utvrdivanje troSkova zaliha. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovitom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troSkove prodaje.

Sitni inventar u potpunosti se otpisuje prilikom stavljanja u uporabu.

TroSkovi zaliha proizvoda odnosno cijena proizvodnje temelje se na izravnom materijalu Ciji se utroSak obavlja meto-
dom prosjeCne ponderirane cijene, izravnom trosku rada, fiksnim opc¢im troSkovima proizvodnje, koji su na stvarnoj
razini proizvodnje koja je priblizna normalnom kapacitetu te varijabilnim op¢im troskovima proizvodnje koji se temelje
na stvarnoj uporabi proizvodnih kapaciteta.

Zalihe trgovacke robe priznaju se po troskovima kupnje (nabavna cijena).
Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi

Potrazivanja od kupaca i potrazivanja za dane predujmove iskazuju se po nominalnom iznosu umanjenom za odgo-
varajuci iznos ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose.

Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada postoje objektivni dokazi kako Drustvo ne¢e moci naplatiti sva svo-
ja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske potesko¢e duznika, vjerojatnost duznikova
steCaja te neizvrSenje ili propusti u placanju smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potrazivanja. I1znos
ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potrazivanja,
a predstavlja sadasnju vrijednost oCekivanih novcanih priljeva diskontiranih koristenjem efektivne kamatne stope.

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju procjene napla-
tivosti potrazivanja od kupaca s individualnim pristupom strateskim kupcima AD Plastik Grupe te prema starosnoj
strukturi ostalih kratkoroCnih potrazivanja. Ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate
obavlja se na teret izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti za tekucu godinu.

Novac i novéani ekvivalenti

NovCana sredstva sastoje se od stanja na racunima u bankama i novca u blagajni, te depozita i vrijednosnih papira
unovcivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

Rezerviranja
Rezerviranja se priznaju kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslin

dogadaja, ako je vjerojatno kako ¢e Drustvo trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze moze pouzdano proci-
jeniti.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 243
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Rezerviranja (nastavak)

Rezerviranja se preispituju na dan izvjeStaja o financijskom polozaju te se uskladuju s procjenom temeljenom na
trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja sadasnja je
vrijednost troSkova za koje se ocekuje kako ¢e nastati da bi se podmirile obveze utvrdene koristenjem procijenjene
bezrizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi
kao financijski trosak te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje najbolja je procjena naknade koja Ce biti potrebna kako bi se podmirila sadasnja obveza
na datum izvjestaja o financijskom polozaju, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se re-
zerviranje mjeri koristeci procjenu novcanih tokova potrebnih za podmirenje sadasnje obveze, knjigovodstveni iznos
obveze sadasnja je vrijednost tih novéanih tokova.
Otpremnine, jubilarne nagrade te ostala primanja zaposlenih
(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja
U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih zaposelnika koji su ¢lanovi obveznih mi-
rovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima
iskazuju se kao dio troSka placa kada se obracunaju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih
drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika. Nadalje, Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja
zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos zaposelnika prije normalnog datuma umirov-
lienja. Drustvo priznaje obveze za otpremnine prema vazec¢em Kolektivnom ugovoru.

(c) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na nji-
hovu sadasnju vrijednost.

(d) Dugoroéna primanja radnika
Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice
na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjeStajni datum. Dobici i gubici nastali aktuarskom pro-

cjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su prava na primanja ve¢ stecena. U suprotnom, amor-
tizira se razmjerno tijekom odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze iskazani u prilozenim financijskim izvjeStajima ukljucuju novac i novcane
ekvivalente, utrzive vrijednosnice, potrazivanja od kupaca te druga potrazivanja i obveze, dugoroCna potrazivanja,
zajmove, posudbe i ulaganja. RaCunovodstvene metode priznavanja i vrednovanja ovih stavaka izlozene su u nastav-
ku ovih racunovodstvenih politika.

Ulaganja se priznaju ili prestaju priznavati na datum transakcije, kada se kupovina ili prodaja ulaganja odvija prema
ugovoru, a uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vremenskim okvirima odredenog trzista. Vrijednost ulaganja
se pocetno utvrduje prema fer vrijednosti, bez uracunavanja troskova transakcije, osim za onu financijsku imovinu
klasificiranu po fer vrijednosti kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.

Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine, a utvrduje se u vrijeme pocetnog priznavanja.

Utjecaj prve primjene standarda MSFI 9 Financijski instrumenti

U tekucéoj godini drustvo je usvojilo standard MSFI 9 Financijski instrumenti (izmijenjen u sprnju 2014. godine) i
posljedicne izmjene drugih MSFI standarda koji se pocinju primjenjivati na dan ili nakon 1. sijeCnja 2018. godine.
Drustvo je izabralo ne mijenjati podatke usporednog prethodnog razdoblja te priznati prilagodbe knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza u pocetnoj zadrzanoj dobiti od datuma prve primjene standarda MSFI 9.

Parametri ukljuceni u model za izracun umanjenja vrijednosti financijskih instrumenata su:

- vjerojatnost gubitka (Probability of Default) od 2,33% i

- procjena gubitka (Loss Given Default) od 46,10%

Dani zajmovi i potrazivanja

PotrazZivanja od kupaca, potrazivanja po danim zajmovima i druga potrazivanja s fiksnim ili odredivim plac¢anjima
koja ne kotiraju na aktivhom trzistu svrstana su u dane zajmove i potrazivanja. Zajmovi i potrazivanja mjere se po
amortiziranom trosku, koriste¢i metodu efektivne kamate, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja.
Prihodi od kamata priznaju se primjenom efektivne kamatne stope, izuzev kratkoro¢nih potrazivanja kod kojih
priznavanje kamata ne bi bilo materijalno znacajno.

Metoda efektivhe kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope metoda je kojom se izra¢unava amortizirani troSak financijske imovine ili obveza
te se prihod ili troSak od kamata rasporeduje tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je stopa
kojom se procijenjeni buduci nov&ani priljevi diskontiraju tijekom o¢ekivanog vijeka financijske imovine ili obveza
ili kraceg razdoblja, ako je primjenjivo.

Smanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu procjenjuju se na dan izrade svakog izvjestaja o finan-
cijskom polozZaju. Smanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi kako ¢e
jedan ili viSe dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene o¢ekivanog buduceg
novcanog tijeka ulaganja.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 245
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)
Smanjenje vrijednosti financijske imovine (nastavak)

Za financijsku imovinu knjizenu prema amortiziranom trosku, iznos smanjenja vrijednosti predstavlja razliku iz-
medu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti procijenjenog buduc¢eg novcanog toka, diskontiran za
izvornu efektivnu kamatnu stopu. Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed
smanjenja vrijednosti preko konta za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono
se otpisuje, a ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih potrazivanja ona se knjize u korist prihoda razdoblja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je isteklo ugovorno pravo na novcane tokove po osnovi
sredstva, ako financijsko sredstvo prenese i ako svi rizici i nagrade povezane s vlasnistvom nad tim sredstvom
vecim dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako Drustvo ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane
s vlasnistvom te ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom, priznaje svoj zadrzani udjel u sredstvu te
povezanu obvezu u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Drustvo zadrzi vec¢im dijelom sve rizike i nagrade
povezane s vlasniStvom nad prenesenim financijskim sredstvom, to sredstvo nastavlja priznavati zajedno s pri-
znavanjem posudbe za koju je dan kolateral, a koja je dobivena za prihode koje je primilo.

Razvrstavanje u financijske obveze ili viasni¢ku glavnicu

lzdani duznicki i vlasnicki instrumenti razvrstavaju se kao financijske obveze ili u vlasnicku glavnicu, u skladu sa
sustinom ugovornog sporazuma.

Potencijalna imovina i obveze

Potencijalne obveze ne priznaju se u nekonsolidiranim financijskim izvjesStajima. One se objavljuju jedino ako je mo-
gucnost odljeva resursa koji ¢ine gospodarske koristi izvjesna. Potencijalna imovina ne priznaje se u financijskim
izvjeStajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju

Dogadaji nakon datuma izvjeStaja o financijskom polozaju koji pruzaju dodatne informacije o polozaju DruStva na
datum izvjestaja o financijskom poloZzaju (dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvje-
Stajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz nekonsolidirane financijske
izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

Objava segmentalne analize

Drustvo posebno prati i iskazuje poslovne rezultate svojih osnovnih poslovnih segmenata. Segmenti po zemljopisnim

podrucjima predstavljaju osnovu na temelju koje izvjeStava o segmentnim informacijama. Odredene financijske infor-
macije po zemljopisnim podrucjima, izlozene su u biljesci 4.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Objava segmentalne analize (nastavak)
DrusStvo iskazuje prihode grupirane po teritorijalnim podrucjima, ali ne prati odvojeno informacije o dugotrajnoj imo-
vini i prihodima koje je od vanjskih kupaca ostvarila u tim podrucjima.

Najmovi

MSFI16 .Najmovi” koje je objavio Odbor za Medunarodne raCunovodstvene standarde u sijecnju 2016. godine. Zamje-
njuje standard MRS 17 .najmovi” za izvjeStajna razdoblja koja pocCinju nakon 1. sije€nja 2019. godine.

MSFI 16 eliminira klasifikaciju najmova na operativne i financijske prema zahtjevima MRS-a 17 i uvodi jedinstveni ra-
cunovodstveni model za najmove. Racunovodstveni obracun najmova u najmodavca ostaje nepromijenjen u MSFI-u
16 u odnosu na MRS 17. Najmodavci nastavljaju razlikovati operativni i financijski najam.

MSFI 16 postavlja principe za pocetno vrednovanje, mjerenje i objavu informacija o najmovima. Najmovi su pocetno
priznati po sadasnjoj vrijednosti placanja za najam i prikazani kao Imovina s pravom koriStenja ili zajedno s nekret-
ninama, postrojenjima i opremom. Drustvo takoder priznaje financijsku obvezu koja predstavlja buduca placanja za
najmove. Najmoprimci su obvezni odvojeno prikazati troskove kamata po obvezi za najam i troSak amortizacije Imo-
vine s pravom koristenja.

Najmoprimci su takoder obvezni ponovno mijeriti obveze za najam uslijed odredenih dogadaja (npr. Promjene u uvjeti-
ma najma, promjene u buducéim pla¢anjima po najmu, promjene u diskontnoj stopi). Standard prepoznaje dvije iznim-
ke za najmoprimce: najmovi ,male” vrijednosti (npr. osobna racunala) i kratkorocni najmovi (najmovi s rokom trajanja
manjim od 12 mjeseci). Najmom male vrijednosti smatra se iznajmljena imovina vrijednosti manje od 5.000 USD.

Drustvo je odabralo primijeniti standard koristeci ,cumulative catch-up” pristup i nece prepravljati usporedne iznose
za godinu prije prve primjene MSFl-a 16.

Prilikom prelaska na MSFI 16, obveza za najam mjeri se kao vrijednost preostalih placanja najmova diskontiranih s
inkrementalnom stopom zaduzivanja drustva. Imovina s pravom koriStenja mjeri se u visini inicijalne obveze za najam
(uskladene za sve unaprijed plac¢ene ili obracunate troskove najma).

Imovina s pravom koriStenja i obveze po najmu iskazuju se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju. Drustvo ¢e
koristiti predloZeno izuze¢e MSFI 16 standarda za najmove male vrijednosti (npr. printer) i kratkorocne najmove (npr.
najam odredenih stanova). Drustvo je izvrSilo procjenu utjecaja prve primjene MSFI-a 16. Pocetno stanje imovine s
pravom koristenja i obveza po najmovima ¢e iznositi (u tisu¢ama kn):

Imovina s pravom koristenja 20.478

Obveza za najmove 20.478

Integrirani godisnji izvjestaj 2018. 247



@ 01 @ 02 Godisnji financijski izvjestaj 2018.

=

0
—
[

2.
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2.20. Financijske obveze

248

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak ili kao ostale financijske
obveze.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku

Financijske obveze razvrstavaju se u kategoriju koja se vodi po fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti
u dobiti i gubitku kad je financijska obveza i) uvjetovana naknada koju ¢e stjecatelj mozda morati platiti u sklopu
poslovnog spajanja na koje se primjenjuje MSFI 3, ii) namijenjena trgovanju ili iii) predodredena za iskazivanje po
fer vrijednosti kroz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku.

Financijska obveza razvrstava se u portfelj namijenjen trgovanju ako je:

- nastala prvenstveno radi otkupa u bliskoj buduénosti; ili

« kod prvog knjizenja sastavni dio portfelja tocno odredenih financijskih instrumenata kojima Grupa upravlja za-
jedno i koji je u novije vrijeme odrazavao obrazac ostvarivanja dobiti u kratkom roku:; ili

« izvedenica koja nije predodredena niti je ucinkovita kao instrument zastite.

Financijska obveza koja nije namijenjena trgovaniju ili uvjetovana naknada koju Ce stjecatelj mozda morati platiti
u sklopu poslovnog spajanja moze se kod prvog knjizenja predodrediti za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit
i gubitak ako:

« se takvim predodredivanjem otklanja ili znatno smanjuje nedosljednost u vrednovanju ili priznavanju koja bi se
u suprotnom javila; ili

- je dio skupine financijske imovine ili financijskih obveza kojima se upravlja i Ciji se rezultati procjenjuju na osnovi
fer vrijednosti, u skladu s dokumentiranom politikom Grupe za upravljanje rizicima ili njenom strategijom ulaga-
nja i ako se informacije o grupiranju interno prezentiraju na toj osnovi; ili

+ je sastavni dio ugovora koji sadrzi jednu ili viSe ugradenih izvedenica i MSFI 9 dopus$ta da se cijeli slozeni ugovor
(sredstvo ili obveza) predodredi za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.

Financijske obveze koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak iskazuju se po fer vrijednosti, pri ¢emu se
svaka dobit i svaki gubitak prilikom kasnijeg vrednovanja priznaje u dobit i gubitak. Neto dobit, odnosno neto gubi-
tak iskazan u dobiti i gubitku, obuhvaca dividende i kamate zaradene na financijskom sredstvu i iskazuje se unutar
stavke ostale dobiti i ostalih gubitaka.

Integrirani godisnji izvjestaj 2018.
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SAZETAK NAJVAZNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

2.20. Financijske obveze (nastavak)

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuCujuci obveze po zajmovima i kreditima, obveze prema dobavljacima i druge obve-
ze, prvobitno se knjize po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i kamatni rashod
rasporeduje se kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduci novcani
odljevi, ukljucujuci sve naknade po placenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope,
troSkove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz
ocCekivani vijek financijske obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.

KRITICNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | GLAVNI IZVORI
NEIZVJIESNOSTI PROCJENA

Kod primjene racunovodstvenih politika Drustva, koje su opisane u BiljeSci 2, Uprava treba davati prosudbe, procje-
ne i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene
i s njima povezane pretpostavke temelje se na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim cimbenicima.
Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene kon-
tinuirano se preispituju. Izmjene racunovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena
utjeCe samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u buduc¢im razdobljima ako izmjena utjeCe na tekuce
i na buduca razdoblja. Procjene su koriStene, ali ne i ogranicene na razdoblja amortizacije i ostatke vrijednosti ne-
kretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, umanjenja vrijednosti potrazivanja i aktuarske procjene. Slijedi
opis klju¢nih prosudbi Uprave u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva koje su najznacajnije utjecale na
iznose priznate u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Kao Sto je opisano u BiljeSci 2.7., Drustvo pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine na kraju svakog godisnjeg izvjeStajnog perioda. Nekretnine, postrojenja i oprema te nema-
terijalna imovina iskazani su po trosku nabave umanjenom za akumulirani ispravak vrijednosti.

Raspolozivost oporezujuée dobiti za koju odgodena porezna imovina moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza priznaje se za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e po-
rez na dobit biti raspoloziv za iskoriSteni gubitak. Znacajne prosudbe zahtijevane su u odredivanju iznosa imovine
odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljene na vjerojatnom izracunu vremena i razini buduce oporezive
dobiti zajedno s buduc¢om planiranom strategijom poreza.
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KRITICNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | GLAVNI IZVORI
NEIZVIESNOSTI PROCJENA (nastavak)

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju pregleda staro-
sne strukture svih potrazivanja te analize pojedinacnih znacajnih iznosa. Ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih
u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti za tekucu godinu.

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada utvrden je koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvr-
divanje pretpostavki o diskontnim stopama, buducim povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi fluktuacije. Zbog
dugorocne prirode tih planova, takve su procjene predmet nesigurnosti.

Racunovodstveni tretman alata

Drustvo koristi pojednostavljani pristup sukladno MSFI 9 i priznaje ocekivane kreditne gubitke (Expected Credit
Losses) za pozrazivanja od kupaca. Sukladno informacijama kojima Drustvo raspolaze, alati se tretiraju kao zaliha
i priznaju u lzvjestaju o financijskom polozaju Drustva od dana nabave do datuma pocetka proizvodnje serijskih
isporuka prema kupcima (SOP - Start Of Production). Datum pocetka proizvodnje serijskih isporuka smatra se
datum u kojem znacajni rizici i nagrade povezane s vlasniStvom nad alatom prelaze na kupca.

Rezervacije za sudske sporove

Drustvo je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobiCajenom tijeku poslovanja. Uprava koristi
procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za obveze Drustva
koje proizlaze iz tih postupaka. Drustvo priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih
koristi kao posljedice sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvecan za procijenjene povezane prav-
ne troskove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo), ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s
pravnim savjetnicima, vjerojatnost nepovoljnog ishoda za Drustvo veca od povoljnog ishoda. Drustvo ne priznaje
rezerviranja za sudske sporove i oCekivane vezane pravne troskove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u
sluCajevima u kojima Uprava procjeni kako je nepovoljan ishod sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan
ishod za Drustvo.

Gdje postoje naznake moguce nagodbe, u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u iznosu
oCekivanog iznosa nagodbe umanjenog za vec¢ postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski postupak, a temeljeno
na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim pravnim savjetnicima.

Korisni vijek trajanja Projekata

Uprava Drustva smatra prikladnim amortizirati razvojni dio Projekata na prosjecno trajanje od pet godina. Uprava

smatra kako opisano razdoblje predstavlja prosjecno trajanje proizvodnog ciklusa na koje se odnose opisani Pro-
jekti.
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4. PRIHODI OD PRODAJE (u tisu¢ama kuna)
Prihod od prodaje u inozemstvu 914105 805.430
Prihod od prodaje u zemlji 13.860 12.252
927.965 817.682

Segmentacija prihoda po drzavama:

Slovenija 432190 386.377
Francuska 189.415 169.679
Njemacka 77157 49910
Srbija 54.334 50.427
Italija 51.417 45957
Rusija 45746 50.239
Spanjolska 20.991 17.694
Rumunjska 20.639 16.230
Ostale zemlje 36.076 31169

927.965 817.682
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5. OSTALI PRIHODI

(u tisu¢ama kuna)

Prihodi od usluga kartonskog pakiranja

Prihodi od najmova

Prihodi od usluga najmoprimcima

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i usluga
Prihodi od osiguranja sigurnosne zalihe

Dobici od prodaje dugotrajne imovine

Prihodi od usluga validacije i laboratorijskog testiranja
Prihodi od pruzanja podrske u razvoju

Prihodi od naplate Steta i osiguranja

Prihodi od usluga zbrinjavanja otpada

Prihodi od korekcije ispravka vrijednosti potrazivanja

Prihod od ukidanja rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore
i sudske sporove

Prihodi od kontrole kvalitete
Prihodi od usluga dorade
Prihodi od usluga transporta

Ostali poslovni prihodi

6. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA

5.892
2.366
1.555
1100
883
765
684
394
391
378
358

279

199
174

89
1,502
17.009

3.984
2.523
1426
2144
556
676

1944
521
12

687
156
2.334

16.971

(u tisu¢ama kuna)

TroSak materijala
Ostali troskovi sirovina i materijala

TroSak elektricne energije

252

398.304
28.851
17986

445141

329.060
30.31
14.206
373.577
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7. TRO§KOV| PRODANE ROBE (u tisu¢ama kuna)

T e [ aom
Nabavna vrijednost trgovacke robe 68.729 65.347
Nabavna vrijednost prodanog materijala 35.052 24.097
Nabavna vrijednost prodanih alata 34.409 37197
TroSak reexporta 4.317 6.380
Ostali troskovi prodane robe 596 621
143.103 133.641

8. TROSKOVIUSLUGA (utisucama kuna)

T wow | aom
TroSkovi prijevoza 36.575 31.665
TroSkovi najamnina 10.512 9.255
TroSkovi usluga tekuceg i preventivnog odrzavanja strojeva 6.953 4.673
TroSkovi royalties provizija 3.8M 1.767
TroSkovi posredovanja 2.524 157
Troskovi tehnickih usluga 1.701 1.486
Troskovi vode 1.327 1109
TroSkovi komunalne naknade 1.315 1.201
TroSkovi infokomunikacija 1147 1.215
Ostali trosSkovi usluga 3.826 2973
69.691 55.501
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10.

TROSKOVI OSOBLJA

(u tisu¢ama kuna)

Neto place i nadnice 96.592
TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 37.556
Doprinosi na place 22185
Ostali troskovi osoblja 18.537

174.870

82.204
32.026
18.493
18.212
151.035

Ostali troskovi osoblja obuhvacaju jubilarne nagrade, otpremnine, dnevnice, troskove nocenja i prijevoza na sluzbe-

nom putu, naknade troSkova prijevoza na posao i ostale naknade u poslovne svrhe.

AMORTIZACIJA
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 19) 27.063
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 18) 25198
Amortizacija ulaganja u nekretnine (biljeska 20) 781

53.042

(u tisu¢ama kuna)

27.843
23.226
706

51.775
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11. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

TroSkovi reklamacija kupaca

TroSkovi intelektualnih usluga

TroSkovi komunalne naknade za koriStenje grad. zemljista

Ostali nematerijalni troskovi

TroSkovi premija osiguranja

TroSkovi stru¢nog obrazovanja

TroSkovi otpisa nematerijalne imovine (biljeska 18)
TroSkovi reprezentacije

TroSkovi mjerne opreme i laboratorijskih ispitivanja

Darovi, donacije i sponzorstva

TroSak poslovanja zbog nezaposljavanja osoba s invaliditetom

Bankarski troskovi i troSkovi platnog prometa
TroSkovi gratis robe

TroSkovi pomoci zaposlenima i obiteljima zaposlenih
TroSkovi doprinosa za Sume

Usluge zastite na radu

Naknade Stete

TroSak poreza na dobit po odbitku

Ostali troskovi

8.658
6.625
1.564
1.421
1.329
1.208
1137
1.029
598
408
392
388
367
358
253
167
85

67
2729
28.783

(u tisu¢ama kuna)

3.082
9.607
1.506
606
2.039
913
1.920
899
650
572
303
521
361
347
226
148
726
1.557
1.738
27.721

U trosSkovima stru¢nog obrazovanja u 2018. godini je ukljucen troSak u iznosu od 13 tisuc¢a kuna od drustva Deloitte

d.o.o.
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12. REZERVIRANJA ZA RIZIKE | TROSKOVE (u tisuéama kuna)
Rezerviranja za nagrade zaposlenicima (biljeska 31) 2429 3.561
Rezerviranja za otpremnine, neto (biljeska 31) 2103 -
Rezerviranja za jubilarne nagrade, neto (biljeska 31) 173 32
Rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore, neto (biljeska 31) - 1.822
4.705 5.415
13. FINANCIJSKI PRIHODI (u tisuéama kuna)
Dividende po vlasnickim udjelima 54.536 41983
Povecanje vrijednosti financijskog udjela u ovisnom drustvu AD Plastik Kaluga 12.268 -
Pozitivne tec¢ajne razlike 7.613 12.894
Prihodi od kamata 4.051 4.864
78.468 59.742
14. FINANCIJSKI RASHODI (u tisuéama kuna)
Negativne teCajne razlike 9.095 28.310
Rashodi od kamata 8.893 15.213
17.988 43.523
15. POREZ NA DOBIT (u tisu¢ama kuna)

256

Porez na dobit se sastoji od:

Odgodeni porez 410 (2.200)
410 (2.200)
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15. POREZ NA DOBIT (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Odgodeni porez je prikazan u lzvjestaju o financijskom polozaju kako slijedi:

Stanje 1. sijecnja 618 3161
Priznavanje/(otpustanje) odgodene porezne imovine 410 (2.543)
Stanje 31. prosinca 1.029 618

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

Na korist izvjestaja o

Pgt(;(;tjr;o sveobuh:z:goj dobiti, Zasligt:‘}'::o
Privremene razlike:
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 618 410 1.029
Stanje 31. prosinca 618 410 1.029
2017. gT/Z;ﬁLet:(\)/;‘r’\J&s;gﬁg Zas',:g‘r“f?
neto
Privremene razlike:
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 574 46 618
Rezerviranja iz preracuna stranih valuta, neto 2.587 (2.587) -
Stanje 31. prosinca 3.161 (2.543) 618
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15. POREZ NA DOBIT (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Odnos izmedu racunovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

Racunovodstvena dobit prije oporezivanja 88.551 55.599
UCinak poreznih uvecanja 16.327 11.841
Uc¢inak poreznih umanjenja 71.025 (46.142)
Porezna osnovica 33.853 21.298
Porezna obveza po stopi od 18% 6.094 3.834
Porezne olaksice (6.094) (3.834)
Priznavanje odgodenih poreza u dobit ili gubitak (410) 2.200
Porez na dobit (410) 2.200

Vazeca stopa poreza na dobit u Republici Hrvatskoj za 2018. godinu je 18%.

Drustvo je 24. listopada 2012. godine podnijelo Ministarstvu gospodarstva Prijavu za koriStenje poticajnih mjera za
ulaganje u projekt pod nazivom ,Prosirenja proizvodnje za izvoz proizvoda za automobilsku industriju”, a sve sukladno
Zakonu o poticanju investicija i unaprijedenju investicijskog okruzenja (NN 111/2012 i 28/2013), te Uredbe o poticanju
investicija i unaprijedenju investicijskog okruzenja (NN 40/2013).

Slijedom navedenog, Drustvo je izvrsilo ulaganje u nekretnine, postrojenja i opremu, ¢ime je ostvarilo pretpostavke za
koriStenje poreznih poticaja za 2018. godinu.

16. PRICUVE I1Z RAZGRANICENJA TECAJINIH RAZLIKA

- TRANSAKCIJE S OVISNIM DRUSTVIMA (u tisuéama kuna)

| om | won
Stanje na pocetku godine - (11.337)
Realizacija tecajnih razlika - 1.337

Stanje na kraju godine - -
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17. ZARADA PO DIONICI (u tisu¢ama kuna)

Osnovna zarada po dionici izracunava se na nacin da se neto dobit Drustva podijeli s prosjecnim ponderiranim brojem
redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, a koji ne ukljucuje prosjecan broj redovnih dionica koje je Drustvo
kupilo i koje drzi kao vlastite dionice. Osnovna zarada po dionici jednaka je razrijedenoj, buduci da trenutno nema
opcijskih dionica koje bi potencijalno povecale kolicinu izdanih dionica.

Dobit tekuce godine u tisu¢ama kuna 88.961 53.399
Prosjecni ponderirani broj dionica 4152183 4173.705
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama i lipama) 21,43 12,79
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18. NEMATERIJALNA IMOVINA (u tisucama kuna)

Ostala nemate-| Nematerij

Projekti o : : naimovinau
rijalna imovina . :
pripremi

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2016. godine 5.664 183.093 - 20.053 208.811
Nabava - - - 18.317 18.317
Prijenos s imovine u pripremi 1.281 20.701 - (21.983) -
Prodaja - (810) - - (810)
Otpis - (3.350) - - (3.356)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 6.945 199.629 - 16.388 222,962
Nabava - - - 26106 26.106
Prijenos s imovine u pripremi 3.002 9.041 279 (12.322) -
Prodaja - (2.035) - - (2.035)
Otpis - - - (1137) (1137)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 9.947 206.635 279 29.035 245.897
Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2016. godine 4.425 110.637 - - 115.062
Amortizacija za godinu (biljeka 10) 833 22.393 - - 23.226
Prodaja - (362) - - (362)
Otpis - (1.436) - - (1.436)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 5.258 131.232 - - 136.490
Amortizacija za godinu (biljeska 10) 1.606 23.585 7 - 25.198
Prodaja - (10) - - (10)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 6.864 154.807 7 - 161.678
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2017. godine 1.687 68.397 - 16.388 86.472
Na dan 31. prosinca 2018. godine 3.083 51.828 272 29.035 84.219

Projekti se odnose na ulaganja u razvoj novih proizvoda od kojih se ekonomske koristi ostvaruju u buduc¢im razdoblji-
ma. Sukladno tome nastali troskovi amortiziraju se tijekom razdoblja ostvarivanja ekonomskih koristi za Drustvo.
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19. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (u tisuéama kuna)
I S 7 =
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2016. godine 147.283 253.390 418.708 5.324 824.704
Nabava - - - 56.597 56.597
Prijenos s imovine u pripremi - 1.5M 17.451 (18.962) -
Prodaja - - (7.467) - (7.467)
Isknjizenje - - (23.318) - (23.318)
;Jgrtwsginje imovine na temelju odobrenih drzavnih - - - (7407) (7.407)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 20) (15.881) (33.050) - - (48.931)
Stanje 31. prosinca 2017. godine 131.402 221.851 405.374 35.552 794178
Nabava - - - 60.592 60.592
Prijenos s imovine u pripremi - 13.881 46.619 (60.500) -
Prodaja (567) - (1.031) - (1.599)
Isknjizenje - - (926) - (926)
;Jgtw;gi:nje imovine na temelju odobrenih drzavnih - - - (534) (534)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 20) (904) (4.847) - - (5.750)
Stanje 31. prosinca 2018. godine 129.931 230.886 450.034 35.109 845.961
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2016. godine - 69.902 263.915 - 333.817
Amortizacija za godinu (biljeska 10) - 3.313 24.530 - 27.843
Prodaja - - (6.523) - (6.523)
Isknjizenje - - (23.218) - (23.318)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 20) - (4.733) - - (4.733)
Stanje 31. prosinca 2017. godine - 68.482 258.604 - 327.086
Amortizacija za godinu (biljeska 10) - 3.290 23773 - 27.063
Prodaja - - (885) - (885)
Isknjizenje - - (926) - (926)
Prijenos na ulaganje u nekretnine (biljeska 20) - (1.850) - - (1.850)
Stanje 31. prosinca 2018. godine - 69.922 280.566 - 350.488
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2017. godine 131.402 153.369 146.770 35.552 467.092
Na dan 31. prosinca 2018. godine 129.931 160.964 169.468 35.109 495.472

Ukupna vrijednost obveza po financijskom najmu na dan 31. prosinca 2018. godine iznosi 1.557 tisu¢a kuna (31. pro-
sinca 2017. godine: 2.050 tisuc¢a kuna). Ukupan financijski najam odnosi se na strojeve.
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20. ULAGANJA U NEKRETNINE

(u tisu¢ama kuna)

Nabavna vrijednost

Na dan 31. prosinca 2016. godine

Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 19)
Na dan 31. prosinca 2017. godine

Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 19)

Na dan 31. prosinca 2018. godine

Akumulirani ispravak vrijednosti
Na dan 31. prosinca 2016. godine
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 19)
Amortizacija za godinu (biljeska 10)
Na dan 31. prosinca 2017. godine
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 19)
Amortizacija za godinu (biljeska 10)

Na dan 31. prosinca 2018. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2017. godine
Na dan 31. prosinca 2018. godine

15.881
15.881
904
16.785

15.881
16.785

14.303
33.050
47.353

4.846
52199

6.239
4733
705
11.677
1.850
781
14.308

35.676
37.891

14.303
48.930
63.233
5.750
68.984

6.239
4733
705
11.677
1.850
781
14.308

51.557
54.676

U 2018. godini reklasificiran je dio zgrade koji se koristi za najam poslovnih prostora. Prihodi od najma zgrade u 2018.
godini iznosili su 2.202 tisuce kuna (2.218 tisuc¢e kuna u 2017. godini), a amortizacija 787 tisu¢a kuna (705 tisu¢a kuna
u 2017. godini).
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21. ULAGANJA U OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA (u tisu¢ama kuna)

Slijede osnovne informacije o materijalno znac¢ajnim ovisnim drustvima na kraju izvjeStajnog razdoblja:

Mjesto Udjel u vlasnistvu u % Vrijednost ulaganja u 000 kn
Glavna

Naziv ovisnog drustva djelatnost °ST“tka_' 3112.2018. | 3112.2017. | 3112.2018. | 31.12.2017.
poslovanja godine godine godine godine

. . - . Tiszalj-
. . Proizvodnja ostalih dijelova i .
Tisza Automotive pribora za motoma vozila m”rg:,rska 100,00% - 70.959 -
ZAO AD Plasi Proizvodnja ostalih dijelova i Kaluga, o o
asik Kaluga pribora za motorna vozila Ruska Fede- ~ 100,00%  100,00% 36.503 24.235
racija
Proizvodnja ostalih dijelova i Mladenovac,
ADP d.o.0. bribora za motoma vosila Srbija 100,00%  100,00% 15.014 15.014
AO AD PI . T Proizvodnja ostalih dijelova i Samara, o o
astik Togliatti pribora za motorna vozila Ruska Fede- 99.99% 99.99% 5.077 5.077
racija
Proizvodnja ostalih dijelova i Novo Mesto,
AD PLASTIK d.0.0. Dribora 2o motoma vosils - Slovenila 100,00%  100,00% 58 58

127.611 44.384

U iducoj tablici prikazane su dodatne informacije o ovisnim drustvima koja su u djelomi¢nom vlasnistvu Drustva, ali u
kojima Drustvo ima materijalno znacajne nekontrolirajuc¢e udjele:

Mjesto Udjel u vlasnistvu u % Vrijednost ulaganja u 000 kn
Glavna

Naziv ovisnog drustva djelatnost °ST“tka_' 3112.2018. | 3112.2017. | 3112.2018. | 31.12.2017.
poslovanja godine godine godine godine

EURO AUTO PLASTIC Proizvodnja ostalih dijelova i Mioveni,

SYSTEMS pribora za motorna vozila Rumunjska 50.00% 50.00% 21.755 21.755

CENTAR ZA ISTRAZIVA-

NJE | RAZVOJ AUTO- Istrazivanje i razvoj u auto- Zagreb,
MOBILSKE INDUSTRIJE  mobilskoj industriji Hrvatska 24,00% 24,00% - 24
d.o.o.

21.755 21.779
Ukupno ulaganja u ovisna i pridruzena drustva 149.366 66.163
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21. ULAGANJA U OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA (nastavak) (u tisucama kuna)

U 2015. godini osnovano je drustvo Centar za istrazivanje i razvoj automobilske industrije d.o.o. Hrvatska. Drustvo se
bavi istrazivanjem i razvojem u automobilskoj industriji. Odlukom Skupstine od 6. studenoga 2018. godine drustvo je
prestalo s radom i okoncan je postupak likvidacije.

AD Plastik d.d. Solin ima 50% udjela u drustvu EURO AUTO PLASTIC SYSTEMS, bez upravljackih prava nad drustvom
pa se navedeno drustvo tretira kao pridruzeno drustvo.

U nastavku su iznesene sazete financijske informacije koje se odnose na ovisna drustva:

AD PLASTIK d.o.o0., Novo Mesto, Republika Slovenija 31.12.2018. 31.12.2017.

Ukupna imovina 3.603 3.643
Ukupne obveze (143) (149)
Neto imovina 3.460 3.494
Udjel Drustva u neto imovini ovisnog drustva 100,00% 100,00%
Ukupna imovina 137.674 150.395
Ukupne obveze (116.045) (143.762)
Neto imovina 21.629 6.633
Udjel Drustva u neto imovini ovisnog drustva 99.99% 99.99%
Ukupna imovina 104.519 128.077
Ukupne obveze (105.319) (125.922)
Neto imovina (800) 2155
Udjel Drustva u neto imovini ovisnog drustva 100,00% 100,00%
Ukupna imovina 87.333 93.089
Ukupne obveze (74.850) (81.017)
Neto imovina 12.483 12.072
Udjel Drustva u neto imovini ovisnog drustva 100,00% 100,00%
Ukupna imovina 136.745 -
Ukupne obveze (93.886) -
Neto imovina 42.859 -
Udjel Drustva u neto imovini ovisnog drustva 100,00% -
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22. OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA (u tisucama kuna)

Dani dugoroc¢ni krediti ovisnim drustvima 81794 98.526

Dani dugorocCni krediti nepovezanim drustvima 68 4.0M

Ostala financijska imovina 62 62

Kratkoro€na potrazivanja po danim dugoro¢nim kreditima (biljeska 27) (68) (1.003)

81.856 101.596

Ovisnim drustvima su odobreni dugoroc¢ni investicijski krediti sa rokom dospijeca od Cetiri do osam godina uz kamat-
nu stopu od 3,96 %.

23. DUGOTRAJINA POTRAZIVANJA (u tisuéama kuna)
| siwaow | swaon
ZAO ADP Kaluga, Rusija 30.489 27.855
AO ADP Togliatti, Rusija 14191 49.070
44.680 76.925
24. ZALIHE (u tisu¢ama kuna)
| siwaow | swaon
Sirovine i materijal na zalihi 52.092 46.079
Predujmovi za alate 33.958 -
Alati 30.391 8.761
Zalihe gotovih proizvoda 14.714 13.390
Proizvodnja u tijeku 5573 4.465
Zalihe trgovacke robe 3.748 3.090
140.476 75.785

Drustvo nema ispravka vrijednosti zaliha na dan izvjestaja o financijskom polozZaju.
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25. POTRAZIVANJA OD KUPACA (u tisuéama kuna)
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 183.068 226.757
Potrazivanja od kupaca u zemlji 5.579 5718
Ispravak potrazivanja (1.215) (1.319)
187.432 231156

266

Prosjecno razdoblje kreditiranja prodaje iznosi 97 dana (2017. godina: 98 dana). Drustvo je knjizilo ispravak vrijedno-
sti za sva nenaplacena potrazivanja koja su utuzena, bez obzira na protek roka naplate, kao i dospjela nenaplacena
potrazivanja za koje je procijenjeno kako je naplata neizvjesna. Za potrebe osiguranja naplate na domacem trzistu,
Drustvo zahtijeva i posjeduje zaduznice kupaca u iznosu visine potrazivanja.

Promjene ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja - kupci mogu se pokazati kako slijedi:

Stanje na pocCetku godine 1.293 1.365
U potpunosti isknjizeno tijekom godine (166) (60)
Naplac¢eno tijekom godine (biljeska 5) - (12)
Ukupno ispravak vrijednosti - kupci u zemlji 1127 1.293
[ o0 | 201
Stanje na pocetku godine 27 27
Prva primjena MSFI 9 104 -
Kretanja na temelju izracuna MSFI 9 oCekivanih gubitaka na kraju godine 43 -
Ukupno ispravak vrijednosti - kupci u inozemstvu 88 27
Ukupno ispravak vrijednosti 1.215 1.320

Sva ispravljena potrazivanja utuzena su ili prijavljena u steCajnu masu. Starosna analiza ispravljenih potrazivanja od
kupaca moze se prikazati kako slijedi:

0 - 365 dana 137 -
Preko 365 dana 1.078 1.320
1.215 1.320
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25.

26.

27.

POTRA2|VANJA OD KUPACA (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

Starosna analiza dospjelih neispravljenih potrazivanja od kupaca moze se prikazati kako slijedi:

0 - 365 dana 71.372 87.087
Preko 365 dana 3.488 9146
74.860 96.233

Vecina potrazivanja iskazana preko 365 dana odnosi se na potrazivanja od ovisnih drustava.

OSTALA POTRAilVANJA (u tisu¢ama kuna)
| 52208 | 31122017
Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija 10.789 Mn.717
Dani predujmovi u inozemstvu 491 16199
Dani predujmovi u zemlji 414 1137
Potrazivanja od radnika 135 3
Ostala potrazivanja 21 -

19.970 29.056

Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija odnose se na potrazivanja iz drzavnog proracuna po osnovi povrata po-
reza na dodanu vrijednost, Fonda zdravstvenog osiguranja i slicno.

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (u tisuéama kuna)
| 312208 | 31122017 |
Potrazivanja za kamate 6.341 6.558
Kratkoro¢na potrazivanja po danim dugoro¢nim kreditima (biljeSka 22) 68 1.003
Ostali depoziti 1 -

6.410 7.561

Potrazivanja za kamate najvecim se dijelom odnose na kredite dane ovisnim drustvima.

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018. 267



oY
@ 01 @ 02 Godisnji financijski izvjestaj 2018. o080 03
28. NOVACI NOVCANI EKVIVALENTI (utisucama kuna)
[ 5220t | 31122017 |
Stanje na deviznim racunima 16.015 3.095
Stanje na ziro racunima 107 46
Novac u blagajni 14 3
16136 3144
29. OBRACUNATI PRIHODI | PLACENI TROSKOVI
BUDUCEG RAZDOBLJA (u tisu¢ama kuna)
T 01, | sii2201. |
Obrac¢unati prihodi po alatima 39.786 17.847
Unaprijed plac¢eni troSkovi poslovanja 2.541 3102
Ostali obracunati prihodi 7.590 6.979
49.917 27.928
30. TEMELJNI KAPITAL (u tisuéama kuna)

Upisani temeljni kapital iznosi 419.958 tisu¢a kuna i sastoji se od 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti od 100 kuna
(2017. godine u iznosu od 419.958 tisuc¢a kuna, 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti od 100 kuna).

31. DUGOROCNA | KRATKOROCNA REZERVIRANJA (u tisucama kuna)
Kratkorocéna
_ Eheetee
2018. godine | 2017.godine | 2018.godine | 2017.godine
Neiskoristeni godisnji odmori 4186 4.328
Nagrade zaposlenicima 5990 3.561 - -
Otpremnine 1.980 - 2.057 1934
Jubilarne nagrade 298 - 1.381 1.506
Sudski sporovi 568 767 - -
13.022 8.656 3.438 3.440
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31. DUGOROCNA | KRATKOROCNA REZERVIRANIJA (nastavak) (U tisuéama kuna)

Kretanje rezerviranja bilo je kako slijedi:

Neiskori- Nagrade
_ g o oo “rfoamort | “eima. M
nagrade sporovi s . .
nji odmori cima

Stanje 1. sije€nja 2018. godine 1.506 1.934 767 4.328 3.561 12.096
Povecanje 173 2103 (199) (142) 2429 4.364
Stanje 31. prosinca 2018. godine 1.679 4.037 568 4186 5.990 16.460
Stanje 1. sije€nja 2017. godine 1.474 2103 4.474 2.505 - 10.556
(Smanjenje) Rezerviranja, neto 32 (169) (3.707) 1.823 3.561 1.540
Stanje 31. prosinca 2017. godine 1.506 1.934 767 4.328 3.561 12.096

Plan definiranih primanja

Sukladno kolektivnom ugovoru, Drustvo ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada
svojim zaposlenicima. Drustvo ima plan definiranin primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije. Ot-
premnine za odlazak u mirovinu te jubilarne naknade odredene su kolektivnim ugovorom i ugovorima o radu. Drugih
oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema.

Jubilarna nagrada isplacuje se za navrSene godine radnog staza u tekucoj godini, a isplacuje se u mjesecu kad je
navrsena puna godina staza.

Za jubilarne nagrade i otpremnine za odlazak u mirovinu racuna se sadasnja vrijednost obveza po definiranim prima-
njima koriste¢i metodu projicirane kreditne jedinice. Iz tako izraCunate obveze proizlaze troskovi minulog i sadasnjeg

rada, trosak kamate te aktuarski dobitak ili gubitak.

Kljuéne pretpostavke koristene pri izracunu potrebnih rezervacija su diskontna stopa od 3,17% te stopa fluktuacije od
7.55%.
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32. DUGOROCNI KREDITI | DEPOZITI (u tisucama kuna)
| siaow | swon
Obveze za dugorocne kredite 267993 248.598
Obveze prema dobavljacima za robne kredite 5.671 nma77
Obveza za primljene depozite 600 -
274.264 259.775
Kratkorocni dio dugorocnih kredita (biljeska 35) (67.936) (57.330)
Ukupno dugoroc¢ni krediti 206.328 202.445

Dugorocni krediti koristeni su za financiranje akvizicije Tisza Automotive Kft, kapitalnih investicija i projekata razvoja.
Dana sredstva osiguranja za dugorocne kredite su hipoteke na nekretninama i opremi te instrumenti platnog prome-
ta. Najveci dio glavnica dugorocnih kredita otplacuje se kvartalno.

ProsjeCna ponderirana kamatna stopa na dugorocne kredite u 2018. godini iznosila je 2,38%.

Drustvo redovno izvrSava sve obveze po navedenim kreditima poStujuci sve uvjete iz ugovora.

Kretanja na dugorocnim kreditima tokom godine mogu se prikazati kako slijedi:

Stanje na dan 1. sije¢nja 202.445 174.412
Novi krediti 69.463 153.018
Primljeni depoziti 600 -
Tecajne razlike (1.476) 1.418
Reklasifikacija na kratkoro¢ne kredite (biljeska 35) (64.704) (126.403)
Ukupno dugoroc€ni krediti 206.328 202.445
33. OBVEZE ZA PREDUJMOVE (u tisucama kuna)
| swaoe | swaon
0d kupaca u inozemstvu 59.309 5767
59.309 5.767
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34. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA (u tisuéama kuna)
Obveze prema dobavljaCima u inozemstvu 119.626 112.356
Obveze prema dobavljacima u zemlji 48.537 40.869

168.163 1563.225
Prosjecan broj dana plac¢anja prema dobavljac¢ima u 2018. godini bio je 78 dana (u 2017. godini: 91 dan).

35. KRATKOROCNI KREDITI (u tisuéama kuna)
KratkoroCni krediti - glavnice 57.526 75.334
Kratkoro€ne obveze po dugorocnim kreditima (biljeska 32) 67936 57.330
Kratkorocni krediti - kamate 569 791

126.031 133.455

Kratkorocni krediti koriSteni su za financiranje projekata razvoja te za radni kapital. Dana sredstva osiguranja za krat-
korocne kredite su instrumenti platnog prometa. Vecina kratkoro¢nih kredita odnosi se na odobrene minuse po ra-
cunima s godisSnjom obnovom limita.

ProsjeCna ponderirana kamatna stopa na kratkorocne kredite u 2018. godini iznosila je 1,98%.

Drustvo redovno izvrSava sve obveze po navedenim kreditima.

Stanje na dan 1. sije€nja 133.455 211.430
Reklasifikacija s dugoro¢nih kredita (biljeska 32) 64.704 126.403
Novi krediti 85.407 85.995
Fakturirane kamate 8.893 15.213
Tecajne razlike (1.446) (2.268)
Placene kamate (9.611) (16166)
Otplate glavnica kredita (155.371) (287152)
Stanje na dan 31. prosinca 126.031 133.455
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36. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE (u tisu¢ama kuna)
| sizaw | siuzaom

Obveze prema zaposlenima 9128 7.713

Obveze prema drzavi i drzavnim institucijama 7.313 4.493

Ostale kratkoro¢ne obveze 31 45

16.472 12.251
37. ODGODENO PLACANJE TROéKOVA (u tisu¢ama kuna)
| suezom | sizaom_

Ostale kratkoro¢ne obveze 5185 6.867

Obracunati troskovi alata 538 3.286

5.723 10153
38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (u tisu¢ama kuna)

Transakcije sa povezanim drustvima bile su kako slijedi:

- : Potrazivanja Obveze
Potrazivanja i obveze za robu, usluge i kamate
31.12.2018. 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2017.
06 58

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 54.500 58.541 6
AO AD Plastik Togliatti, Rusija 32.314 84.458 66 1
ADP d.o.0., Mladenovac, Srbija 25.755 22.053 4792 10.614
EURO APS, Rumunjska 3.737 3.872 63 -
Centar za istrazivanje i razvoj, Hrvatska - 1 - 5
AD Plastik d.o.o0., Slovenija - - 2.600 2.027
Tisza Automotive Kft., Madarska 217 - 888 -
116.523 168.925 9.015 12.705
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38. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (nastavak) (u tisu¢ama kuna)
Potrazivanja Obveze
Potrazivanja i obveze za zajmove

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 39.099 39915 - -

AO AD Plastik Togliatti, Rusija 22.085 22.541 - -

ADP d.o.o., Mladenovac, Srbija 20.610 36.070 - -

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya - - 37.088 -

81.794 98.526 37.088 =

Drustvo Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya je ¢lan grupe u kojoj je i ¢lan drustvo OAO Holding Auto-
komponenti. Drustvo OAO Holding Autokomponenti je vlasnik 30% dionica drustva AD Plastik d.d.

Kupoprodajne transakcije Rashodi
Poslovni prihodi i rashodi _ e

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 22.058 24.558 737 777
ADP d.o.0., Mladenovac, Srbija 21.878 18.600 65.741 60.083
AO AD Plastik Togliatti, Rusija 18.764 17.267 169 3
EURO APS, Rumunjska 7.704 7.390 - -
Tisza Automotive Kft., Madarska 217 - 1195 -
Centar za istrazivanje i razvoj, Hrvatska 2 7 - 16
AD plastik d.o.0., Slovenija - - 2.030 2138

70.623 67.822 69.872 63.017

Rashodi

Financijske transakcije

Financijski prihodi i rashodi m
EURO APS, Rumunjska 54.519 41974 - -
ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 1792 1.956 - -
ADP d.o.o., Mladenovac, Srbija 1198 1.504 - -
AO AD Plastik Togliatti, Rusija 1.012 1113 - -
Centar za istrazivanje i razvoj, Hrvatska 12 - - -
58.533 46.547 - -

Ukupno obraCunate naknade clanovima Nadzornog odbora, Uprave i izvrSnim direktorima u 2018. godini iznose
12.499 tisuce kuna (u 2017: 8.026 tisuca kuna).
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39. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (u tisuéama kuna)

39.1. Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Drustva koji se odreduje omjerom neto duga i glavnice moze se prikazati kako slijedi:

Obveze po dugoro¢nim kreditima (biljeska 32) 205.728 202.445
Obveze po kratkorocnim kreditima (biljeska 35) 126.031 133.455
Novac i novcéani ekvivalenti (biljeSka 28) (16136) (3.144)
Depoziti (biljeska 27) M -
Neto dug 315.622 332.756
VlasniCka glavnica 734.319 695.661
Omjer duga i vlasnicke glavnice 42,98% 47,83%

U neto dug ukljucene su i obveze po robnim kreditima u iznosu od 5.671tisuc¢a kuna (na dan 31. prosinca 2017. godine:
11177 tisuca kuna) (biljeska 32).

Vlasnicku glavnicu ¢ine temeljni kapital, pricuve, vlastite dionice, zadrzana dobit i dobit tekuce godine.
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39. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
| UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

39.2. Kategorije financijskih instrumenata

Financijska imovina 380.090 437.722
Potrazivanja od kupaca (biljeska 25) 187.432 231156
Dani krediti (biljeska 22, 27) 81.856 102.538
Dugotrajna potrazivanja od kupaca (biljeska 23) 45122 76925
Novac, novcéani ekvivalenti i depoziti (biljeSka 28) 16137 3144
Ostala potrazivanja i ostala financijska imovina 49543 23959
Financijske obveze 568.939 502.650
Primljeni krediti (biljeska 32, 35) 332.359 335.900
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 236.580 166.750

Ostala potrazivanja ukljucuju stanje iz izvjesStaja o financijskom poloZaju: ostala potrazivanja umanjena za potraziva-
nja od drzave i ostalu financijsku imovinu.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze ukljucuju stanja iz izvjestaja o financijskom polozZaju: obveze prema do-
bavljatima, obveze za predujmove i ostale kratkoro€ne obveze umanjene za obveze prema drzavi.

Na izvjestajni datum nije bilo znacajnih koncentracija kreditnog rizika po zajmovima i potrazivanjima odredenima za
iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.
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39. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
| UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) (u tisu¢ama kuna)

39.3. Upravljanje valutnim rizikom

Drustvo odredene transakcije izvrSava u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene valutnih teca-
jeva. U iducoj tablici prikazani su knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva u stranoj
valuti na izvjeStajni datum. Iznosi su preracunati u kune po srednjem tecaju HNB-a.

Na dan 31 Neto devizna pozicij
prosinca | 5018, | 20m. | 2018 | 20m. 2078. 2017.

RUB 1.383 1.617 - 1.383 1.617
CzK 604 273 - - 604 273
ush 162 86 93 89 69 (3)
GBP 41 122 302 26 (261) 96
EUR 366.402 430103 456.491 351.977 (90.089) 78126

368.592 432.201 456.886 352.092 (88.294) 80.109

Analiza osjetljivosti na tec¢ajni rizik

Na dan 31.12.2018. godine, ukoliko bi EUR oslabio/ojacao za 1% u odnosu na HRK, a pod pretpostavkom da sve ostale
varijable ostanu nepromijenjene, neto dobit Drustva za 2018. godinu bi bila 901 tisu¢a kuna (2017.: -781 tisuc¢a kuna)
visa/(niza), zbog pozitivnih/(negativnih) tecajnih razlika nastalih preracunom potrazivanja, novcéanih sredstava, ob-
veza i primljenih kredita denominiranih u EUR.
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39. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

| UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

39.4. Upravljanje rizikom likvidnosti

(u tisu¢ama kuna)

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava. Drustvo upravlja svojom likvidnoSc¢u koriStenjem ban-
kovnih sredstava (prekoracenja) te kontinuiranim pra¢enjem planiranih i ostvarenih novéanih tokova, te uskladenjem

financijske imovine i financijskih obveza.

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospije¢a nederivacijske financijske imovine i obveza
Drustva. Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih novéanih priljeva i odljeva po financijskoj imovini i obveza-

ma i po najranijem datumu na koji Drustvo moze zatraziti placanje ili biti pozvano na plac¢anje.

f Prosjecna ponderirana : : 0d 3 mj. do
2018. godina | Proseéna ponder 013 m 0d1doSg. | Prekosag. m

Imovina
Beskamatna

Kamatonosna

Obveze
Beskamatne

Kamatonosne

3.96%

2,31%

97.629
1
97.630

100.064
1.633
101.697

84.334
588
84.922

71192
14.973
86.165

64.744
8166
72.910

65.263
115.453
180.716

44.680
6191
106.591

112
188.737
188.849

62
32.575
32.637

26462
26.462

291.449
103.241
394.690

236.631
347.258
583.889

. Prosjecna ponderirana : : 0d 3 mj. do
2017. godina | Prosietna ponderi 0d1do 3 m 0d1doSg. | Prekosag. m

Imovina
Beskamatna

Kamatonosna

Obveze
Beskamatne

Kamatonosne

Integrirani godisnji izvjeStaj 2018.

4,65%

3,05%

95.056
141
96167

79.426
12.503
91.929

67.562
1221
68.683

68.630
42.480
111110

89.020
10.013
99.033

18.694
85.413
104.108

76925
87923
164.848

197.497
197.497

62
28195
28.257

15.438
15.438

328.625
128.362
456.987

166.750

353.331
520.081

277
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FINANCIJSKI INSTRUMENTI |
UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Financijski instrumenti koji se drze do dospijec¢a u normalnom poslovanju knjizeni su po troSku nabave ili neto iznosu
smanjenom za otplaceni dio, ovisno o tome koji je maniji.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u
urednoj transakciji izmedu trziSnih sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila neposredno vidljiva ili
procijenjena primjenom neke druge tehnike vrednovanja.

Na dan 31. prosinca 2018. godine iskazani iznosi novca, potrazivanja, kratkoro¢nih obveza, ukalkuliranih troskova,
kratkoro€nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgovaraju njihovoj trzisnoj vrijednosti.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAJA
O FINANCIJSKOM POLOZAJU

Nakon 31. prosinca 2018. godine nije bilo dogadaja koji bi imali znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje za 2018.
godinu, odnosno nisu od takvog znac¢aja za poslovanje Drustva da bi zahtijevali objavu u biljeSkama uz financijske
izvjeStaje.

NEPREDVIDENE OBVEZE

Prema procjeni Uprave Drustva, na dan 31. prosinca 2018. godine Drustvo nema znacajnijih nepredvidenih obveza
koje bi zahtijevale objavu u biljeskama uz financijske izvjestaje.

Drustvo nema znacajnijih ugovorenih obveza za kapitalne investicije koje bi zahtijevale objavu u bilje§kama uz finan-
cijske izvjestaje.

Na dan 31. prosinca 2018. godine protiv Drustva se nije vodio nikakav znacCajan sudski spor po kojem se ocekuje neu-
spjeh, a koji nije iskazan u financijskim izvjestajima.

ODOBRENJE FINANCIJSKIH 1IZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje usvojila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava AD Plastik d.d. 18. travnja 2019. godine.
Za AD Plastik d.d. Solin:

Marinko Dosen, Katija Klepo, Mladen Peros,
predsjednik Uprave Clanica Uprave Clan Uprave

b=b” e Pl
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