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1. O izvjescu

Odrzivost je minimalan uvjet koji na$ planet treba
kako bi se odrzao u postoje¢em obliku. Poslovni
subjekti imaju vrlo vaznu ulogu u osiguranju odrzi-
vosti. AD Plastik, kao najveci hrvatski proizvodacé
plasti¢nih dijelova za automobile, svjestan je svoje
uloge po pitanju odrzivosti. Postivanje visokih stan-
darda, koje po pitanju okoliSa i odrzivosti postavljaju
proizvodacdi automobila, je ,,condicio sine qua non“
za sudjelovanje u proizvodniji automobila.

Kako bi postojeci nivo svijesti o odgovornosti za
odrzivost u AD Plastik-u podigao na visu razinu, AD
Plastik se odlu€io na izradu i javnu objavu ovog Iz-
vjeS¢a o odrzivom poslovanju. Ovo IzvjeSée usm-
jereno je na poboljsanje komunikacije AD Plastik-a
prema dionicima te da potakne dionika na razmjenu
miSljenja, a sve sa svrhom odgovornijeg poslovan-
ja AD Plastik-a. Drustvena odgovornost nisu samo
odredene obavljene aktivnosti, ve¢ se radi o pro-
cesu koji je inkorporiran u svim bitnim elementima
poslovanja kompanije. Stoga ovo lzvjeS¢e pred-
stavlja dodatni korak AD Plastik-a na putu prema
odrzivom razvoju.

1.1. Opseg i okvir izvjeS¢a

Ovo Izvjesée odnosi se na 2012. godinu i u njemu
su dijelom koriStene smjernice vanjskog standarda
izvieSc¢ivanja (Global Reporting Initiative). lzvjesce
sadrzi informacije o napretku u provedbi svjetskog
sporazuma Global Compacta. AD Plastik ¢e nas-
taviti s praksom izvjeSéivanja o odrzivosti u dvo-
godisnjom izvjeStajnom razdoblju tako da ¢e se sl-
jedece lzvjeSce o odrzivom poslovanju odnositi na
razdoblje 2013. i 2014. godine.

IzvjeS¢e o odrzivom poslovanju odnosi se najvecim
dijeloma na poslovanje AD Plastik-a d.d., ali dijelom
i na poslovanje AD Plastik Grupe. U ovom Izvje$c¢u
AD Plastik prezentira svoje rezultate na planu ekon-
omskog, okoliSnog i drustvenog ucinka. lako se radi
o prvom lzvje$éu o odrzivom poslovanju AD Plastik
se trudio uspostaviti sustav prikupljanja podataka,
kako bi uspostavio kontinuitet i usporedivost poda-
taka u postoje¢em s bududim izvjeSéima.

1.2. Sadrzaj izvjesSca

Prvo Izvje§¢e o odrzivom poslovanju AD Plastik-a
u uvodnom dijelu definira opseg i okvir lzvjesca.
Nakon uvodnog dijela dionicima se obratio Preds-
jednik Uprave s osvrtom na drustveno odgovorno
poslovanje AD Plastik-a u 2012. godini. Trece po-
glavlje sadrzi IzvjeS¢e o napredovanju prema Global
Compact-u. U Cetvrtom dijelu ovog lzvjeSc¢a opisa-
no je drustveno odgovorno poslovanje AD Plastik-a
koje se dijeli na Cetiri potpoglavlja. Prvo potpoglavlje
odnosi se na odrednice AD Plastik-a kao kompanije,
u sklopu kojeg se detaljnije opisuju klju&ni parame-
tri kompanije, kao vlasni¢ka struktura, misija, vizija,
upravljanje, upravljanje rizikom, Kodeks poslovne
etike HGK, Kodeks poslovnog ponasanja AD Plas-
tik Grupe, politika kvalitete, uklju€enost dionika te
nagrade i priznanja. U drugom potpoglavlju navode
se detaljnije najznaajnija prodajna trzista, place,
placanja prema drzavi te odnosi s dobavljaima i
kupcima. Trece potpoglavlje posveceno je radnom
mjestu, odnosno odnosu AD Plastik-a prema svojim
djelatnicima i obraduje sljedec¢e teme obrazovan-
je i razvoj ljudskih potencijala, razvoj meduljudskinh
odnosa, sustav nagradivanja radnika, podjelu radni-
ka prema tipu ugovora, lokaciji, spolu i dobi, kolek-
tivno pregovaranje, promicanje brige za zdravlje i
sigurnost, broj ozljeda na radu i Fond solidarnosti
radnika. Posljednje potpoglavlje poglavlja o drust-
veno odgovornom poslovanju AD Plastik-a odnosi
se na okoli§. U sklopu ovog potpoglavlja detaljnije
se daju informacije o upravljanju kemikalijama, po-
trosnji elektricne energije, ispustanju otpadnih voda
i emisiji CO2 u atmosferu. U zavrSnom poglavlju su
zadani ciljevi za sljedece lzvjeSc¢e o odrzivom poslo-
vanju AD Plastik-a.
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3. lzvjesce o
napredovanju prema
Global Compact-u

Ljudska prava

1. nacéelo | Tvrtke bi trebale podupirati i postivati
zaStitu medunarodnih ljudskih prava unutar svog
podrudja utjecaja;

2. nacelo | Tvrtke bi se trebale pobrinuti da ne
sudjeluju u krienjima ljudskih prava.

Polazeci od zakonskih obveza te odredbi iz Kodek-
sa poslovnog ponaSanja AD Plastik Grupe, koji je
usvojen u izvjeStajnom razdoblju, AD Plastik aktiv-
no podupire i postuje ljudska prava svojih djelatni-
ka i dionika s kojima smo u kontaktu. Ovim Kodek-
som obvezali smo se postivati ljudska prava prema
Opc¢oj deklaraciji o ljudskim pravima Ujedinjenih
naroda. Postivanje ljudskih prava ocituje se i u osig-
uravanju adekvatnih uvjeta rada i sigurnog radnog
mjesta. O svim pitanjima povezanim s postivanjem
ljudskih prava odlu¢ujemo u suradnji s Radni¢kim
vijecem.

Radna prava

3. nacelo | Tvrtke bi trebale podrzavati slobodu
udruzivanja i stvarno priznavanje prava na
kolektivno pregovaranje;

4. nacéelo | Tvrtke bi trebale podrZavati dokidanje
svih oblika prisilnog rada;

5. nacelo | Tvrtke bi trebale podrZavati stvarno
ukidanje djecjeg rada; i

6. nacelo | Tvrtke bi trebale podrZavati ukidanje
diskriminacije u vezi sa zapoSljavanjem i izborom
zanimanja.

AD Plastik potpisao je kolektivni ugovor i u 2012.
godini, tako nastavljaju¢i dosadasnju praksu pos-
tivanja radnih prava te prava na slobodu udruzivan-
ja. Primjena kolektivhog ugovora je sveobuhvatna i
primjenjuje se na sve zaposlenike. U nasoj firmi ak-
tivna su tri sindikata te Radni¢ko vijec¢e, koje sud-
jeluje u savjetovanju o svim aktualnim pitanjima.
Zakonski propisi Republike Hrvatske zabranjuju
mogucnost zaposljavanja djece i sve oblike diskrim-

inacije te se AD Plastik ¢vrsto pridrzava navednih
propisa. Ova pitanja su dodatno regulirana Pravil-
nikom o radu AD Plastik-a. Isto tako Kodeksom AD
Plastik Grupe, AD Plastik obvezao se tretirati jed-
nako sve radnike, s dostojanstvom i poStovanjem
neovisno o rasi, vjieroispovijesti, politickom uvjeren-
ju, spolu, dobi, nacionalnom podrijetlu, seksualnoj
orijentaciji, branom staniju, invalidnosti ili bilo kojoj
drugoj karakteristici.

Okolis

7. nacelo | Tvrtke bi trebale podupirati
predostroZzan pristup izazovima na podrucju
okolisa;

8. nacelo | Tvrtke bi trebale pokrenuti inicijative radi
promicanja vece odgovornosti prema okolisu; i

9. nacelo | Tvrtke bi trebale poticati razvoj i Sirenje
tehnologija neskodljivih za okolis.

AD Plastik je certificiran po ISO 14001:2004 stan-
dardu. Prema ovom standardu definiraju se zahtjevi
za sustav upravljanja okoliSem u kompaniji. Osim
navedenog standarda nasa kompanija je certificira-
na i po standardu kvalitete upravljanja za dobavl-
jace u automobilskom sektoru, ISO/TS 16949. U
izvjeStajnom razdoblju smo usvaijili temeljnu politiku
okolisa, u sklopu Kodeksa poslovnog ponasanja AD
Plastik Grupe. Isto tako smo u promatranom razdo-
blju povedali ulaganja u materijalna sredstva u funk-
ciji zastite okolisa.

Borba protiv korupcije

10. nacelo | Tvrtke bi trebale raditi na suzbijanju
korupcije u svim njenim oblicima, ukljucujuci iznudu
i podmicivanje.

U izvjesStajnom razdoblju najveéi pomak koji je AD
Plastik napravio po pitanju borbe protiv korupcije
je usvajanje temeljne politike fer poslovne prakse,
koja u sebi sadrzi dio koji se odnosi na korupciju.
Ova politika je sastavni dio Kodeksa poslovnog
ponasanja AD Plastik Grupe koja je usvojena u pro-
matranom razdoblju.
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4. AD Plastik i
drustveno odgovorno
poslovanje

4.1. AD Plastik odrednice

4.1.1. Organizacijski profil

AD Plastik d.d. najvedi je hrvatski proizvodac plas-
ticnih dijelova za automobilsku industriju. Kom-
panija je nastala 1992. godine, izdvajanjem iz bivSe
Jugoplastike, da bi se 1996. godine oblikovala kao
dioni¢ko drustvo, pod danasnjim imenom. Privat-
izirana je 2001. godine, na bazi tzv. programa rad-

nickog dioniCarstva, koji je uspjesno realiziran. Sto-
ga su djelatnici AD Plastik-a danas vlasnici skoro
petinu dionica svoje kompanije.

Djelatnost AD Plastik-a u Hrvatskoj je proizvodnja
dijelova iz plasti¢nih masa za interijere i eksterijere
automobila. Proizvodnja u Hrvatskoj odvija se na lo-
kacijama u Solinu, gdje je sjediSte, te u Zagrebu na
Jankomiru. Osim proizvodnje u Hrvatskoj kompani-
ja ima tvornice organizirane kao drustva, sa svo-
jstvom pravne osobe, u Srbiji, tri u Rusiji (u blizini
Samare, Sankt Petersburga i u Kalugi), u Sloveniji i
u Rumunijskoj.

Najvec¢i kupci, s kojima AD Plastik i ostale Clan-
ice Grupe uspjes$no razvijaju dugoro¢nu poslovnu
suradnju su: Renault, Nissan, PSA, Ford, Opel, VW,
Dacia, VAZ, Daewoo, Fiat, Mitsubishi.

AD Plastik d.d.

MatoSeva 8,
Solin,

VODECE DRUSTVO / DRUSTVO MAJKA

< < v

i IS

v A 4 A/

v v

AD Plastik d.o.o. f | ZAO PHR ZAO ADP

Novo Mesto, Vintai, Kaluga,
Slovenija Samara, Rusija
Rusija

99,98% AD Plastik d.d.  100% AD Plastik d.d.

ADP d.o.o. SG Plastik d.o.o.
u likvidaciji
Mladenovac, Solin,

Srbija Hrvatska

asnicki udjel: lasnicki udjel:
100% AD Plastik d.d. 100% AD Plastik d.d.

DRUSTVA KCERI

Mioveni,
Rumunjska

Euro Auto Plastic Systems S.R.L.

Vlasnicki udjel:
50% AD Plastik d.d.
50% Faurecia automotive Holding S.A.S.

Faurecia ADP Holding S.A.S.

Nanterre,
Francuska

Vlasnicki udijel:
40% AD Plastik d.d.
60% Faurecia automotive Holding S.A.S.

00O Faurecia ADP

Luga,
St. Petersbourg,
Rusija

ZAJEDNICKI POTHVATI (JV)

lasnicki udjel:
00% Faurecia automotive Holding S.A.S.
anterre, Francuska

Slika 1. Organizacijska struktura AD Plastik Grupe



4.1.2. Vlasnicka struktura

AD PLASTIK d.d. je dioni¢ko drustvo s oko 3.000
domacih i stranih ulagaca (strani investitori, in-
stitucionalni investitori, fizicke osobe iz Hrvatske
i inozemstva). Temeljni kapital kompanije iznosi
419.958.400,00 kuna nominalne vrijednosti 100
kuna.

Kompanija postupa na jednak nacin i pod jednakim
uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju
dionica kojima pojedini investitor raspolaze, drzavi
njihova podrijetla te bilo kojoj drugoj osnovi. Svi di-
onicari imaju pravo sudjelovanja na Glavnoj skupsti-
ni, na nac¢in da je broj glasova koji im pripada jednak
broju njihovih dionica.

Tijekom 2012. godine kompanija je stekla ukupno
41.500 vlastitih dionica. U rujnu kompanija je ot-
pustila 4.962 vlastitih dionica u svrhu nagradivan-
ja radnika kompanije za uspjeSan rad tih radnika u
2011. godini. Na dan 31.12.2012. godine kompanija
je imala 40.281 vlastitih dionica $to ¢ini 0,96% ka-
pitala kompanije.

ADPL-R-A

130
125
120
115
110

100
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===ADPL-R-A ===Crobex

Slika 2. Kretanje prosje¢ne dnevne cijene dionice ADPL-R-A i

Crobex-a u 2012. godini

VLASNIK 31.12.2012.
OAO HOLDING AUTOKOMPONENTI 30,00%
HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D./ RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND 6,13%
ADP-ESOP D.O.O. 5,23%
PBZ D.D./SKRBNICKI ZBIRNI RACUN KLIJENTA 3,78%
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ 0 63%
ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA STRANU PRAVNU OSOBU ’

BAKIC NENAD 2,56%
BOBAN JOSIP 1,73%
HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D./ RAIFFEISEN DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND 1,33%
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./CSC 1,26%
ACM POTHVATI D.O.O. 1,24%
OSTALI 4411%

Tablica 1. Struktura dioni¢ara na dan 31.12.2012. godine

U 2012. godini isplacena je dividenda u ukupnom
iznosu od 8,00 kn po dionici, od toga 2,47 kn po
dionici je isplaceno u veljadi, a razlika od 5,53 kn
isplacena je u kolovozu.

Tijekom 2012. godine kretanje cijene dionice AD
Plastik-a d.d. pratila je trend hrvatskog trziSta kapi-
tala mjerenog Crobex-om. NajviSa prosje¢na dnev-
na cijena dionice ADPL-R-A u 2012. godini ostvare-
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na je u ozujku i iznosila je 128,35 kn, a najniza cijena
ostvarena je poCetkom godine u sije¢nju i iznosila
je 101,02 kn. Ukupan promet ostvaren trgovanjem
dionica AD Plastik-a d.d. u 2012. godini iznosio je
105.338.736,68 kn, dok je promet u 2011. godini
iznosio 134.818.736,00 kn. Od svih dionica izlistanih
na Zagrebackoj burzi, dionica ADPL-R-A bila je sed-
ma po ostvarenom prometu u 2012.godini.

1,85C

1,80C

1,75C

1,70C

1,65C

1,60C

4.1.3. Misija i vizija

Misija kompanije AD Plastik je razvoj i proizvodnja
dijelova iz plasti¢nih masa za automobilsku industri-
ju, a dijelom i za programe izvan autoindustrije, pri
tome vodedi brigu o odrzivosti poslovanja i interes-
ima svih dionika.

Vizija kompanije AD Plastik je da do konca drugog
desetlje¢a na istocnom dijelu europske regije, pos-
tane jedna od vodecéih korporacija za razvoj te proiz-
vodnju plasti¢nih dijelova za interijere i eksterijere
automobila.

4.1.4. Dodatne informacije

AD Plastik zaposljavao je na 31.12.2012. godine u
Hrvatskoj 830 djelatnika. Godi$nji prihod u 2012.
godini iznosio je 514,66 milijuna kn, od Cega u struk-
turi prihoda vise od 95% c€ini izvoz. Ostvarena neto
dobit mati¢nog drustva AD Plastik za 2012. godi-
nu, racunajuci pridruzena drustva, iznosila je 44,91
milijuna kn. Isto tako, na razini Grupe, konsolidirana
neto dobit na temelju nerevidiranih financijskih izv-
jestaja za 2012. iznosila je 56,08 milijuna kn.

4.1.5. Upravljanje

Drustva u okviru Grupe pravno su samostalna drust-
va, a mati¢no drustvo ih nadzire, strateSki usmijer-
ava i podupire putem nadzornih odbora ovisnih i
pridruzenih drustava.

GLAVNA SKUPSTINA
DIONICARA H
AD PLASTIK d.d.

NADZORNI ODBOR

Uprava
AD PLASTIK d.d.

AD PLASTIK d.d.
ljudski respursili 1 PRED= IR
) S UPRAVE
poslovna organizacija
SAVJETNIK ZA
STRATESKA PITANJA
SAVJETNIK ZA
POSEBNE PROJEKTE
CLAN UPRAVE

CLAN UPRAVE
kontroling

pravni poslovi
korporativne
komunikacije

!
[ |

SAVJETNIK CLANA

POMOCNIK CLANA

UPRAVE ZA
FINANCIJE |
RACUNOVODSTVO

UPRAVE ZA
FINANCIJE |
RACUNOVODSTVO

T
|
|
|
|
|
|
|
|

1IZVRSNI DIREKTOR
ZA KOMERCIJALU

1ZVRSNI DIREKTOR ZA
ORGANIZACIJU |
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Slika 3. Organizacijska shema Uprave i ureda Uprave AD Plastik-a d.d.
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Uprava

Clanove Uprave i njezinog Predsjednika imenuije i
opoziva Nadzorni odbor. Njihov mandat traje na-
jviSe do pet godina nakon ¢ega mogu biti ponovno
imenovani. Sukladno Statutu kompanije, Uprava se
sastoji od tri do osam &lanova. Na dan 31. prosinca
2012. godine, Uprava se sastojala od tri ¢lana: gos-
podin Mladen Pero$, Predsjednik Uprave, gospodin
Ivica Toli¢, ¢lan Uprave za pravne poslove i korpo-
rativne komunikacije te gospoda Katija Klepo, &lan
Uprave za kontroling.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i
opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem
poslova Drustva u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora Drustva. Sukladno odredba-
ma Statuta Drustva, Nadzorni odbor sastoji se od
sedam ¢&lanova. Sest ¢lanova bira Glavna skupstina,
a jednoga imenuje Radnic¢ko vije¢e Drustva. Na dan
31.12.2012. godine Nadzorni odbor imao je Sest
¢lanova i to gospodin Josip Boban Predsjednik,
gospodin Nikola Zovko zamjenik predsjednika, gos-
podin Marijo Grgurinovi¢ ¢lan, te tri ¢lana predstavl-
jaju najvec¢eg pojedina¢nog dioni¢ara OAO ,Hold-
ing Autokomponenti“ (gospodin Dmitrij Leonidovi¢
Drandin, gospoda Nadezhda Anatolyevna Nikitina
i gospodin Igor Antoljevi¢ Solomatin). Nadzorni
odbor ustrojio je komisiju za imenovanja, komisiju
za nagradivanije te revizijski odbor.

Glavna skupstina

Rad Glavne skupstine reguliran je Zakonom o trgov-
ackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o
radu Glavne skupstine. Na Glavnoj skupstini imaju
pravo sudjelovati dioniCari koji prijave svoje sud-
jelovanje na Glavnoj skupstini, najkasnije Sest dana
prije odrzavanja i to u pisanom obliku kod pravne
sluzbe Drustva ili kod javnog biljeznika Cije sluzbe-
no sjediSte odgovara sjedistu Drustva i koji dostave
dokaz u pisanom obliku o posjedovanju udjela na
pocetku 21. (dvadesetprvog) dana prije odrzavanja
Glavne skupstine koji izdaje SrediSnje klirin§ko de-
pozitarno drustvo d.d..

Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini imaju zas-
tupnici i punomocnici dioniCara koji su prijavili svoje
sudjelovanje sukladno ranije navedenim uvjetima.
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Kodeks korporativnog upravljanja

Obzirom na Cinjenicu da su dionice kompanije uvrs-
tene na sluzbeno trziste Zagrebacke burze, kom-
panija primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja
objavljen na internetskim stranicama Zagrebacke
burze i na internetskim stranicama Hrvatske agenci-
je za nadzor financijskih usluga, a koji se primjenjuje
od 1. sije€nja 2012. godine.

Drustvo se pridrzava vecinu odredbi Kodeksa uz
iznimku onih odredbi navedenih u lIzjavi o primje-
ni kodeksa korporativhog upravljanja za poslovnu
2012. godinu.

4.1.6. Upravljanje rizikom
Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Financijska sluzba u kompaniji pruza usluge djelat-
nostima kompanije, koordinira pristupom domacéem i
medunarodnom financijskom trzistu, prati financijske
rizike koji se odnose na poslovanje kompanije i njima
upravlja putem internih izvjestaja o rizicima u kojima
su izloZzenosti analizirane po stupnju i veli€ini rizika.
Rije€ je o trziSnim rizicima, koji uklju€uju valutni rizik,
rizik fer vrijednosti kamatne stope i cjenovni rizik, za-
tim kreditni rizik, rizik likvidnosti i kamatni rizik.

Kompanija nastoji svesti u€inke spomenutih rizika
na najmanju mogucu razinu. Kompanija ne zaklju¢u-
je ugovore o financijskim instrumentima, ukljucujudi
derivacijske financijske instrumente, niti njima trguje
za spekulativhe namjene.

Upravljanje cjenovnim rizikom

Najvece trziSte na kojem kompanija pruza svoje
usluge i prodaje robu je trziSte Europske Unije te
trziSte Ruske federacije. Uprava kompanije na te-
melju trziSnih cijena odreduje cijene svojih proiz-
voda i to zasebno za domace te zasebno za svako
pojedinacno inozemno trziste.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e se vrijednost financijskih
instrumenata promijeniti uslijed promjene trzisnih
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope prim-
jenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih
stopa kod tijeka novca je rizik da ée troskovi kama-
ta na financijske instrumente biti promjenijivi tijekom
razdoblja. lzlozenost na kamatni rizik je mala jer
nema znacajnijih financijskih instrumenata koji imaju
promijenjivu kamatnu stopu.

Kreditni rizik

Kompanija je izlozena kreditnom riziku kroz zajmove
i potrazivanja od kupaca. Zajmovi su odobreni
ovisnim drustvima te je kreditni rizik pod kontrolom
kompanije. Potrazivanja od kupaca su ispravljena
za iznos sumnijivih i spornih potrazivanja.

Sest najvedih kupaca kompanije su AD Plastik
d.o.o. Slovenija, Visteon Njemacka, Hella Saturnus
Slovenija, Revoz Slovenija, Peugeot Francuska i
Ford Motor Njemacka.

Poslovna politika kompanije je poslovanje s fi-
nancijski stabilnim kompanijama, gdje je rizik na-
plate potrazivanja minimaliziran.

Valutni rizik

Drustvo odredene transakcije izvrSava u stranoj va-
luti, te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene
valutnih te€ajeva. Drustvo je najvec¢im dijelom izlo-
zeno riziku promjene teCaja EUR i RUR.

4.1.7. Kodeks poslovne etike Hrvatske
gospodarske komore

Kao ¢lan Hrvatske gospodarske komore, AD Plas-
tik d.d. potpisnik je njenog Kodeksa poslovne etike.
Ovim Kodeksom utvrdene su osnovne smijernice
eticCkog ponasanja poslovnih subjekata u okviru
hrvatskog gospodarstva. Kao potpisnik Kodeksa
AD Plastik prihvacda obvezu djelovanja u skladu s
nacelima odgovornosti, istinitosti, ucinkovitos-
ti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj
vjeri i postovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema
poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom
okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

-
- (ADP/asz‘/Zr,,,,,, _

KODEKS POSLOVNOG PONASANJA
AD PLASTIK GRUPE

4.1.8. Kodeks poslovnog ponasanja AD Plastik
Grupe

Osim Kodeksa poslovne etike Hrvatske gospo-
darske komore, AD Plastik Grupa kao medunarod-
na kompanija i svi nasi zaposlenici provode smijer-
nice korporativne odgovornosti Kodeksa poslovnog
ponasanja AD Plastik Grupe. Ovaj Kodeks definira
pravila poslovnog ponasanje AD Plastik Grupe koja
se moraju primjenjivati u svakodnevnim odnosi-
ma unutar kompanije i s vanjskim strankama. Kao
globalna kompanija, AD Plastik Grupa zapoSljava
radnike razli¢itih nacionalnosti, kultura i religija, Sto
zahtjeva zajedniCki dogovorene etiCke standarde i
prakse. Ovaj Kodeks postavlja standarde ponasan-
ja u razli¢itim podrucjima, kojih se svi djelatnici AD
Plastik Grupe moraju pridrzavati, kako bi ocuvali
ugled AD Plastik Grupe, kao kompanije s visokom
razinom integriteta i povjerljivosti.

Kodeks je podijeljen na pet osnovnih tema, a to su
redom: Ljudska prava, Radne prakse, Zastita oko-
liSa, Fer poslovna praksa i Poslovni partneri. Prili-
kom izrade ovog Kodeksa AD Plastik Grupa vodila
se nacelima i principima iz Opce deklaracije o ljud-
skim pravima Ujedinjenih naroda, Medunarodne or-
ganizacije rada (International Labor organization) te
inicijativom Ujedinjenih naroda Global Compactom.

U sluaju povrede bilo koje odredbe Kodeksa
poslovnog ponasanja, provode se postupci prop-
isani internom procedurom te se primjenjuju mjere
propisane relevantnim zakonima.
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Slika 4. ISO/TS 16949 certifikat tvornice u Solinu

4.1.9. Politika kvalitete

Globalna automobilska industrija zahtjeva na-
jviSu razinu kvalitete proizvoda, produktivnosti i
konkurentnosti kao i kontinuirana poboljSanja. Kako
bi kompanija mogla ostvariti navedene ciljeve vecina
proizvodaca automobila zahtjeva od svojih dobavl-
jaca da su certificirani prema standardu kvalitete
upravljanja za dobavlja¢e u automobilskoj industriji,
poznatiji kao ISO/TS 16949. Ovaj certifikat se izdaje
na period od tri godine te se mora potvrditi jednom
godisSnje od strane IATF (International Automotive
Task Force). Tvornice u Solinu i u Zagrebu certifi-
cirane su po ovom standardu koji vrijedi do svibnja
ove godine. PoCetkom ove godine napravljen je au-
dit od strane neovisne ovlastene institucije po ovom
standardu te ée obje tvornice dobiti novi certifikat
koji Ce vrijediti tri godine.
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Slika 5. ISO/TS 16949 certifikat tvornice u Zagrebu

Jedan od ciljeva kvalitete je voditi brigu o oCuvan-
ju okoliSa u svrhu trajnog smanjenja negativnog
utjecaja na okolis. Norma ISO 14001:2004 defini-
ra zahtjeve za sustav upravljanja zastitom okoliSa
te daje okvir koji kompanija prati kako bi osigurala
ucinkovit sustav upravljanja zastitom okolisa. ISO
14001:2004 pruza jamstvo menadzmentu i zapos-
lenicima kompanije, ali i svim ostalim dionicima da
se u kompaniji mjeri utjecaj poslovanja na okoli$ s
ciliem sprjeCavanja zagadenja okolisa.

Obje tvornice AD Plastik-a u Hrvatskoj certificirane
su po ovom standardu. Proizvodni pogon u Solinu
je certificiran do srpnja ove godine, dok je pogon u
Zagrebu certificiran do srpnja idu¢e godine. Nakon
isteka certifikata pristupit ¢e se postupku recertifik-
acije od strane nadlezne institucije.
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Eartiicarien

Certilication

AD PLASTIK d.d.

MATOSENA §
BOLIN, CADATIA

IS0 14001:2004

EANUTACTURING OF PLASTIC PARTE FOR AUTCOROITYE MOUSTRY
AR PACHAGING FOE FOOD MOUSTRY

Slika 7. ISO 14001:2004 certifikat tvornice u Zagrebu

Osim navednih ISO certifikata, AD Plastik ima cer-
tifikat Q1 od kupca Ford-a. Ovaj certifikat Ford zaht-
jeva od svojinh dobavlja¢a, te se s istim potvrduje:
sposoban sustav, provodenje stalnih poboljSanja,
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Slika 6. ISO 14001:2004 certifikat tvornice u Solinu

praéenje performansi i $to je najvaznije zadovoljan
kupac. NaSa tvornica u Solinu nositelj je ovog cer-
tifikata od travnja 2006. godine i joS uvijek imamo
status Q1 za kupca Ford.

Slika 8. Certifikat Q1 za kupca Ford
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4.1.10. Uklju¢enost dionika

Odnos s dionicima strateski je vazan za na$ trzisni
polozaj, a ne samo za ispunjavanje nasih obveza
prema odrzivosti. Nastavljamo se savjetovati s di-
onicima i odgovarati na njihove potrebe, u prvom
redu na nase kupce, zaposlenike, dobavljace, kred-
itore, investitore, lokalnu zajednicu i organizacije
civilnog drustva. S kljuénim dionicima obavlja se
kontinuirana komunikacija putem zajedni¢kih sas-
tanaka, kontakata, susreta, a u poslovanju nastoje
se zadovoljiti zajednicki interesi svih strana.

Osnovna komunikacija sa zaposlenicima AD Plas-
tik-a d.d., odvija se putem internog kvartalnog glas-
ila ADP Novosti koji se tiska u 500 primjeraka i dis-
tribuira u tiskanom i u elektronskom obliku.

Web stranice (na adresi www.adplastik.hr) vazan su
komunikacijski kanal za komuniciranje s poslovnim
partnerima u zemlji i svijetu, ali i s javnoséu opcéeni-
to. U skladu s nasim potrebama, internet stranica
napravljena je na tri jezika (hrvatski, engleski i ruski).
Ove godine u planu je i izrada internet stranice AD
Plastik Grupe, koje bi obuhvacala sva ovisna drust-
va.

Slika 10. Nagrada Zlatna kuna Hrvatske Gospodarske Komore
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Slika 9. Internet stranica AD Plastik-a

4.1.11. Nagrade i priznanja

AD Plastik d.d. iz Solina, proglaSena je najboljom
velikom hrvatskom tvrtkom po izboru Hrvatske
gospodarske komore za 2012. godinu. AD Plastik
je medu prvima u Hrvatskoj dobio certifikat ISO
9001, a nesto kasnije i druge certifikate ISO 14001,
te ISO/TS 16949. Takoder kompanija je dobila Cetiri
godisnje nagrade zupanijske komore Split kao na-
juspjesnije trgovacko drustvo u zZupaniji. Do sada
smo tri puta bili nominirani za nagradu Zlatna kuna,
Hrvatske Gospodarske Komore kao jedno od najus-
pjesnijih velikih kompanija u Hrvatskoj.

U listopadu 2010. godine kompanija AD Plastik i
drustvo-kcer ZAO PHR iz Rusije dobili su nagradu
Renault-a, kao najbolji dobavlja¢ autoindustrije za
podrucje Euroazije, Sto je jedno od Cetiri geografska
podrucja za koja Renault dodjeljuje takvu nagradu.

4.2. TrziSte

4.2.1. Poslovni pokazatelji

U 2012. godini AD Plastik ostvario je prihode u izno-
su od 514,66 milijuna kuna prihoda. Od navedenog
iznosa vise od 95% cinio je izvoz. U 2012. godini
AD Plastik Grupa uspjela je ostvariti rast prihoda od
prodaje za 4,15% u odnosu na 2011.godinu. Konso-
lidirana neto dobit AD Plastik Grupe u izvjeStajnom
razdoblju iznosila je 56,08 milijuna HRK. Materijal-
ni troSkovi su smanjeni u 2012. godini za 0,62% u
odnosu na 2011. godinu. Financijski rashodi u 2012.
godini iznosili su 22,63 milijuna HRK $to je smanjen-
je u odnosu na 2011.godinu za 37,5%.

Ovi poslovni rezultati ostvareni su s 4,82% man-
je zaposlenih u odnosu na 2011.godinu. Na kraju
2012. godine kompanija je zaposljavala je 830 rad-
nika, dok je godinu ranije imala 872 radnika. Gru-
pa AD Plastik zapoSljavala je 2.711 radnika na dan
31.12.2012. godine, dok je godinu ranije na isti da-
tum bilo zaposleno 2.489 radnika.

Opis 2011 2012
Poslovni prihodi 569.354.808 514.660.230
Prodaja proizvoda i usluga 557.691.679 507.571.017
Materijalni troskovi 328.561.605 326.530.371
Tro8kovi osoblja 90.429.173 86.487.480
Amortizacija 39.624.975 37.710.917
Ostali troskovi 81.139.643 46.674.902
Financijski rashodi 36.214.914 22.633.508
Neto dobit 51.835.702 44.908.745
Ukupna aktiva 1.109.140.157 1.114.247.008
Ukupni kapital i rezerve 671.856.988 678.950.044
Kratkotrajna imovina 271.636.937 311.637.313
Tekudée obveze 342.489.331 313.741.641
Prodaja po zaposlenome 639.555 611.531
Isplata dividende 30.597.630 33.849.849

Tablica 2. Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost (U HRK)

U 2012. godini na temelju dobiti mati¢nog drustva
za 2011. godinu isplacena je dividenda u iznosu
33.849.849 kn prema odlukama Nadzornog odbora
i Glavne skups$tine. Navedena dividenda isplacena
je u dva dijela prvi dio 2,47 kn po dionici isplacen
je 27.02.2012.godine te drugi dio 5,53 kn po dionici
koiji je isplacen 14.08.2012.godine.

4.2.2. Najznacaijnija prodajna trzista

Najveci dio prihoda od prodaje AD Plastik d.d. ost-
vario je na inozemnom trzistu koji ine oko 97 % svih
prihoda od prodaje. Najznacajnija izvozna trzista
su Europska Unija i Rusija. U Europskoj uniji na-
jvedi dio prihoda od prodaje ostvaren je u Sloveniji
i Njemackoj. Prikaz najznacajnijih prodajnih trzista
prikazan je na slici 11.

Rumunjska, __Hrvatska,

Francuska,
3.30%

2.56%

3.08%

Ostali, 1.98%

Slika 11. Pregled najznacajnijih prodajnih trzista
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4.2.3. Place u ukupnom iznosu

Opis 2011 2012
TrosSkovi osoblja 90.429.173 86.487.480
Neto plac¢e i nadnice 54.257.504 51.892.488
TroSak poreza i doprinosa iz plac¢a 22.607.293 21.621.870
Doprinosi na plaée 36.171.669 34.594.992

Tablica 3. TroSkovi osoblja za 2011. i 2012. godinu (u HRK)

Ukupan iznos neto plac¢a smanjen je u 2012. godini
na 51,89 milijuna kuna u odnosu na neto plac¢e u
2011. godini kada je ukupan tro$ak neto plac¢a izno-
sio 54,26 milijuna kuna. Glavni razlog za smanjenje
ukupnog iznosa neto placa je manji broj zaposlen-
ih. Do navedenog smanjenja broja radnika doslo je
kao posljedica pada prodaje novih automobila u
Europskoj Uniji, glavhom izvoznom trziStu AD Plas-
tik-a.

4.2.4. Plac¢anja drzavi

Ukupna pla¢anja prema drzavi u 2012. godini iznos-
ila su 11,73 milijuna kuna $to je znacajan rast u
odnosu na placanja u 2011.godini. Glavni razlog za
navedeni rast je porast pla¢anja poreza na dobit. AD
Plastik d.d. trebao bi biti osloboden plac¢anja pore-
za na dobit za 2012. godinu u iznosu od 3.575.610
HRK.

Osnova pla¢anja 2011. 2012.
Porez na dobit 1.170.247,26 11.468.726,06
Doprinos na Sume 343.773,12 164.458,81
Doprinos HGK 57.650,70 30.423,14
Clanarina HGK 66.000,00 57.750,00
Doprinosi Turisti¢koj zajednici 5.244,74 6.068,23
Ukupno 1.642.915,82 11.727.426,24

Tablica 4. Plac¢anje prema drzavi u 2011. i 2012. godinu (u HRK)

4.2.5. Odnos s dobavljacdima

Odnos s naSim dobavljaCima temelji se na nacelu
dugoro¢noga partnerstva, pri ¢emu tezimo osigu-
rati isporuku najkvalitetnijih proizvoda i usluga po
najkonkurentnijoj cijeni, na vrijeme i suradujudi s
odgovornim i inovativhim dobavljadima. S obzirom
na to da smo medunarodna kompanija, odabir do-
bavlja¢a provodi se na viSestrukoj osnovi. AD Plastik
d.d. provodi anketu dobavlja¢a dva puta godiSnje.

Prilikom provedbe ocjene dobavljac¢a provjeravaju
se sljededi kriteriji: Ocjena sustava kvalitete i za$-
tite okolia, vrijeme dostave, fleksibilnost, naru¢ena
i isporucena koliCina, rok izvrSenja, kvaliteta, broj
reklamacija i rjeSavanje reklamacija. Rezultati an-
kete dobavljaca po pitanjima zastite okoliSa prika-
zani su nastavku.

Opis Broj
Broj anketiranih dobavljac¢a 102
Broj dobivenih odgovora od dobavljaca 91
Broj dobavljaca koji su certificirani prema standardu ISO 14001 55
Broj dobavljaca koji su pozitivno odgovorili na zahtjeve iz ankete 36
Postotak dobavlja¢a koji poStuje nase zahtjeve u pogledu sustava zastite okoliSa 89%

Tablica 5. Rezultati ankete dobavlja¢a po pitanjima okolisa

18

4.2.6. Odnos s kupcima

Nasi kupci najvec¢im dijelom su najvedi svjetski proiz-
vodaci automobila te njihovi kooperanti. Kako bis-
mo mogli biti dobavlja¢ tih proizvodaca neophodno
je da udovoljimo svim njihovim propisanim zahtjevi-
ma. Prvi preduvjet za poslovnu suradnju s kupcem
je da nas proizvod udovoljava svim vaze¢im zakon-
skim propisima drzave u koju AD Plastik plasira svoj
proizvod. Drugi preduvjet koji moramo ispuniti je
udovoljavanje svim specifi€nim zahtjevima kupaca.
Ovi zahtjevi obuhvacdaju sljedece:

¢ Definiranje uvjeta rada i komuniciranja s odreden-
im kupcem u fazi razvoja i serijske proizvodnje;

e Zahtjeve za proizvod koje je kupac specificirao
uklju€ujudi zahtjeve za isporuku i aktivnosti nakon
isporuke;

e Zahtjeve koje kupac nije naveo, ali su neophodni
za specificiranu uporabu;

e Dodatne zahtjeve koje je utvrdila kompanija.

4.2.6.1. Procesi koji se odnose na
prepoznavanje zahtjeva kupaca

Procesi koji se odnose na prepoznavanje zahtjeva
kupca i ostalih zainteresiranih strana ukljucuju sl-
jedece procese:

1. Pred prodajni proces koji se sastoji od:

e Uskladivanje zahtjeva za kvalitetu te posebnih
karakteristika koje se odnose na proizvod;

e Obveze u odnosu na proizvod uklju€ujuci zakon-
ske i normativne reference;

e Zakonske i druge obvezujuce zahtjeve;

e Zahtjeve zastite okolisa.

2. Proces prodaje sastoji se od:

e Realizacija planirane prodaje, isporuka na vri-
jeme, u ugovorenoj kvaliteti i u okvirima planiranih
troSkova;

3. Post prodajni proces sastoji se od:

¢ Prikupljanje povratnih informacija o kvaliteti proiz-
voda i usluga te poduzimanje preventivnih i ko-
rektivnih aktivnosti s ciliem poboljSanja kvalitete
proizvoda i procesa;

e Prikupljanje povratnih informacija vezano za
zastitu okolisa.
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4.2.6.2. Planiranje dizajna i razvoja proizvoda

Planiranje i upravljanje dizajnom i razvojem proizvo-
da utvrduju se kroz sljedece korake:

e faze dizajnai razvoja;

e provjere, verifikacije i validacije svake faze dizaj-
na i razvoja;

e odgovornosti i ovlastenja za dizajn i razvoj.

Posebne karakteristike vezano za proizvod/proces
koje je odredio kupac sastavni su dio postupka
planiranja kvalitete novog proizvoda/procesa i kon-
trolnog plana, $to ukljuCuje:

¢ sve specificne karakteristike koje se odnose na
proizvod/proces;

¢ definirane zahtjeve kupca vezano za koriStenje
simbola (oznaka za karakteristiku proizvoda/pro-
cesa);

e dokumentacijske zahtjeve kupca i ostalih zaint-
eresiranih strana koja se odnosi na proizvod/pro-
ces.

Verifikacija dizajna i razvoja je postupak koji pred-
stavlja pregled uskladenosti izlaznih podataka s
ulaznim podacima dizajna i razvoja. Verifikacija
dizajna i razvoja odvija se u skladu s terminskim
planom projekta.

Validacija dizajna i razvoja je rezultat kontinuiranog
postupka procjene kojim se dokazuje da je proces
proizvodnje sposoban dati proizvod uskladen sa
zahtjevima kupca. Svrha je da se u fazama razvoja
proizvoda/ procesa, u odredenim koracima, prov-
jerava uskladenost karakteristika proizvoda/ proc-
esa sa zahtjevima specifikacije. Projekt zavrSava s
potvrdom kupca da proizvod zadovoljava zahtjeve,
te da je proces proizvodnje sposoban osigurati
traZzene koli¢ine proizvoda u trazenoj kvaliteti.

Rezultati svih kontrola i ispitivanja proizvoda zapisu-
ju se u za to propisanu dokumentaciju i arhiviraju se
kako je propisano te sluze:

e za dokazivanje kvalitete proizvoda sliedeci trag
od ulaznih materijala, preko toka procesa do got-
ovog proizvoda;

e za pronalazenje uzroka i mjesta nastajanja nek-
valitete, radi poduzimanja korektivnih aktivnosti;

e u svrhu pobolj$anja procesa.

Zapisi kontrola i ispitivanja daju se na uvid kupcu po
njegovom zahtjevu.
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Svi proizvodi posjeduju deklariranu kvalitetu i karak-
teristike te su sigurni i zdravstveno prihvatljivi za svo-
ju upotrebu. Kod proizvoda vodi se stalna briga o:

e Pravilnim i korisnim oznakama, te dostupnosti
svih informacija potrebnih za pravilno rukovanje
i upotrebu;

e Osiguranom odlaganju nakon zavrSetka upotreb-
nog perioda u skladu sa zakonskim odredbama;

¢ Pridrzavanije svih ostalih propisa i standarda.

4.2.6.3. Politika proizvoda nakon kraja zivotnog
ciklusa

Najveci dio nasih proizvoda &ine proizvodi od plas-
tike. Kako bi smo minimizirali utjecaj na okoli$ koje
vozilo ima nakon kraja njegovog zivotnog ciklusa,
zajedno s nasim kupcima, vodimo brigu o tome da
poboljSamo mogucnost reciklaZze plasti¢nih dijelova
iz vozila. NaSi kupci razvili su indikatore recikliranja
za svoje dobavljace, pa tako i za nas. Ovi indikatori
omogucuju procjenu zivotnog ciklusa i integraciju
mogucénosti recikliranja od faze dizajna, pregovora s
kupcem, mjerenja napravljenih pomaka te napretka
u ekolo$ki prihvatljivom dizajnu. Svi nasi proizvodi
udovoljavaju navedenim zahtjevima postavljenim od
kupca.

4.2.6.4. Briga za zdravlje i sigurnost krajnjeg
kupca

Kako se nas proizvod ugraduje u vozilo, pa tek onda
prodaje krajnjem kupcu, mi kao proizvoda¢ dijelova
krajnjeg proizvoda moramo voditi brigu o zdravlju i
sigurnosti tog kupca. U tu svrhu moramo udovolji-
ti specificnim zahtjevima koje pred nas stavlja nas
kupac, proizvoda¢ automobila. Ovo narocito dolazi
do izrazaja kod proizvoda interijera automobila, jer
ovi dijelovi automobila moraju udovoljiti najviSim
zahtjevima sve u svrhu zastite i sigurnosti putnika
u automobilu. Svaki na$ proizvod prolazi posebne
testove za zdravlje i sigurnost od strane proizvodaca
automobila kako bi osigurali dijelove automobila koji
su upotpunosti sigurni za krajnjeg kupca.

4.3. Radno mjesto

Politika upravljanja ljudskim potencijalima nase kom-
panije usmjerena je na privlacenje najkompetentnijin
zaposlenika koji ¢e dugoro¢no doprinijeti odrzanju
vodeceqg trziSnog polozaja u naSem segmentu trzis-
ta. Radno mjesto svakoga zaposlenika mora ispuniti
i nadmasiti oCekivanja te otvoriti moguénost razvoja
karijere. Zakonske obveze polazna su to¢ka naseg
pristupa radnomu mjestu. Nasi su napori usmjere-
ni neprekidnomu poboljSanju zdravoga i sigurnoga
radnog okruzenja, odnosno smanijivanju rizika od
nesreca i ozljeda, Sirenju zdravstvenoga osiguranja
na sve nase zaposlenike, uz nultu toleranciju pre-
ma diskriminaciji. Podrzavamo pravo zaposlenika
na sindikalno djelovanje i putem Radni¢koga vije¢a
djelujemo na poboljSanje i razvoj dijaloga.

4.3.1. Obrazovanje i razvoj ljudskih potencijala

Osnovni cilj strategije ljudskih potencijala je da osig-
ura, razvija i zadrzi potreban kadar trazenih kompe-
tencija u skladu sa strategijom poslovanja i potreba-
ma Clanica AD Plastik Grupe.

Strategija razvoja ljudskih potencijala obuhvacéa
planiranje, selekciju, zaposljavanje, obuku, treninge
i edukaciju, pracenje i nagradivanje, te kontinuirano
profesionalno obrazovanje i promoviranje kadrova.

Korporativna kultura ADP Grupe predstavlja set vri-
jednosti u koje tvrtka i njezini djelatnici vjeruju i koje
zastupaju. Korporativna kultura je okvir unutar ko-
jeg €e se odgajati i stvarati ljudski potencijali kao
odgovorni nositelji promicanja naSe korporativne
kulture drustveno odgovorne kompanije i odrzivog
rasta i razvoja AD Plastik Grupe.

TIP OBUKE UKUPAN FOND SATI U 2012.
OBUKE RADNIKA PROIZVODNJE 10.016
ZASTITA OD POZARA 360
ZASTITA NA RADU 10.159
INTERNE OBUKE 934
EKSTERNA OBRAZOVANJA — USAVRSAVANJE 5.886
UKUPNO 27.355
PROSJECAN BROJ RADNIKA U 2012.GODINI 842
PROSJECAN BROJ SATI OBUKE PO RADNIKU U 2012. GODINI 32,49

Tablica 6. Broj sati obuke radnika (u h)
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Svjesni da su obrazovne institucije izvor kvalitetnih
kadrova, AD Plastik se trudi uspostaviti $§to bolju
suradnju s njima. Tijekom 2012. godine imali smo
suradnju s obrazovnim institucijama i to kako je pri-
kazano u sliedecoj tablici.

SURADNJA S FAKULTETIMA

FESB - SPLIT IZRADA DIPLOMSKOG RADA 2 studenta

EKONOMSKI FAKULTET SPLIT IZRADA DIPLOMSKOG RADA 2 studenta
PREZENTACIJA STUDENTIMA SMJERA 17 studenata
MARKETINGA

KEMIJSKO TEHNOLOSKI TPOSJET STUDENATA Il GODINE 29 studenata

FAKULTET SPLIT PREDDIPLOMSKOG STUDIJA

FSB - ZAGREB STUDENTSKA PRAKSA 180 SATI-LOKACIJA SOLIN 1 student
STUDENTSKA PRAKSA 180 SATI-LOKACIJA 5 studenta
ZAGREB
POSJET STUDENATA Il GODINE 20 studenata
PREDDIPLOMSKOG STUDIJA

YIZSAOGK:ESBKOLA ZA SIGURNOST POSJET SUDENATA IV GODINE STUDIJA 30 studenata

FILOZOFSKI FAKULTET ZAGREB

POTPISAN DOGOVOR IZMEBU AD PLASTIK
DD | FILOZOFSKOG FAKULTETA O SURADNUJI
U PROVOBENJU STUDENTSKE PRAKSE
STUDENATA PSIHOLOGIJE

SURADNJA S FAKULTETIMA

PRIRODOSLOVNO TEHNICKA POSJET UCENIKA Il RAZREDA 25 uéenika
SKOLA

UCENICKA PRAKSA 3 uéenika
REDNJA EKONOMSKA SKOLA UCENICKA PRAKSA 2 uéenika

Tablica 7. Suradnja s obrazovnim institucijama

4.3.2. Razvoj meduljudskih odnosa

U kompaniji AD Plastik, uz funkcionalne organi-
zacijske jedinice, naglasak je na osnivanju projek-
tnih timova za realizaciju znacajnih novih projekata
i proizvoda. Timski nacin rada pruza nenadmasnu
prednost da se zajedniCkim naporima postizu sk-
upni rezultati koji nadmasuju zbroj pojedinaénih. Pri
tome i svaki pojedinac postize viSe nego u klasi¢nim
uvjetima izvan tima. U danasnje vrijeme, timski rad i
timovi su kljuéno podrucje razvoja kompanija. Kra-
jnji rezultat odreden je kroz kvalitativna i kvantitativ-
na postignucéa tima definirana kroz timske ciljeve i
pokazatelje uspjesnosti, zadovoljstvo kupaca i §to
je najvaznije kroz razvoj ¢lanova tima i izgradnje nji-
hovih osobnih karijera.
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4.3.3. Sustav nagradivanja radnika

AD Plastik ima usvojen Pravilnik o stimulacijama,
kojim se ureduju pitanja materijalnih stimulacija rad-
nika koje se odobravaju i ostvaruju u vidu posebne
place ili dijela place (u daljnjem tekstu stimulaci-
je). Stimulacije su: Redovite stimulacije — godisniji
bonus, mjesecne stimulacije za kvalitetan rad i iz-
vanredne stimulacije.

Redovite stimulacije — godi$nji bonus odnose se na
sve radnike kompanije, ako posebnim ugovorom o
radu za doti¢nog radnika nije drugacije odredeno.
MjeseCne stimulacije za kvalitetu rada odnose se
na radnika proizvodnje i radnika dorade ekstruzije.
Izvanredne stimulacije odnose se na sve radnike
kompanije.

Godina

2011. 2012.

Bruto iznos isplate za usvojena poboljSanja zaposlenima 44.077,61 41.055,67

Tablica 8. Bruto iznos isplate za 2011. i 2012. godinu (u HRK)

Osim navedenog Pravilnika o stimulacijama, AD
Plastik ima usvojen Pravilnik o nagradivanju prijed-
loga za poboljSanje. Ovim pravilnikom pobolj$anje
je definirano kao rjeSenje koje do tada nije praktici-
rano u kompaniji, a koje predstavlja racionalizaciju
i/ili unaprjedenje rada nastalo primjenom poznatih
tehniCkih sredstava i/ili tehnoloskih postupaka u
svim fazama procesa rada, koje se moze izraziti kao
pozitivni financijski efekt u razdoblju od jedne godine
racunajuci od implementacije. Ovakvo poboljSanje
naziva se Tehni¢ko unaprjedenje. Korisni prijedlog
je rjeSenje koje do tada nije prihvaceno ili praktici-
rano u kompaniji, a koje predstavlja realnu korist za
kompaniju koja se u nekim slu¢ajevima moze izraziti
kao Pozitivni financijski efekt, a supsidijarno (ako se
ne moze izraziti kao Pozitivni financijski efekt) kao
Pretpostavljeni financijski efekt, u razdoblju jedne
godine racunajuc¢i od implementacije.

Visina nagrada za poboljSanje utvrduje se u bruto
iznosu (bruto 1), na bazi postotka u odnosu na Pozi-
tivni odnosno Pretpostavljeni financijski efekt dot-
itnog PoboljSanja. Autori PoboljSanja, Ciji efekti se
mogu egzaktno izraziti u vidu Pozitivnog financijsk-
og efekta, a Cija su PoboljSanja realizirana u praksi,
najmanje tri mjeseca prije isteka poslovne godine,
sudjeluju u natjecanju za godi$nju nagradu za ost-
vareno PoboljSanje.

4.3.4. Podjela radnika prema tipu ugovora i
lokaciji

Krajem 2012. godine u na$oj tvrtki radilo je 830
zaposlenika, Sto je 42 manje nego na kraju 2011.
godine. Od navedenih 830 radnika njih 478 radilo
je u Solinu, dok je 352 radnika radilo na lokaciji u
Zagrebu. Postotak zaposlenika koji su zaposleni na
neodredeno vrijeme iznosio je tijekom izvjestajnog
razdoblja oko 80%. Politika kompanije ukljuu-
je naCelo da nema razlike izmedu zaposlenika na
neodredeno i odredeno vrijeme, a to se nacelo pro-
vodi jam¢€enjem jednakih prava i povlastica za obje
skupine.
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4.3.5. Struktura radnika prema spolu i dobi

Struktura nasih zaposlenika pokazuje da je oko 42%
zaposlenih Zenskog spola, odnosno 346 radnika na
31.12.2012.godine. Analiza zaposlenika po dobi po-
kazuje da je najveci dio zaposlenika imao izmedu
41 i 50 godina, $to je u skladu s prosje¢nom dobi
svih zaposlenika koja iznosi 42,12 godina. Detaljna
struktura radnika prema spolu i dobnim skupinama
prikazana je na sljedec¢em grafickom prikazu.

mzene
m muskarci

Slika 12. Broj zaposlenih po spolu i po godinama

ProsjeCna dragovoljna stopa fluktuacije zaposlenika
vrlo je niska i u 2012. godini iznosila je malo vise od
1%. Trend dragovoljne fluktuacije od 2005.godine
prikazan je na sljede¢em graficCkom prikazu.

2012
2011
2010

2009

2008
2007
2006
2005

0.00% 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 7.00% 8.00%

Slika 13. TREND dragovoljne fluktuacije zaposlenika (%) 2005. - 2012.godine
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Prema strukturi obrazovanja 28% svih zaposlenih
ima visu ili visoku stru¢nu spremu, dok najveéi pos-
totak zaposlenika, njih 59% ima zavrSenu srednju
struénu spremu.

mvisoka i viSa
str.sprema

m srednja stru¢na
sprema

10SNOVNO
obrazovanje
Slika 14. Nivo obrazovanja zaposlenika
Godina 2011. 2012.
Osnovna pla¢a muskarca / osnovna placa zene 1:1 1:1

Tablica 9. Omijer osnovne place za isto radno mjesto muskarca i Zena prema kategoriji zaposlenika

4.3.6. Kolektivho pregovaranje

U AD Plastik-u djeluju tri sindikata. Samostalni sin-
dikat EKN-a Hrvatske, podruznica AD Plastik d.d.,
Solin, podruznica AD Plastik d.d., Zagreb, Sindikat
AD Plastik RIS Zagreb te Nezavisni sindikat djelatni-
ka zaposlenih u AD Plastik. Kolektivni ugovor potpi-
suje se na kraju svake godine za iduéu godinu. Tako
je Kolektivni ugovor potpisan i za 2012. godinu. Os-
novna placa za pojedino radno mjesto utvrduje se
na temelju osnovne satnice i koeficijenta sloZzenosti.
Radnicima kojima je ugovoreni koeficijent slozeno-
sti do uklju€ujuci 1,55 za 2012. godinu pripadao je
posebni dodatak na osnovnu plac¢u koju su ostvarili
na temelju sati rada u obracunskom mjesecu. Sva
drustva kceri koja su poslovala cijelu 2012. godinu
imaju potpisane Kolektivne ugovore sa sindikatima.

Kolektivnim ugovorom nastoji se promicati socijalna
i ekonomska sigurnost radnika u svim drustvima AD
Plastik Grupe i to posebno u podrucju prava i obve-
za kao Sto su: zastita dostojanstva radnika, godisniji
odmor i dopust, radno vrijeme, naknade i ostala ma-
terijalna prava radnika.

Radnicko vijece predstavnicko je tijelo svih zaposle-
nika kompanije AD Plastik. U savjetu je devet pred-
stavnika zaposlenika, od kojih svi zastupaju misljen-
ja i prijedloge zaposlenika u kompaniji AD Plastik.

Godina

2011. 2012.

Polazna osnovna satnica po satu rada

13,42 kn/satu 13,62 kn/satu

Tablica 10. Polazna osnovna satnica po satu rada prema kolektivnim ugovorima za 2011 i 2012. godinu
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4.3.7. Promicanje brige za zdravlje i sigurnost

Zakonske odredbe odreduju da poslodavci s vise
od 250 zaposlenika i viSe pogona, odnosno pogo-
na na viSe lokacija izvan sjediSta, moraju osnovati
sredis$nji odbor za zastitu na radu cija je zadaca un-
aprijediti zastitu na radu. Nasa kompanija osnovala
je Odbor za zastitu na radu koji se sastaje barem
jednom svaka tri mjeseca. Proizvodna djelatnost
sama po sebi nosi odredene viSe razine rizika nego

neka druga djelatnost. Sukladno tome, poduzima-
mo niz mjera kako bismo povecali sigurnost nasih
zaposlenika i smanijili rizik od ozljeda tijekom proiz-
vodnog procesa te ostalih aspekata poslovanja. Svi
radnici obvezni su pro¢i posebnu obuku za ospos-
obljavanje za siguran rad. U nastavku prikazujemo
broj sati obuke iz zastite na radu po lokaciji.

Sati
Broj | osposobljavanja Ukupno sati
BR. | Obuke radnika po radniku | osposobljavanja
1 Opce osposobljavanje svih uposlenih radnika 43 6 258
2 Prakti¢no osposobljavanje 33 56 1.848
3 | Prakti¢no osposobljavanje (ponovna provjera) 46 56 2.576
4 | Opce osposobljavanje ovlastenika 5 6 30
5 | Odbor 19 12 228
6 | Tecaj iz toksikologije 10 10 100
7 | Obuka za pruzanje prve pomodi 24 6 144
8 | Tecaj iz higijenskog minimuma 13 23 299
9 | Osposobljavanje za rad na racunalu 17 6 102
10 | Nadzor iz stanja zastite 2 660 1.320
11 | Seminar ZNR 2 24 48
Ukupno 6.953

Tablica 11. Sati obuke o zastiti na radu na lokaciji Solin

Sati
Broj | osposobljavanja Ukupno sati
BR. | Obuke radnika po radniku | osposobljavanja
1 Opce osposobljavanje svih uposlenih radnika 5 6 30
2 Praktiéno osposobljavanje 5 56 280
3 | Prakti¢no osposobljavanje (ponovna provjera) 14 56 784
4 | Opce osposobljavanje ovlastenika 24 6 144
5 | Opde osposobljavanje povjerenika 8 6 48
6 | Tecaj iz toksikologije 36 10 360
7 | Obuka za pruzanje prve pomoci 24 6 144
8 | Osposobljavanje za rad na ra¢unalu 10 6 60
9 Nadzor iz stanja zastite 2 660 1.320
10 | Seminar ZNR 1 24 24
11 | Rukovanje opasnim otpadom 6 2 12
Ukupno 3.206

Tablica 12. Sati obuke o zastiti na radu na lokaciji Zagreb

Ukupan broj sati obuke o sigurnom radu za obje
tvornice iznosio je 10.159 sati, odnosno ako uzme-
mo u obzir prosjecan broj zaposlenih u nasoj kom-
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paniji od 842 u 2012.godini dobijemo prosjecan broj
sati obuke o zastiti na radu u iznosu 12,06 sati po
zaposlenom.

4.3.8. Broj ozljeda na radu

Kontinuirano smanjenje ozljeda na radnom mijestu
jedan je od preduvjeta za osiguravanje kvalitete rad-
nih uvjeta. U nastavku prikazujemo podatke o broju
ozlijedenih radnika te broj ozljeda kroz prosje€an
broj zaposlenih po proizvodnim pogonima i ukup-
no na razini cijele kompanije za 2010, 2011 i 2012.
godinu.
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W Solin W Zagreb

Slika 15.
Broj ozlijedenih radnika na mjestu obavljanja radnih zadataka
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Solin Zagreb Ukupno

H2010. 2011, M2012.
Slika 16.
(Broj ozljeda (bez ozljeda dolaska /odlaska na posao)
/prosjecan broj zaposlenih)* 1.000

4.3.9. Fond solidarnosti radnika

U AD Plastik-u d.d. jo$ od 2001. godine na snazi je
Sporazum o solidarnoj pomoci za slucaj tesko bole-
snih radnika. Na temelju ovog Sporazuma formiran
je nov&ani fond (na dan 31.12.2012. godine fond je
imao 297 ¢lanova) koji se financira sredstvima koje
dobrovoljno mjesecno izdvajaju radnici u iznosu od
najmanje 10 kn po radniku prilikom isplate place,
kao i sredstava koje daje AD Plastik d.d. u iznosu
koji ne moze biti nizi od tromjese¢nog iznosa upla-
ta radnika. Sredstva Fonda koriste se za nov€anu
pomo¢ u slucajevima teSko bolesnih stanja radnika,
njihovih bracnih supruznika i njihove djece do stje-
canja pune poslovne sposobnosti, od osnivanja 154
osobe su koristile nov€anu pomoc iz fonda.

Godina

2011.

2012.

Ukupno isplaceno iz
Fonda solidarnosti

106.570,09

39.697,50

Tablica 13. Isplaéeni iznos pomodi radnicima (u HRK)
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4.4. Okolis

Kao $to smo ranije naveli za sudjelovanje u proiz-
vodnji dijelova za automobile neophodno je pos-
tivanje visokih kriterija kvalitete i zastite okolise. AD
Plastik-ove tvornice u Hrvatskoj imaju certifikate
ISO 14001:2004, koji potvrduju da se ucinkovito
sustavno upravlja okoliSem. Upravljanje okoliSem i
nacelo odrzivog poslovanja temelj su svih poslovnih
odluka te je dio Kodeksa poslovnog ponasanja AD
Plastik Grupe, koji se odnosi na Zastitu okoli$a, os-
novni dokument.

4.4.1. Upravljanje kemikalijama

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation
and restriction of CHemicals) predstavlja pravni
okvir Europske unije za kemikalije. Uredba (EZ)
br. 1907/2006 Europskoga parlamenta i Vije¢a EZ
o registraciji, evaluaciji, autorizaciji i ograni¢avan-
ju kemikalija (REACH) stupila je na snagu 1. lipnja
2007. i zamjenjuje mnogobrojne dosadasnje uredbe
i direktive koje su regulirale podrucje kemikalija je-
dinstvenim sustavom.

REACH zahtijeva od proizvodaca ili uvoznika da
registrira kemijske tvari u Europskoj agenciji za ke-
mikalije (European Chemicals Agency — ECHA) te
propisuje obveze proizvodaca, uvoznika i daljnjih
korisnika tvari pojedinacno, u pripravcima i proiz-
vodima, koje se proizvode ili uvoze u EU u koli€ini
iznad jedne tone, osiguravanje odredenih podataka
o tim tvarima. Sadrzaj potrebne dokumentacije za
registraciju ovisan je o koli¢ini tvari koja se stavlja na
trziste Europske unije.

Proizvodadi i uvoznici duzni su osigurati podatke o
svojstvima tvari koje proizvode, odnosno uvoze, te
podatke koristiti kod ocjenjivanja rizika te utvrditi i
preporuciti odgovaraju¢e mjere upravljanja rizikom.
Bez podataka o tvarima koje se proizvode ili uvoze,
proizvodadi i uvoznici ne mogu ih stavljati na trziste.

lako ¢e ova uredba na podrucju Hrvatske postati
zakonska obveza tek pristupanjem Hrvatske Eu-
ropskoj Uniji, AD Plastik je morao postupati po
ovoj regulativi od njenog donoSenja u Europskoj
Uniji. Poduzete mjere ukljuuju analizu supstanci
pod REACH-om, zahtijevanje od svih dobavljaca iz
i izvan Europske Unije da ispunjavaju sve zahtjeve
koje postavlja REACH te udovoljavanje zahtjevima
iz Smjernica Auto industrije o0 REACH-u (The Auto-
motive Industry Guideline on REACH).

Godina

2010. 2011. 2012.

PotroSnja elektriCne energije (kwh) 9.799.927 8.769.500 8.153.811

Tablica 14. Potrosnja elektricne energije AD Plastik-a (u KWh)

Potrosnja elektri€ne energije

(kwh)
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Slika 17. Potrosnja elektricne energije AD Plastik-a od 2010-2012. godine
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4.4.2. Elektricna energija, otpadne vode i
ispustanje CO:2

Aktivnosti koje smo poduzeli u 2012. godini kako
bismo smanijili potro$nju energije su sljedece:

e Oblaganje grijata po svim izolatorima strojeva;

e Zamjena postojecih rasvjetnih tijela sa suvre-
menijima koji su nam dale bolje osvijetljenje te
smanijile potro$nju na rasvjeti za cca 40%;

e Ugradnja tri dodatna mijerila elektricne energije
zbog kvalitetnije prac¢enja potrosnje

e Ugradnja Sustava kontinuiranog pracenja svih
energenata

Godina 2010. 2011. 2012.
Emisija CO2 (kg/god) 1.781.439 1.403.988 1.297.160
Tablica 15. Emisija CO: AD Plastik-a (kg/god)
Prema analizi otpadnih voda, rezultatati odgovara-
ju grani¢nim vrijednostima i dopustenim koncen-
tracijama pokazatelja kvalitete sukladno vodoprav-
noj dozvoli.
Emisija CO2 u atmosferu kg/god
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Slika 18.Emisija CO. AD Plastik-a od 2010-2012. godine
Godina 2011. 2012.
Ulaganja u materijalna sredstva u funkciji zastite okolisa 253.732 544.860

Tablica 16. Iznos ulaganja u materijalna sredstva u funkciji zastite okoli$a (u HRK)
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5. Ciljeviza2013.i2014.
godinu

Kljuéni ciljevi u budué¢em izvjeStajnom razdoblju su:

Uvodenja sustava OHSAS 18001 za upravljanje
zastitom zdravlja i sigurnosti na radu za lokacije u
Hrvatskoj;

Procjena relevantnih dobavljaa po pitanjima
odrzivosti poslovanja;

Procjena zadovoljstva kupaca;

Povedanje iznosa za donacije i sponzorstva;
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Eventualna pitanja i komentare u svezi ovog lzvjeS¢a
i njegovog sadrzaja, molimo vas uputite na adresu:

AD Plastik d.d.

Sluzba korporativnih komunikacija

MatoSeva 8,

21 210 Solin
informacije@adplastik.hr
www.adplastik.hr



www.adplastik.hr



