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PREDSJEDNIKA UPRAVE




Postovani dionici,

Iznimno mi je zadovoljstvo pozdraviti Vas na stranicama drugog po redu ‘lzvjesc¢a o odrzivom poslovanju’
ADP Grupe. Drustveno odgovorno poslovanje je uobicajena poslovna praksa modernog drustva koje uvelike
utjece na vrednovanje poslovne uspjeSnosti svake kompanije. Kao Sto bi se svaki pojedinac trebao truditi
Zivjeti u harmoniji s prirodom, tako se i svaka kompanija mora truditi poslovati u harmoniji s okruzenjem.
Stoga je u danasnjem upravljanju kompanijama izuzetno vazno neprekidno raditi na razvoju i provedbi
strategije drustveno odgovornog poslovanja i o tome obavjestavati svoje dionike. Izvjesce koje trenutno Citate,
namijenjeno je svim dionicima ADP Grupe kako bi se detaljnije upoznali s aktivnostima i rezultatima ADP

Grupe u 2013.1 2014. godini po pitanju odrzivosti poslovanja.

Kako bismo dodatno razvijali drustveno odgovorno poslovanje nase tvrtke i nastavili pozitivan trend, pokrenulli
smo niz vlastitih aktivnosti, ali i prikljucili se nekim drustveno korisnim akcijama. Nastavili smo djelovati
proaktivno u vidu edukacije zaposlenika i njihove senzibilizacije za pitanja postivanja ljudskih prava, zdravog
osobnog razvoja i afirmativnog drustvenog djelovanja.

Podrzali smo i aktivno sudjelovali u projektu koji je za cilj imao senzibiliziranje poslovne javnosti o potrebi za-
posSljavanja osoba s invaliditetom. U sklopu ovog projekta AD Plastik je omogudio studentima s invaliditetom
obavljanje radne prakse u kompaniji uz mogucnost kasnijeg zaposlenja. U 2014. godini u AD Plastiku smo
proveli edukacije srednjeg i viSeg menadZmenta na temu ‘Mjere protiv mita i korupcije” u sklopu kojih je na

prakticnim primjerima prikazan poZzeljan nacin ponasanja u problemati¢nim situacijama.

lako nam trziste svakodnevno namede nove poslovne izazove na koje moramo biti spremni odgovoriti, nasa
vizija i ciljevi su jasni. Zelimo biti vodedi proizvoda¢ plasti¢nih autodijelova na trziétu Isto¢ne Europe, to za-
sigurno mozemo i ostvariti. Uz kreativnost, inovativnost, odlu¢nost i ucinkovitost, koje su vazne karakteristike
za ostvarenje nasih ciljeva, u danasnjem poslovnom svijetu jako je vazno prilagoditi se promjenama na trzistu
i odgovoriti zahtjevima klijenata ali i svih nasih dionika. AD Plastik je tvrtka koja je kroz dugi niz godina svog
poslovanja pokazala da moZe odgovoriti svim izazovima, Sto nam daje sigurnost i motivaciju za uspjesnu

realizaciju nasih planova.

Zadovoljni smo ostvarenim rezultatima, jer oni pokazuju pozitivne pomake, ali to je tek poletak realizacije
nasih planova i ciljeva koje smo vrlo ambiciozno postavili u strategiji razvoja drustveno odgovornog poslovanja
ADP Grupe. Otvoreni smo za sve Vase prijedloge, komentare i kritike kako bi Sto prije i lakSe ostvarili nase

ciljeve daljnjeg napredovanja u domeni odrzivog poslovanja.

Marinko Dosen, predsjednik Uprave
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0 [ZVJESCU

Jedan od preduvjeta za sudjelovanje u nabavnom lancu svjetskih proizvodaca automobila je posti-
vanje visokih standarda oCuvanja okoliSa i odrZivosti poslovanja. lzdavanjem drugog po redu ‘lzvjeséa
o odrzivom poslovanju’, Zelimo istaknuti koliko je podizanje razine drustvene odgovornosti vazan seg-
ment u poslovanju ADP Grupe. Na ovaj nacin nastavljamo poticati i razvijati dvosmjernu komunikaciju
prema svim svojim dionicima, potpuno svjesni svoje uloge i odgovornosti prema drustvu i okruzZenju

u kojem poslujemo.

2.1. OPSEG | OKVIR IZVJESCA

Dinamika izvjeStavanja dionika odredena je prvim ‘lzvjeS¢em o odrZivom poslovanju’ i odnosi se na
dvogodisnje razdoblje. Ovo je drugo po redu Izvjes¢e ADP Grupe i obuhvaca 2013. 1 2014. godinu te su
u njemu koristene Smjernice za izvjeStavanje o odrzivosti Globalne inicijative za izvjeStavanje (Global
Reporting Initiative - GRI), verzija 3.0. Izvje&¢e zadovoljava B razinu zahtjeva za izvjeStavanje Smjernica
G3 GRI-a. Osim izvjeStavanja po zahtjevima GRI, izvjeSce prati i obveze izvjeStavanja prema zahtje-
vima inicijative Global Compact Ciji smo ¢lan, te ono ujedno predstavlja i IzvjeSée o napretku Global
Compacta. Sljedede lzvjes¢e ADP Grupe bit ¢e objavljeno za 2015. godinu i obuhvatit ¢e godiSnje razdo-

blje Sto je sukladno zahtjevima Global Compacta te obvezi Direktive o nefinancijskom izvjeStavanju.

lzviesée o odrzivom poslovanju ADP Grupe obuhvaca matic¢no drustvo AD Plastik d.d. Hrvatska, ADP
Mladenovac u Srbiji, ZAO PHR i ADP Kaluga u Rusiji. U ovom lzvjes¢u ADP Grupa objavljuje svoje re-
zultate na planu ekonomskog, okolisnog i drustvenog ucinka. Rezultati se prikazuju prema regijama u

kojima ADP Grupa posluje pa ¢emo tako imati rezultate za Hrvatsku, Srbiju i Rusiju.



2.2. KONTAKTI

Eventualna pitanja i komentare u svezi ovog izvjeStaja i njegovog sadrzaja, molimo uputite na sljedecu adresu:
AD Plastik d.d.

Ana Luketin

Sluzba korporativnih komunikacija

MatoSeva 8, 21 210 Solin

informacije@adplastik.hr

www.adplastik.hr

2.3. 0PIS KLJUCNIH UTJECAJA | PRILIKA

AD Plastik pripada prestiznom nabavnom lancu nekih od najjacih svjetskih proizvodaca automobila,
a svoj uspjeh uz postivanje visokih standarda kvalitete i konkurentnosti takoder temelji na pracenju
svjetskih trendova i razvoja trzista. Automobilska industrija vrlo je resursno intenzivna, kako u fazi
proizvodnje automobila, tako i u fazi koristenja i odlaganja ukoliko se vozila ne recikliraju. Proizvodaci
automobila i svi njihovi dobavljaci svjesni su svoje odgovornosti i potrebe za stalnim razvojem i un-
aprjedenjem materijala i proizvoda kako bi se smanjio utjecaj na okoli$ ne samo tijekom proizvodnje,
nego i tijekom koristenja i odlaganja konacnih proizvoda. AD Plastik u svom razvojnom programu ima
stalan proces istrazivanja i razvoja s ciljem unaprjedenja proizvodnje. Rezultati navedenog unapr-
jedenja dovode do smanjene potroSnje resursa te bolje iskoristivosti energije i materijala kako bi se
smanjio utjecaj na okolis, a time posljedi¢no i povecala konkurentnost proizvoda na trzistu. O uspjehu
ovog procesa ovisi dugorocna opstojnost AD Plastika, a da smo u njemu uspjesni, govori i ¢injenica
da smo i dalje jedan od najpozeljnijih dobavljaca automobilske industrije o ¢emu svjedoCi i nagrada
Renaulta za drustveno najodgovornijeg dobavljaca koju smo nedavno primili.

U jacanju okolisnih standarda i povecanju kriterija koji prate utjecaj na okoli$ nase industrije vi-
dimo priliku da se u procesu kontinuiranog ulaganja u smanjenje utjecaja istaknemo ispred nase

konkurencije i postignemo jo$ bolje rezultate.



URGANIZAGIJSKI PROFIL

AD Plastik d.d. najvedi je hrvatski proizvodac plasti¢nih dijelova za automobilsku industriju. Kompanija
je nastala 1992. godine izdvajanjem iz bivSe Jugoplastike, da bi se 1996. godine oblikovala kao
dionicko drustvo pod danasnjim imenom. Privatizirana je 2001. godine na bazi tzv. programa radnickog
dionicarstva, koji je uspjesno realiziran. Stoga su djelatnici AD Plastika danas vlasnici skoro petine

dionica svoje kompanije.

Djelatnost AD Plastika u Hrvatskoj je proizvodnja dijelova iz plasticnih masa za interijere i eksteri-
jere automobila. Proizvodnja u Hrvatskoj odvija se na lokacijama u Solinu, gdje je sjediste tvrtke, te u
Zagrebu na Jankomiru. Osim proizvodnje u Hrvatskoj, kompanija ima tvornice organizirane kao drustva
sa svojstvom pravne osobe u Srbiji, tri u Rusiji (u blizini Samare, Sankt Petersburga i u Kalugil, u

Sloveniji i u Rumunjskoj.

Najveci kupci s kojima AD Plastik i ostale ¢lanice Grupe uspjesno razvijaju dugorocnu poslovnu suradnju su:

Renault, Nissan, PSA, Ford, Opel, VW, Dacia, Daimler, VAZ, Daewoo, Fiat, Mitsubishi.



3.1. MISIJATVIZIJA

Misija kompanije AD Plastik je razvijati i proizvoditi proizvode iz plasticnih materijala za autoindustr-
jju. Inovativnim i kreativnim dostignu¢ima doprinosimo uspjehu nasih kupaca. U ispunjavanju ciljeva
poslovanja, primjenjujemo nacela drustveno odgovornog i etickog poslovanja na dobrobit Sire drustvene

zajednice i ostalih dionika.

Vizija nam je biti trzisni lider u razvoju i proizvodnji plasti¢nih proizvoda u istocnoj Europi, ostvarujuéi pri
tome prepoznatljivu ulogu u globalnoj industriji razvoja i proizvodnje plasticnih komponenti za automobile.
Kontinuiranim unaprijedenjem u podrudju istrazivanja i razvoja nasih proizvodnih procesa, uz inovativna ide-
jna rjesenja, zelimo kupcu osigurati uslugu kojom ¢emo doprinijeti kvaliteti njegovog kompletnog proizvoda.
Viziju zelimo ostvariti uvazavajuci nacela drustveno odgovornog poslovanja s naglaskom na kvalitetu proizvo-

da, a na sveopce zadovoljstvo nasih kupaca, zaposlenika, poslovnih partnera i dionicara.

Slika 1. Organizacijska struktura AD Plastik Grupe

AD Plastik d.d.

MatoSeva 8, Solin, Hrvatska
Vodede drustvo / Drustvo majka

AD Plastik d.o.o. ZAO PHR ZAO ADP ADP d.o.o.
Novo Mesto, Slovenija Vintai, Samara, Rusija Kaluga, Russia Mladenovac, Serbia
Vlasnicki udjel: Vlasnicki udjel: Vlasnicki udjel: Vlasnicki udjel:
100% AD Plastik d.d. 99,98% AD Plastik d.d. 100% AD Plastik d.d. 100% AD Plastik d.d.

DRUSTVA KCERI

Euro Auto Plastic Systems S.R.L. Faurecia ADP Holding s.As. 000 Faurecia ADP
Mioveni, Rumunjska Nanterre, Francuska Luga, St. Petersburg, Rusija

Vlasnicki udjel: Vlasnicki udjel: Vlasnicki udjel:
50% AD Plastik d.d. 40% AD Plastik d.d. 100% Faurecia ADP Holding S.A.S.
50% Faurecia automotive Holding S.AS. 60% Faurecia automotive Holding S.AS.

JOINT VENTURES
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3.2. ILASNICKA STRUKTURA

AD Plastik d.d. je dioni¢ko drustvo s vide od 2.300 domadih i stranih ulagaca [strani investitori, institucion-

alni investitori, fizicke osobe iz Hrvatske i inozemstva). Temeljni kapital kompanije iznosi 419.958.400,00

kuna, a nominalna vrijednost dionice je 100 kuna.

Kompanija postupa na jednak nacin i pod jednakim uvjetima prema svim dioni¢arima neovisno o broju

dionica kojima pojedini investitor raspolaze, drzavi njihova podrijetla te bilo kojoj drugoj osnovi. Svi dion-

icari imaju pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini i to na nacin da je broj glasova koji im pripada jednak

broju njihovih dionica.

Tijekom 2014. godine kompanija je otpustila 6.000 dionica. Na dan 31.12.2014. godine kompanija je imala

31.762 vlastite dionice Sto Cini 0,756% njenog kapitala.

Tablica 1. Struktura dionicara na dan 31.12.2014. godine

. . e Postotak
Red- Vlasnik Broj dionica oy
br. vlasnistva
1. 0AO HOLDING AUTOKOMPONENTI 1,259,875 30.00%
HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D. / RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND .
2. KATEGORLIE B 269 462 6.42%
3. ADP-ESOP LTD. 212,776 5.07%
4. PBZ SHAREHOLDING/STATE STREET CLIENT ACCOUNT 120,892 2.88%
5 HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D. / PBZ CROATIA OSIGURANJE OBVEZNI 119 640 2 855
' MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B : oo
6 SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D./ ERSTE PLAVI OBVEZNI 115.353 2 750
‘ MIROVINSKI FOND KATEGORIJE B : o
7. HRVATSKA POSTANSKA BANKA D.D. / KAPITALNI FOND D.D. 111,541 2.66%
8 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D. / ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZA 110,349 2 3%
' STRANU PRAVNU 0SOBU : R
9. SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D.D. / AZ OMF KATEGORIJE B 93,900 2.24%
10,  ZAGREBACKA BANKA D.D./STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY, 80.207 1 91%
BOSTON
11.  OSTALI 1,705,589 40.61%




Dionice su uvrstene na Sluzbeno trziste na Zagrebackoj burzi. Oznaka dionice je ADPL-R-A. AD Plastik
d.d. od oZujka 2012. godine ima potpisan Ugovor o obavljanju poslova specijalista s Erste bankom. Od
svibnja 2013. godine AD Plastik d.d. ima potpisan Ugovor o obavljanju poslova specijalista i s Interkapital

vrijednosnim papirima.

U 2014. godini isplacena je dividenda u ukupnom iznosu od 8,00 kn po dionici, od toga 4,00 kn po dionici je

isplaceno u oZujku, a ostatak od 4,00 kn isplacen je u kolovozu.

Slika 2. Kretanje prosjecne dnevne cijene dionice ADPL-R-A i Crobex-a od 01. 01. 2014. do 31. 12. 2014. godine
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Ukupan promet ostvaren trgovanjem dionica AD Plastika d.d. u 2014. godini iznosio je 123.978.180 HRK, dok
je promet u 2013. godini iznosio 91.478.496 HRK. Od svih dionica izlistanih na Zagrebackoj burzi, dionica
ADPL-R-A bila je sedma po ostvarenom prometu u 2013. 1 2014. godini.
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3.3. DODATNE INFORMACIJE

ADP Grupa s drustvima definiranim u tocci 2.1. Opseg i okvir izvjesca, zaposljavala je na dan 31.12.2014.
godine 2.350 djelatnika Sto predstavlja porast zaposlenih od 38% u odnosu na 31.12.2012. godine. Najvedi
porast broja radnika zabiljezen je u Hrvatskoj gdje je broj zaposlenih porastao za 55% u posljednje dvije
godine. Poslovni prihod ADP Grupe u 2014. godini iznosio je 899,86 milijuna HRK, Sto je 7,23% vise od
poslovnih prihoda u 2013. godini. Ostvarena neto dobit za 2014. godinu iznosila je 4,92 milijuna HRK.

R TS
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3.4. UPRAVLJANJE U AD PLASTIK GRUPI
Matica (AD Plastik, d.d.)

U matici su konstituirani ovi organi: Glavna skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.

Glavna skupstina

Rad Glavne skupstine reguliran je Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o
radu Glavne skupstine. Na Glavnoj skupstini imaju pravo sudjelovati dionicari koji prijave svoje sudjelovanje
najkasnije Sest dana prije odrzavanja i to u pisanom obliku kod pravne sluzbe Drustva ili kod javnog biljeznika
Cije sluzbeno sjediSte odgovara sjedistu Drustva. Dokaz o posjedovanju udjela duzni su dostaviti u pisanom
obliku na pocetku 21. (dvadesetprvog) dana prije odrzavanja Glavne skupstine koji izdaje Sredidnje kliringko

depozitarno drustvo.

Pravo sudjelovanja na Glavnoj skupstini imaju zastupnici i punomocdnici dionicara koji su prijavili svoje

sudjelovanje sukladno ranije navedenim uvjetima.



Nadzorni odbor

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv ¢lanova Uprave te za nadzor nad vodenjem poslova
Drustva u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora Drustva. Sukladno odredbama Statuta Drustva, Nadzorni odbor sastoji se od sedam clanova. U
izvjestajnoj godini predstavnik Radnickog vijeéa nije izabran za ¢lana Nadzornog odbora pa je tijekom cijele
2014. godine Nadzorni odbor imao Sest ¢lanova, s mandatom kako slijedi:

Josip Boban, predsjednik, 19.07.2016.

Nikola Zovko, zamjenik predsjednika, 19.07.2016.

Marijo Grgurinovi¢, ¢lan, 14.07.2015.

Dmitrij Leonidovic¢ Drandin, ¢lan, 19.10.2015.

Nadezhda Anatolyevna Nikitina, clan, 19.10.2015.

Igor Antoljevic Solomatin, clan, 14.07.2015.

Nadzorni odbor ustrojio je komisiju za imenovanja, komisiju za nagradivanje te revizorski odbor.

Clanovi Komisije za imenovanja su:
Nikola Zovko, ekonomist, predsjednik
Dmitrij Leonidovic¢ Drandin, ekonomist

Nenad Skomrlj, pravnik

Clanovi Revizorskog odbora su:

Nikola Zovko, ekonomist, predsjednik,

Nenad Skomrlj, pravnik, zamjenik predsjednika,
Anatolij Janovskis, ekonomist

Dmitrij Leonidovi¢ Drandin, ekonomist

Clanovi Komisije za nagradivanje su:
Ana Luketin, pravnik, predsjednica
Dmitrij Leonidovic¢ Drandin, ekonomist

Nikola Zovko, ekonomist

o
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Uprava

Clanove Uprave i njezinog Predsjednika imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Njihov mandat traje najvide do pet

godina nakon ¢ega mogu biti ponovno imenovani.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Uprava se sastojala od pet ¢lanova:
Mladen Peros, predsjednik Uprave,

Katija Klepo, ¢lan Uprave za financije i raCunovodstvo,

Ivica Toli¢, ¢lan Uprave za pravne poslove i korporativne komunikacije,
Denis Fusek, ¢lan Uprave za poslovnu organizaciju, informatiku i kontroling,

Hrvoje Jurisi¢, ¢lan Uprave za razvoj.

Promjene u Upraviod veljade 2015.

Dana 05.02.2015. godine Marinko DoSen imenovan je predsjednikom Uprave, dok je Mladen Peros imeno-
van ¢lanom Uprave za razvoj i komercijalu. Hrvoje Jurisi¢ imenovan je ¢lanom Uprave za proizvodnju i

logistiku.

Svim ¢lanovima Uprave mandat traje do 19.07.2016. godine.

Ovisna ipridruZena drustva

Organiovisnih i pridruzenih drustava su: Skupstina, Nadzorni odbor i Direktor. Organi ovisnih i pridruzenih
drustava osnovani su i djeluju prema zakonima drzave na Cijem podrucju je sjediste doti¢nog drustva,

sukladno temeljnim aktima tih drustava.

Kodeks karporativnog upravljanja

S obzirom na cinjenicu da su dionice kompanije uvrstene na sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, kompanija
primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja objavljen na internetskim stranicama Zagrebacke burze i na
internetskim stranicama Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga, a koji se primjenjuje od 1. sije¢nja
2012. godine.

Drustvo se pridrzava vecine odredbi Kodeksa uz iznimku onih odredbi navedenih u Izjavi o primjeni kodeksa

korporativnog upravljanja za poslovnu 2014. godinu.



3.5. UPRAVLJANJE RIZIKOM

Financijska sluzba u kompaniji pruza usluge djelatnostima kompanije, koordinira pristupom domacem i
medunarodnom financijskom trzistu, prati financijske rizike koji se odnose na poslovanje kompanije i njima
upravlja putem internih izvjeStaja o rizicima u kojima su izlozenosti analizirane po stupnju i velicini rizika.

RijeC je o trziSnim rizicima koji ukljucuju valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope i cjenovni rizik, zatim

kreditni rizik, rizik likvidnosti i kamatni rizik.

Kompanija nastoji svesti ucinke spomenutih rizika na najmanju mogucu razinu. Kompanija ne zakljucuje
ugovore o financijskim instrumentima, ukljucujuéi derivacijske financijske instrumente, niti njima trguje za

spekulativne namjene.

Gienovni rizik

Najvece trziste na kojem kompanija pruza svoje usluge i prodaje robu je trziste Europske Unije te trziste

Ruske federacije. Uprava kompanije na temelju trzinih cijena odreduje cijene svojih proizvoda i to zasebno

za domace i svako pojedinacno inozemno trziste.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik u kojem ce se vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene trzisnih
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa kod
tijeka novca je rizik u kojem ce troSkovi kamata na financijske instrumente biti promjenjivi tijekom razdoblja.
IzloZenost kamatnom riziku je mala jer nema znacajnijih financijskih instrumenata koji imaju promjenjivu

kamatnu stopu.

Kreditni rizik
Kompanija je izloZzena kreditnom riziku kroz zajmove i potraZivanja od kupaca. Zajmovi su odobreni ovisnim

drustvima te je kreditni rizik pod kontrolom kompanije. Potrazivanja od kupaca su ispravljena za iznos

sumnjivih i spornih potrazivanja.

Sest najvecih kupaca kompanije su AD Plastik d.o.o0. Slovenija, Visteon Njemacka, Hella Saturnus Slovenija,

Revoz Slovenija, Peugeot Francuska i Ford Motor Njemacka.

Poslovna politika kompanije je poslovanje s financijski stabilnim kompanijama, gdje je rizik naplate potrazivanja

minimaliziran.
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Valutni rizik

Kompanija odredene transakcije izvrSava u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozena rizicima promjene

valutnih tecajeva. Kompanija je najveé¢im dijelom izloZena riziku promjene tecaja EUR-a i RUR-a.

Rizik likvidnosti
Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava. Grupa upravlja svojom likvidnos¢u koriStenjem

bankovnih sredstava (prekoracenja) te kontinuiranim pracenjem planiranih i ostvarenih nov¢anih tokova i

uskladenjem financijske imovine i financijskih obveza.

3.6. KODEKS POSLOVNE ETIKE
HRVATSKE GOSPODARSKE KOMORE

Kao Clan Hrvatske gospodarske komore, AD Plastik d.d. potpisnik je njenog Kodeksa poslovne etike. Ovim

Kodeksom utvrdene su osnovne smjernice etickog ponasanja poslovnih subjekata u okviru hrvatskog go-
spodarstva. Kao potpisnik Kodeksa, AD Plastik prihvaca obvezu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti,
istinitosti, uCinkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i postovanja dobrih poslovnih

obicaja prema poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.



3.7. KODEKS POSLOVNOG PONASANJA AD PLASTIK GRUPE

Osim Kodeksa poslovne etike Hrvatske gospodarske komore, ADP Grupa kao medunarodna kom-

panija provodi smjernice korporativhe odgovornosti Kodeksa poslovnog ponasanja ADP Grupe od
travnja 2013. godine. Ovaj Kodeks definira pravila poslovnog ponasanja ADP Grupe koja se moraju
primjenjivati u svakodnevnim odnosima unutar kompanije i s vanjskim strankama. Kao globalna
kompanija ADP Grupa zaposljava radnike razli¢itih nacionalnosti, kultura i religija, Sto zahtjeva
zajednicki dogovorene eticke standarde i prakse. Ovaj Kodeks postavlja standarde ponasanja u ra-

zli¢itim podrucjima, kojih se svi djelatnici ADP Grupe moraju pridrzavati, kako bi oc¢uvali ugled ADP
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Grupe kao kompanije s visokom razinom integriteta i povjerljivosti.

Kodeks je podijeljen na pet osnovnih tema, a to su redom: Ljudska prava, Radne prakse, Zastita oko-
liSa, Dobra poslovna praksa i Poslovni partneri. Prilikom izrade ovog Kodeksa ADP Grupa vodila se
nacelima i principima iz Opce deklaracije o ljudskim pravima Ujedinjenih naroda, Medunarodne organ-

izacije rada (International Labor organization] te inicijativom Ujedinjenih naroda Global Compactom.

U slucaju povrede bilo koje odredbe Kodeksa poslovnog ponasanja, provode se postupci propisani

internom procedurom te se primjenjuju mjere propisane relevantnim zakonima.

3.8. POLITIKA KVALITETE

Moderna proizvodnja automobila prosla je daleki put od svojih pocetaka. Pocetak serijske proizvod-
nje ucinio je upravljanje kvalitetom izrazito vaznim aspektom u proizvodnji automobila danasnjice.
Sigurnost i briga o okolisSu utjecali su na veliki broj danasnjih proizvodnih standarda. Zbog ovih
promjena u standardima i zbog napretka znanja i tehnoloskih procesa, implementacija automo-
bilskog sustava upravljanja kvalitetom moze biti poprilicno izazovna. ADP Grupa je certificirana
prema standardu kvalitete upravljanja za dobavljace u automobilskoj industriji, poznatijem kao IS0/

TS 16949. Ovaj certifikat se izdaje na period od tri godine te se mora potvrditi jednom godiSnje od

strane IATF (International Automotive Task Force].



Jedan od ciljeva kvalitete je voditi brigu o oCuvanju okoliSa u svrhu trajnog smanjenja negativnog

utjecaja na okolis. Norma ISO 14001:2004 definira zahtjeve za sustav upravljanja zastitom okoliSa
te daje okvir koji kompanija prati kako bi osigurala ucinkovit sustav upravljanja zastitom okoliSa.
I1SO14001:2004 pruza jamstvo menadZmentu i zaposlenicima kompanije, ali i svim ostalim dionici-

ma da se u kompaniji mjeri utjecaj poslovanja na okoli$ s ciljem sprjecavanja zagadenja okolisa.

ISO certifikat OHSAS 18001 je sustav upravljanja zdravljem i sigurnoséu na radu. Ovaj certifikat
dokazuje da sustav upravljanja unutar kompanije osigurava proaktivnu zastitu zdravlja i sigurnosti
radne snage te dokazuje sukladnost sustava sa standardima najbolje prakse. OHSAS 18001:2007
promice sigurnost i zdravu radnu okolinu na nacin da postavlja okvir koji organizaciji omogucava

konzistentno identificiranje i kontrolu zdravstvenih i sigurnosnih rizika.

" ISO TS 16949 IS0 14001:2004 OHSAS 18001:2007

Lokacija - gt .
vrijedi do vrijedi do vrijedi do

Solin 20. 05. 2016. 01.07.2016. 09.10. 2017.
Zagreb 22.05.2016. 01.07.2016. 09.10. 2017.
Togliatti 01.04.2017. 18.10. 2017.
Kaluga 19.12.2016.
Mladenovac 24.09.2015. 16.06.2015.

Tablica 2. 1SO certifikati po lokacijama
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3.9. UKLJUCENOST DIONIKA

Efektivno upravljanje odnosima s dionicima klju¢no
je za rjeSavanje problema s kojima se soucavaju
organizacije. Dionici su osobe, grupe ili organizacije
koje mogu izazvati paznju organizacije i koji su pod
utjecajem njene proizvodnje (rada). Oni imaju nesto
za dobiti ili izgubiti kao rezultat poslovne aktivnosti
kompanije. Odnos s dionicima strateski je vazan za

trzisni polozaj ADP Grupe.

-_—
& AD Plastik

* SUVREMENA
TEHNOLOGIJA

Komunikacija s kupcima najvec¢im dijelom od-

vija se preko program menadzera. Osnovna ko-

munikacija sa zaposlenicima AD Plastika d.d.
odvija se putem internog glasila. Interno glasilo
izlazi kvartalno i tiska se u 600 primjeraka te se
distribuira u tiskanom i u elektronskom obliku
putem e-maila sveukupno na 1.000 adresa. S

viSim i srednjim menadZmentom organiziraju

NA[MEODERMITE OFREILIENA LINTEA BOPAMA U OVOM DELL EUSOPL

Slika 14. Internet stranica AD Plastika



se mjesecni sastanci na kojima se komentiraju
mjesecni poslovni rezultati i trenutno stanje u
kompaniji. Interna se komunikacija takoder odvija
putem oglasnih ploca, na kojima su sve informaci-
je o promjenama u internim aktima te sluzbene
obavijesti, koje se ujedno Salju i elektronskim

putem na zajednicku mail adresu.

Investitori i kreditori dobivaju informacije o poslovan-
ju prilikom javne objave financijskih izvjestaja koji se
objavljuju kvartalno. Osim kvartalnih izvjestaja, pripre-
maju se sluzbene obavijesti u slucaju kad se dogodi
promjena u poslovanju, koje je sukladno zakonu po-
trebno javno objaviti. U posljednje dvije godine se
redovito odrzavaju barem dvije konferencije za in-
stitucionalne investitore. U slucaju dolaska stranih
investitora u Hrvatsku, preko investicijskih drusta-
va sudjeluje se na predstavljanju (roadshowu) hrvat-
skih kompanija kako bi se proSirila baza investito-
ra. Sluzba korporativnih komunikacija nastoji u Sto
kra¢em roku odgovoriti svim upitima malih investitora

i to telefonski ili putem elektronske poste.

S kreditorima komunicira odjel Financija na nacin
da odgovaraju na sva postavljena pitanja putem tele-
fonskih razgovora, elektronske poste i dogovorenih

sastanaka.

Web stranice (www.adplastik.hr) vazan su kanal za
komuniciranje s poslovnim partnerima u zemlji i
svijetu, ali i sa Sirokom javnoscu. U skladu s nasim
potrebama, internet stranica napravljena je na tri
jezika (hrvatski, engleski i ruski]. Od srpnja 2014.

godine u funkciji je nova internet stranica.
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3.10. NAGRADE I PRIZNANJA

U izvjestajnom razdoblju AD Plastik d.d. dobio je sljedeée nagrade i priznanja:

* Povelja Republike Hrvatske, nagrada Predsjednika Republike Hrvatske za izniman doprinos u gospodarskom
i drustvenom razvitku Republike Hrvatske za 2013. godinu

e Nagrada .Zlatni klju¢” za najboljeg hrvatskog izvoznika u Sloveniju za 2013. godinu

» Kolektivna nagrada grada Solina za 2013. godinu

* Druga nagrada medu domacim kompanijama izlistanim na Zagrebackoj burzi koje su ostvarile najbolje
odnose s investitorima. Ova nagrada je prva takve vrste za kompaniju

» Nagrada od kupca Renault za izuzetan doprinos na podrucju drustveno odgovornog poslovanja u listopadu
2014. godine

e Nagrada .Zlatni klju¢” za najboljeg hrvatskog izvoznika u Sloveniju za 2014. godinu

METH A POw RO

Poslovni di

KONVENCIJA

A hrvatskih izvoznika

'- E ODC|




Nagrada Renaulta za izuzetan doprinos na podrudju
drustveno odgovarnog poslovanja

Svake godine Renault Grupa nagraduje svoje dobavljace neovisno o njihovoj velic¢ini, drzavi podrijetla ili
djelatnosti, za njihove rezultate i doprinos poslovanju grupacije. Nagrade se dijele u tri kategorije koje za
Renault Grupu imaju najvecu vaznost i predstavljaju temeljne vrijednosti njihove poslovne politike, a to su

kvaliteta, inovacije i drustveno odgovorno poslovanje.

AD Plastik je 2014. godine dobio nagradu Renaulta za izuzetan doprinos na podrucju drustveno odgov-
ornog poslovanja. Renault je 2012. godine poleo provoditi provjeru dobavljaca po pitanjima drustveno
odgovornog poslovanja. Kompanija je AD Plastiku poslala opsezan upitnik s pitanjima iz razli¢itih podruc-
ja drustveno odgovornog poslovanja. Zadovoljavanje Renaultovih normije osnovni preduvjet natjecanja za

dobivanje novih poslova unutar grupacije.

U sklopu zahtjevnog postupka AD Plastik je trebao prikupiti svu potrebnu dokumentaciju koja potkrepl-
juje odgovore na trazeni upitnik, izraditi razli¢ite materijale iz podrucja drustveno odgovornog poslovan-
ja lizrada temeljnih politika za okoli$, radne prakse, ljudskih prava, odrzive nabave i sl). Tijekom ovog

zahtjevnog procesa prikupljeno je i prevedeno preko 90 dokumenata iz navedenih podrucja, kojima je

dokazano drustveno odgovorno poslovanje ADP Grupe.
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TRZISTE

4.1. POSLOVNI POKAZATELJI

U 2014. godini ADP Grupa ostvarila je poslovne prihode u iznosu od 899,9 milijuna kuna, Sto je 7,23% viSe u
odnosu na prihod ostvaren u 2013. godini koji je iznosio 839.1 milijuna HRK. Konsolidirana neto dobit ADP
Grupe u prosloj godini iznosila je 4,9 milijuna HRK, dok je godinu prije iznosila 27,6 milijuna HRK. Tijekom
promatranog perioda ADP Grupa je unatoc izazovnom makroekonomskom okruzenju uspjela ostvariti rast

prihoda.

Broj zaposlenih

Broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 3.139 djelatnika (31. prosinca 2013. godine iznosio

je 2.813 djelatnikal.

Drustvo 2014. 2013.
AD Plastik d.d. 1.283 894
ZAO PHR, Vintai 706 704
AD Plastik d.o.o., Novo Mesto 3 23
ADP d.o.0., Mladenovac 172 136
ZAO ADP, Kaluga 189 181
EURO APS 593 616
FADP 193 259
Ukupno 3.193 2.813

Tablica 3. Broj zaposlenih po svim drustvima ADP Grupe za 2013. i 2014. godinu



Opis 2012. 2013. 2014.

Poslovni prihodi 781.714.691 839.129.501 899.864.755
Prodaja proizvoda i usluga 756.035.092 817.591.425 869.552.759
Materijalni troskovi 493.463.307 464.162.396 537.354.296
Troskovi osoblja 134.108.670 151.052.551 163.605.883
Amortizacija 54.136.069 50.369,728 58.989.516
Ostali troskovi 61.706.588 152.335.418 145.977.623
Financijski rashodi 41.225.275 58.560.502 63.179.058
Financijski prihodi 33.606.607 24.049.389 41.403.273
Neto dobit 56.025.235 27.652.101 4.916.954
Ukupna aktiva 1.303.875.873 1.536.431.037 1.546.772.703
Ukupni kapital i rezerve 714.629.506 702.805.785 630.631.677
Prodaja po zaposlenome 278.876.83 290.647.50 277.015.85
Isplata dividende 33.849.849 33.621.322 33.342.576

Tablica 4. Stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost u kn za 2012., 2013. i 2014. godinu (EC1)

U 2013.1 2014. godini ispladeno je ukupno 8kn dividende po dionici na temelju dobiti mati¢nog drustva i

odluke Glavne skupstine.

4.2. NAJINACAJNIJA PRODAJNA TRZISTA

ADP Grupa gotovo je sve svoje prihode ostvarila na inozemnom trzistu. Najznacajnija izvozna trzista su
Europska unija i Rusija. U Europskoj uniji najveci dio prihoda od prodaje ostvaren je u Sloveniji, Njemackoj

i Francuskoj.

OSTALE ZEMLJE FRANCUSKA OSTALE ZEMLJE

FRANCUSKA

11,10%

12,78%

NJEMACKA

10,57% 13,00%
RUSIJA
RUSIJA
SLOVENIJA SLOVENIJA
Slika 15. Pregled najznacajnijih prodajnih Slika 16. Pregled najznacajnijih prodajnih

trzista ADP Grupe u 2014. godini trzista ADP Grupe u 2013. godini 27



4.3. PLAGE U UKUPNOM IZNOSU

Ukupan iznos bruto placa od 2012. do 2014. godine narastao je za 22%, Sto je ponajprije posljedica
povecanja broja radnika u promatranom periodu. Do povecanja broja radnika doslo je uslijed porasta

prodaje automobila na europskom trzistu, glavnom izvoznom trzistu ADP-a.

Opis 2012. 2013. 2014.

TroSkovi osoblja 134.108.670 151.052.551 163.605.883
Neto place i nadnice 83.541.009 94.615.244 101.835.592
Trosak poreza i doprinosa iz placa 27.460.573 29.908.071 32.582.907
Doprinosi na place 23.107.088 26.529.236 29.187.384

Tablica 5. Troskovi osoblja za 2012. - 2014. godinu u HRK
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4.4. PLACANJA PREMA DRZAVI

AD Plastik d.d. je u sklopu projekta EDISON u protekle dvije godine investirao preko 20 milijuna EUR
u Hrvatskoj. Prema rjesenju Ministarstva gospodarstva, a temeljem navedene investicije, koristeno je
umanjenje stope poreza na dobit (s 20% na 0%). Ovo umanjenje je navedeno u sklopu kategorije primljeni

poticaji i subvencije od drzave. U tablici 4 navedena su sva plaéanja prema drzavi, kazne, prekrsajiislicna

davanja te primljeni poticaji i subvencije od drzave.

AD Plastik Kaluga

Izdatak 2012. 2013. 2014.
Placanja prema drzavi (PDV, porez na dobit, porez na imovinu, 1.625.350,48 902.197,17 3.242.878,98
razni doprinosi i ¢lanarine)

Kazne, prekrsaji i slicna davanja 42.181,05 61.841,83 112.346,42
Primljeni poticaji i subvencije od drzave 0,00 0,00 0,00
Izdatak 2012. 2013. 2014.
Pladanja prema drzavi (PDV, porez na dobit, porez na imovinu, 16.748.097,88 9.670.997,97 10.193.346,61
razni doprinosi i ¢lanarine)

Kazne, prekrsaji i slicna davanja 167.638,43 93.676,51 93,986,37
Primljeni poticaji i subvencije od drzave 0,00 2.472.340,50 491.312,59

AD Plastik d.d., Solin

Izdatak 2012. 2013. 2014.
Placanja prema drzavi (PDV, porez na dobit, porez na imovinu, 12.118.756,00 1.860.985,00 92.948,00
razni doprinosi i ¢lanarine)

Kazne, prekrsaji i slicna davanja 210.535,35 2.844,41 29.780,34
Primljeni poticaji i subvencije od drzave 4.449.156,89 3.923.527,00 5.745.823,00

ADP Mladenovac

Izdatak 2012. 2013. 2014.
Placanja prema drzavi (PDV, porez na dobit, porez na imovinu, 203.523,38 304.049,82 768.932,71
razni doprinosi i ¢lanarine)

Kazne, prekrsaji i slicna davanja 0,00 28.693,57 1.602,30
Primljeni poticaji i subvencije od drzave 0,00 954.556,29 950.851,29

Tablica 6. Pladanja prema drZavi i primljena sredstva od drzava u 2012., 2013. i 2014. godinu u HRK (EC4,508)
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4.5. 0DNOS S DOBAVLJACIMA

Zbog specifi¢nosti automobilske industrije, ADP-u je jako vazno kakve dobavljacde ima narocito zbog
toga Sto uspostavlja odnos s dobavlja¢ima na duzi vremenski period. Od dobavljaca se trazi da osiguraju
isporuku najkvalitetnijih proizvoda i usluga po najkonkurentnijoj cijeni i na vrijeme. S obzirom da je
ADP medunarodna kompanija, odabir dobavljaca provodi se na visestrukoj osnovi. ADP provodi anketu
dobavljaca dva puta godiSnje. Prilikom provedbe ocjene dobavljaca provjeravaju se slijededi kriteriji:
ocjena sustava kvalitete i zastite okoliSa, vrijeme dostave, fleksibilnost, narucena i isporucena koli¢ina,
rok izvrSenja, kvaliteta, broj reklamacija i rjeSavanje reklamacija. Rezultati ankete dobavljaca po pitanjima

odrzivog poslovanja prikazani su u nastavku.

Opis 2012. 2013. 2014.
Broj anketiranih dobavljaca 102 107 107
Broj dobavljaca koji imaju certifikat 1ISO 14001 55 59 72
Postotak dobavljaca koji imaju certifikat ISO 14001 53,92% 55,14% 67,29%

Tablica 7. Rezultati ankete dobavljaca po pitanjima odrzivog poslovanja

Prema odgovorima iz provedenog upitnika po pitanjima odrzivog poslovanja dobavljaca iz 2014. godine
samo 4,68% dobavljaca koji su odgovorili na upitnik imalo je ocjenu manju od 7 (od maksimalnih 15
bodova). Navedeni dobavljaci su dobili pisanu obavijest o rezultatima ankete te su zamoljeni da poduzmu

nuzne korake koji su potrebni da poprave ocjenu u upitniku dobavljaca za odrzivo poslovanje.

4.6. 0DNOS 5 KUPCIMA

Kupci ADP-a najvedi su svjetski proizvodaci automobila i njihovi kooperanti. Da bi uopce postali
dobavljac¢, neophodno je udovoljiti svim njihovim propisanim zahtjevima. Prvi preduvjet za poslovnu
suradnju s kupcem je da proizvod udovoljava svim vazecéim zakonskim propisima drzave u koju AD
Plastik plasira svoj proizvod. Drugi preduvjet koji treba ispuniti je udovoljavanje svim specifi¢nim

zahtjevima kupaca.



Ovi zahtjevi obuhvacaju sljedece:

e Definiranje uvjeta rada i komuniciranja s odredenim kupcem u fazi razvoja i serijske proizvodnje

e Zahtjeve za proizvod koje je kupac specificirao ukljucujuéi zahtjeve za isporuku i aktivnosti nakon
isporuke

e Zahtjeve koje kupac nije naveo, ali su neophodni za specificiranu uporabu

e Dodatne zahtjeve koje je utvrdila kompanija

Procest kaji se odnose na prepaznavanje zahtjeva kupaca

Procesi koji se odnose na prepoznavanje zahtjeva kupca i ostalih zainteresiranih strana ukljucuju sljedece

procese:

1. Predprodajni proces koji se sastoji od:

e Uskladivanja zahtjeva za kvalitetu te posebnih karakteristika koje se odnose na proizvod
* [spunjavanja obveza u odnosu na proizvod ukljucujuci zakonske i normativne reference
e [spunjavanja zakonskih i drugih obvezujucih zahtjeva

* [spunjavanja zahtjeva zastite okoliSa

2. Proces prodaje sastoji se od:
e Realizacije planirane prodaje te isporuke na vrijeme u ugovorenoj kvaliteti i u okvirima planiranih

troskova

3. Postprodajni proces sastoji se od:
e Prikupljanja povratnih informacija o kvaliteti proizvoda i usluga te poduzimanja preventivnih i korektivnih
aktivnosti s ciljem poboljSanja kvalitete proizvoda i procesa

e Prikupljanja povratnih informacija vezano za zastitu okoliSa

Planiranje dizajna i razvoja proizvoda

Planiranje i upravljanje dizajnom i razvojem proizvoda utvrduje se kroz sljedede korake:
e Faze dizajna i razvoja
* Provjere, verifikacije i validacije svake faze dizajna i razvoja

e Odgovornosti i ovlastenja za dizajn i razvoj
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Posebne karakteristike vezane za proizvod/proces koje je odredio kupac sastavni su dio postupka
planiranja kvalitete novog proizvoda/procesa i kontrolnog plana, Sto ukljucuje:

* Sve specifiCne karakteristike koje se odnose na proizvod/proces

* Definirane zahtjeve kupca vezano za koristenje simbola (oznaka za karakteristiku proizvoda/procesal)

» Dokumentacijske zahtjeve kupca i ostalih zainteresiranih strana koji se odnose na proizvod/proces

Verifikacija dizajna i razvoja je postupak koji predstavlja pregled uskladenostiizlaznih podataka s ulaznim

podacima dizajna i razvoja. Verifikacija dizajna i razvoja odvija se u skladu s terminskim planom projekta.

Validacija dizajna i razvoja je rezultat kontinuiranog postupka procjene kojim se dokazuje da je proces
proizvodnje sposoban dati proizvod uskladen sa zahtjevima kupca. Svrha je u fazama razvoja proizvoda/
procesa i u odredenim koracima, provjeravati uskladenost karakteristika proizvoda/procesa sa zahtjevima
specifikacije. Projekt zavrSava s potvrdom kupca da proizvod zadovoljava zahtjeve te da je proces

proizvodnje sposoban osigurati trazene koliine proizvoda u trazenoj kvaliteti.

Rezultati svih kontrola i ispitivanja proizvoda zapisuju se u za to propisanu dokumentaciju i arhiviraju se

kako je propisano te sluze:

e Za dokazivanje kvalitete proizvoda slijededi trag od ulaznih materijala, preko toka procesa do gotovog
proizvoda

e Za pronalaZzenje uzroka i mjesta nastajanja nekvalitete, radi poduzimanja korektivnih aktivnosti

e U svrhu poboljSanja procesa

Zapisi kontrola i ispitivanja daju se na uvid kupcu po njegovom zahtjevu.

Svi proizvodi posjeduju deklariranu kvalitetu i karakteristike te su sigurni i zdravstveno prihvatljivi za

svoju upotrebu. Kod proizvoda vodi se stalna briga o:

e Pravilnim i korisnim oznakama te dostupnosti svih informacija potrebnih za pravilno rukovanje i
upotrebu

e Osiguranom odlaganju nakon zavrsetka upotrebnog perioda u skladu sa zakonskim odredbama

e Pridrzavanju svih ostalih propisa i standarda



Politika proizvoda nakan kraja Zivatnog ciklusa

Najvedidio proizvoda ADP-a ¢ine proizvodi od plastike. Kako bi se minimizirao utjecaj na okolis koje vozilo
ima nakon kraja njegovog zZivotnog ciklusa, zajedno s kupcima vodi se briga o poboljSanju moguénosti
reciklaze plasticnih dijelova iz vozila. Kupci ADP-a razvili su indikatore recikliranja za svoje dobavljace pa
tako i za ADP. Ovi indikatori omogucuju procjenu zivotnog ciklusa i integraciju mogucnosti recikliranja
od faze dizajna, pregovora s kupcem, mjerenja napravljenih pomaka te napretka u ekoloski prihvatljivom

dizajnu. Svi proizvodi ADP-a udovoljavaju navedenim zahtjevima postavljenim od kupaca.

Briga za zdravlje i sigurnost krajnjeg kupca

Kako se proizvodi ADP-a ugraduju u vozila pa se tek onda prodaju krajnjem kupcu, ADP kao proizvodac
dijelova krajnjeg proizvoda mora voditi brigu o zdravlju i sigurnosti tog kupca. U tu svrhu treba udovoljiti
specificnim zahtjevima koje trazi proizvodac automobila. Ovo narocito dolazi do izrazaja kod proizvoda
interijera automobila, jer ovi dijelovi automobila moraju udovoljiti najviSim zahtjevima zastite i sigurnosti

putnika u automobilu. Svaki proizvod prolazi posebne testove za zdravlje i sigurnost od strane proizvodaca

automobila kako bi osigurali dijelove automobila koji su u potpunosti sigurni za krajnjeg kupca.
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4.6.1. 0DGOVORNOST ZA PROIZVOD

Kvaliteta svih proizvoda propisana je od strane kupaca, najvecih svjetskih proizvodaca automobila.

Upravljanje proizvodom je koncept pomocu kojeg se nacela zastite zdravlja i zasStite okoliSa usredotoCuju

na sam proizvod i svi koji su ukljuéeni u Zivotni ciklus proizvoda preuzimaju odgovornost za smanjenje

utjecaja proizvoda na zdravlje i okolis.

2012. 2013. 2014.
Razvoj koncepta proizvoda Da Da Da
IstraZivanje i razvoj Da Da Da
Certificiranje Da Da Da
Proizvodnja Da Da Da
Ponovno koriStenje i recikliranje Da Da Da

Tablica 8. Faze Zivotnog ciklusa proizvoda u kojima se ocjenjuje pobolj$anje njihovog utjecaja na zdravlje i sigurnost (PR1)
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ADP Grupa u posljednje tri godine nije imala slucajeve nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa
u vezi s utjecajem proizvoda na zdravlje i sigurnost za vrijeme njihova Zivotnog ciklusa (PR2). Isto tako
ADP Grupa, u istom periodu, nije imala slucajeve nepridrzavanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s

podacima o proizvodu i oznacavanju. (PR4)

4.7. 0DNOS PREMA ZAJEDNICI

AD Plastik d.d. Solin je napravio niz aktivnosti usmjerenih na radnike i na zajednicu. Za potrebe ovog

izvjestaja navode se samo najznacajnije.

Akcija darivanja krvi

U suradnji s Crvenim krizem, u tvornici u Solinu organizirana je prva akcija darivanja krvi kojom je utemeljen
klub dobrovoljnih darivatelja AD Plastika. Pozivu na akciju odazvao se 31 radnik, od kojih je 16 i darovalo krv. O

uspjesnosti organizacije same akcije najviSe govori podatak da je za njih 10 ovo bila prva akcija darivanja krvi na

kojoj su ikad sudjelovali.
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Trashart project

Muzejgrada Kastela i AD Plastik organizirali su rad kiparske kolonije na prostoru vanjskog skladista u Solinu,
iz koje su kipari od otpada izradili dvije skulpture za javni prostor grada Kastela. Koristen je Skart, odnosno
otpad unutar tvornice koji je umjetnicima posluzio kao nadahnjujudi stvaralacki materijal. Ambalazni karton,
papiri svih vrsta, folije, komadi plastike, blatobrani, kutije, platna, gumena crijeva, aluminij, plasti¢ni kalemi

i Zice te koristenje prostora tvornice bili su doprinos ADP-a realizaciji projekta mladih umjetnika.

Od pocetka 2014. godine godine traje suradnja ADP-a s mladim sinjskim arhitektima i dizajnerima
koji u svojim projektima na Likovnoj akademiji i dje¢jim radionicama koriste otpadnu viseslojnu karton

ambalazu za granulat iz pogona brizgalica tvornice.

Projekt uzajamnog upoznavanjairazvoja jo$ je jedan u nizu projekata suradnje ADP-a s lokalnom zajednicom.
Cilj projekta je upoznati pojedine ¢lanove lokalne zajednice ili grupe s industrijskom proizvodnjom i ADP -

om uopce. Kroz ovaj projekt realizirano je nekoliko desetaka individualnih i grupnih posjeta.

Reciklirani materijal

Uoci bozi¢nih i novogodisnjih blagdana 2014. godine, dogovorena je suradnja s dizajnericom Mijom Perdi¢
Lukacevic¢ iz Splita koja je izradila 10 Zenskih torbi "100% made in ADP". Torbe su izradene iskljucivo od

materijala koji se koriste u proizvodnji: tekstili, trake, gumena crijeva, trake, ‘distanceri’, kutije, folija,

ukrasna alu traka s ekstruzije i sl. Torbe su posluzile kao poklon nekolicini poslovnih partnera.
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4.7.1. POMOCI, DONACIJE UPLACENE
RAZNIM UDRUGAMA | FIZICKIM OSOBAMA

ADP Grupa radi na prepoznavanju specifi¢nih potreba lokalne zajednice te nastoji razvijati i nadogradivati

partnerske odnose koji se temelje na medusobnom razumijevanju i podrzZavanju.

Drustvo 2012. 2013. 2014,
ZAO AD Plastik Kaluga 0,00 5.644,40 4.040,20
ZAO0 PHR, Vintai 45.216,84 175.460,49 68.,608,65
AD Plastik d.d., Solin 91.215,00 95.190,00 233.979,00
ADP Mladenovac 0,00 2.056,77 3.389,93
Ukupno 136.431,84 278.351,66 310.017,79

Tablica 9. Pomodi, donacije upladene raznim udrugama i fizickim osobama u HRK (EC1)

lzmedu ostalih, u 2014. godini upladena je donacija na rac¢un Hrvatskog Crvenog kriza, za potrebe pomoci

ljudima u Hrvatskoj koji su bili pogodeni poplavama nezapamcenih razmjera.
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RADND MJESTU

5.1. ZAPOSLJAVANJE

Osnova za planiranje zapoSljavanja novih radnika je
poslovni plan u okviru kojeg trebaju biti specificirane
potrebe za osobama s jasno definiranim znanjima
sposobnostima i vjestinama. Kroz plan zaposljavanja
predvida se kalendar zaposljavanja kao i izvor re-
grutacije. Standardna procedura selekcije ukljucuje
dva kruga razgovora s kandidatima i psiholosko te-
stiranje. K{jucni kriterij prilikom odabira novog radnika
jest izvrsnost i kompetencija za posao (sposobnosti,

znanja, vjestine, iskustvo), a uz to dajemo prednost

inovativnim osobama s naglaSenom Zeljom za us-
pjehom u poslu i korektnim radom u timu koje su
spremne graditi medusobno povjerenje i uvazavanje
te biti usmjerene prema postizanju poslovnih ciljeva.
U interesu ADP Grupe je osiguravanje konkurentske
sposobnosti organizacije na dugi rok, stoga zaposljavamo
mlade strucnjake, a istovremeno cijenimo osobe s

zivotnim i radnim iskustvom.



Tablica 10. Broj zaposlenika ADP Grupe prema regiji i vrsti ugovora o radu za 2013. i 2014. godinu (LA1)

Zaposleni s ugovorom:
Neodredeno vrijeme Odredeno vrijeme PrlvremenvoA| povre*meno Sveukupno zaposleni
Drzava » zaposljavanje
Lokacija
2013. 2014. 2013. 2014. 2013. 2014. 2013. 2014.
HR Zagreb, Solin 741 536 153 747 0 0 894 1283
Srbija Mladenovac 95 173 22 0 4 9 121 182
. Kaluga 188 206 0 1 0 0 188 207
Rusija
PHR 532 707 212 10 0 0 744 717
Ukupno 1556 1622 387 758 4 9 1947 2389
Slika 17. Udio razlicitih tipova ugovora zaposlenika ADP Grupe u 2013. i 2014. godini (LA1)
0'2050/0 0,377'3/0
19,877%
31,729%
79,918%

67,895%

2013. 2014.

Zaposleni na neodredeno Zaposleni
vrijeme na odredeno vrijeme zaposljavanje

Privremeno i povremeno
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Zaposlenict ADP Grupe, udio prema drZavama poslovanja (LAI)

Tijekom 2013. godine najviSe zaposlenih je bilo u Rusiji, dok je u 2014. godini najveci udio bio u Hrvatskoj.
Osim veé spomenutog projekta EDISON koji je rezultirao povecanim zaposljavanjem u Hrvatskoj, ova

promjena je i odraz stanja trziSta u Rusiji.

Slika 18. Udio zaposlenika prema drZzavama poslovanja u 2013. i 2014. godini

6,215% 7,269%
45,917%

47,869% 38,824% 53,908%

2013. 2014.

‘ Rusija

Zaposlenict ADP Grupe prema tipu rada koji izvrSavaju (LAT)

* Klasifikacija je napravljena prema sljede¢em modelu:

Management- uprava i top menadzment (izvr$ni direktori i direktori)

Indirektni radnici - rezijski radnici i proizvodna rezija

Direktni radnici - radnici u proizvodnji
|z prikazanih podataka moZe se uoditi porast direktnih radnika koji na posljednji dan 2014. godine imaju
najveci udio u ukupnom broju radnika.
Takoder, pocetkom 2015. godine je doslo do promjene u definiranju tipa rada stoga se u idué¢em izvjesta-
jnom razdoblju ocekuju potpuno drugaciji udjeli. No, ta tipologija nece biti usporediva s prijasnjim

podacima.



Slika 19. Udio zaposlenika ADP Grupe prema tipu rada u 2013.i 2014. godini

8,452% 6,628%
44,786%
46,762% 37,752% 55,621%
2013. 2014.

. Direktni radnici ‘ Indirektni radnici . Management

Slika 20. Dobna struktura zaposlenika ADP Grupe za 2013. i 2014. godinu (LA2)
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Slika 21. Trend broja zaposlenih u ADP Grupi od 2008.-2014. godini (LA2)
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ADP Grupa u 2013. i 2014. godine nije zaposljavala osobe mlade od 18 godina.
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Slika 22. Broj doslih i oti3lih zaposlenika ADP Grupe za 2013. i 2014. godinu po mjesecima(LA2)
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Slika 23. Ukupna stopa fluktuacije zaposlenika ADP Grupe za 2013. i 2014. godinu (LA2)

Kao dio drustveno odgovornog ponasanja podrazumijeva se nepostojanje razlike izmedu zaposlenika na
odredeno i neodredeno vrijeme (LA3). Sukladno tome, sve povlastice i prava radnika koji rade puno radno
vrijeme imaju i radnici koji rade privremeno ili u skracenom radnom vremenu. U duhu postivanja Zivotne
mudrosti i radnog iskustva, ako postoji potreba angaziramo nase umirovljenike kako bi nastavili dopri-
nositi i prenositi steCena znanja mladim kolegama. Povecano zaposljavanje direktnih radnika kroz 2014.
godinu u Hrvatskoj vezano je za projekt EDISON te je znacajno utjecalo na strukturu radnika ADP Grupe

kroz razlic¢ite karakteristike.
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5.2. 0DNOS ZAPOSLENIKA | MENADZMENTA

Kolektivni ugovor se primjenjuje na sve zaposlenike u Hrvatskoj, dok se u Rusiji primjenjuje na lokaciji PHR
na kojoj je zaposlena vecina radnika (oko 80%). ADP Kaluga novoosnovano je drustvo u Rusiji i radnici nave-
denog drustva su upoznati s pravima i obvezama iz Pravilnika o radu, Pravilnika o sigurnosti i zastiti na radu
te Pravilnika o organizaciji rada i unutarnjem redu. Zadnja kolektivna pregovaranja kojima su uredena prava
i obaveze poslodavca i radnika provedena su pocetkom 2014. godine. Kolektivnim ugovorima sveukupno je
obuhvaceno 85% zaposlenika ADP Grupe dok su za ostale prava i obaveze uredene razli¢itim pravilnicima

sukladno zakonskim odredbama. (LA4).

U AD Plastiku d.d Hrvatska aktivna su tri sindikata, a u Rusiji na lokaciji tvornice PHR jedan. Takoder, pos-
toji i Radnicko vijece kao predstavnicko tijelo svih zaposlenika AD Plastika. Prema Zakonu o radu obaveza
poslodavca je kvartalno izvjeStavanje o promjenama u poslovanju. O tim promjenama Vijece daje misljenje
ili suodlucuje o svim pitanjima vaznim za poslovanje. Osim kvartalnih izvjes¢a, komunikacija s Radnickim

vije¢em se po potrebi obavlja i cesce (LAD).

0.3. ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADU

U sklopu Sluzbe za epidemiologiju kroni¢nih masovnih bolesti i Nastavnog zavoda za javno zdravstvo Splitsko
- dalmatinske Zupanije, osnovano je Savjetovaliste kako bi ukazali nasim gradanima na rizik obolijevanja
od kroni¢nih masovnih bolesti koji dijelom ovisi 0 nasem nasljedu, ali ve¢im dijelom ovisi o nacinu Zivota.
Tijekom mjeseca ozujka i lipnja 2014. godine obavljen je savjetovaliSni rad u prostorijama AD Plastik d.d.
Solin u cilju prevencije kroni¢nih bolesti. U pregledu je sudjelovalo 137 zaposlenih na lokaciji Solin. Pregled
je ukljucivao mjerenje arterijskog tlaka, tjelesne tezine, visine, opsega struka, odredivanje indeksa tjelesne
mase, postotka masnog tkiva i misi¢ne mase te odredivanje vrijednosti glukoze i kolesterola u krvi. Svaki

sudionik je dobio savjet ovisno o stanju njegovog organizma (LA8).

Ujedno je u ozujku 2014. godine organizirana prva akcija dragovoljnog darivanja krvi u suradnji s Crvenim

krizem Solin, a koja je odrzana na lokaciji Solin.

Preventivni zdravstveni pregledi radnika

Zbog sprjecavanja nastanka krvozilnih bolesti i bolesti srca te mozdanog udara, a u suradnji sa Zavodom za
javno zdravstvo Splitsko - dalmatinske Zupanije, ADP je organizirao i proveo zdravstvene preglede kojima je
obuhvacdeno 248 radnika RJ Solin. S obzirom na rezultate, ovakva vrsta pregleda se u potpunosti pokazala

opravdanom i ukazala na potrebu organiziranja i u drugim tvornicama (LA8).



o.4. 0BUKA | OBRAZOVANJE

Raspodjela uloZzenog vremena prema specificnim grupama tema varira s obzirom na procjenu potreba i

postavljenih prioriteta. U matici je viSe bila usmjerena na stjecanje stru¢nih znanja, a na proizvodnim loka-

cijama u zemlji i inozemstvu na proizvodno-tehnoloSke procese. Medutim, ono Sto je zajednicko svima je
briga za sigurnost i zdravlje zaposlenih. Upravo zato je kroz 2014. godinu bilo zastupljeno najviSe tema iz tog

podrucja (LA10).

. Zastita i sigurnost na radu
. Specifiéni zahtjevi kupaca
‘ Instalirane tehnologije

. MenadZerska znanja

. Instalirani poslovni procesi

Slika 24. Zastupljenost razvojnih tema ADP Grupa 2014. godina
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Slika 25. Broj sati obuke po zaposleniku, ADP grupa u 2013. i 2014. godini (LA10)
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Broj sati obuke

OSTALI KADROVI STRUCNI KADROVI MENADZMENT

Slika 25. Broj sati obuke po zaposleniku i kategoriji, ADP Grupa u 2013. i 2014. godini (LA10)

Obrazovanje radnika u svrhu kontinuiranog razvoja kompetencija je kljuéna odgovornost menadzmenta,
stoga je vrlo vazno da oni na kljuénim pozicijama budu potpuno predani i ukljueni u proces. Osim up-
ucivanja radnika na eksterne treninge, promic¢emo dijeljenje znanja unutar organizacije pa je u tu svrhu
izraden katalog internih treninga u kojem su sistematizirane obrazovne teme. Isti je objavljen na intranet

stranicama Drustva.

Uz proces integracije u posao kroz koji prolazi svaki novi radnik u cilju dostizanja samostalnosti u radu u
Sto kra¢em vremenu, provodi se i proces mentorstva. Radi se o procesu u kojem iskusni i kompetentni
mentori prenose svoja znanja iz podrucja svoje strucnosti te usmjeravaju karijeru onih koji se pripremaju za
zahtjevnije i odgovornije pozicije. Tijekom 2014. godine zavrseno je 29 mentorskih procesa, pri ¢emu je razina
strucnih znanja podignuta za otprilike 50% u odnosu na poletna znanja, a pokrenuto je i 56 novih procesa.
Uz pracenje napretka mentoriranih vodi se racuna i o mentorima kako bi se dobio cjeloviti uvid u postupke

prijenosa znanja i vrijednosti te pratila kvaliteta kompletnog procesa (LA11).



Obzirom na veliki porast radnika proizvodnje zbog Vedi broj sati obuka/zaposlenom u 2013. je rezultat povecanog zaposlja-
vanja na podrucju Ruske federacije

realizacije projekta EDISON, tijekom prosinca 2014.

godine pokrenut je proces procjene efikasnosti rada.

Ciljevi procjene efikasnosti su utvrdivanje kvalitete pro-

12%
cesa integracije i kompetentnosti radnika. Procjenom 10%
su se dosad ostvarili postavljeni ciljevi te se s procesom 8%

6%
4%
2%
0%

nastavlja i u drugim sluzbama (LA12).

2013. 2014.

Udio zaposlenih koji primaju povratnu informaciju o svom radu i razvoju
karijere, ADP Grupa

5.4.1. ULOZENO V/RIJEME NA RAZV0J RADNIKA U ORGANIZACIJI

Raspodjela ulozenog vremena prema specificnim grupama tema varira u odnosu na vrstu djelatnosti. Tako
je kod AD Plastik d.d. viSe usmjerena na stjecanje struc¢nih znanja, a na proizvodnim lokacijama u zemlji i
inozemstvu na proizvodno-tehnoloske procese. Medutim, ono Sto je zajedni¢ko svima je briga za sigurnost i

zdravlje zaposlenih.

AD PLASTIK d.d. - Matica AD PLASTIK Grupa

63% OBUKE RADNIKA PROIZVODNJE 50% OBUKE RADNIKA PROIZVODNJE

2% INSTALIRANE TEHNOLOGIJE 13% INSTALIRANE TEHNOLOGIJE

2% SPECIFICNI ZAHTJEVI KUPACA 1% SPECIFICNI ZAHTJEVI KUPACA

26% ZASTITA | SIGURNOST NA RADU 31% ZASTITA | SIGURNOST NA RADU
6% INSTALIRANI POSLOVNI PROCESI 4% INSTALIRANI POSLOVNI PROCESI

1% MENADZERSKA ZNANJA 1% MENADZERSKA ZNANJA
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Promicemo dijeljenje znanja unutar kompanije, prepoznali smo interne trenere, sistematizirali teme, izradili Katalog internih
treninga i objavili ga na intranet stranicama Drustva.

KATALOG INTERNIH
TRENINGA

Rarvoj ljudskih resursa

Matoleva B8, 21210 Solin, Hrvatska

katalog internih treninga, Razvoj ljudskih resursa

100%

80%

60%

40%

20%

0%

MENADZMENT STRUENI KADROVI OSTALI KADROVI MOD

% zaposlenih u obuci



0.4.2. PROCJENA EFIKASNOSTI RADNIKA U PROIZVODNJI

U proteklih godinu dana u Radnim jedinicama je zaposlen ili rasporeden s manje kompleksnih poslova velik

broj radnika (realizacija projekta EDISON). Tijekom prosinca 2014. pokrenut je proces procjene efikasnosti

rada s ciljem:

e Utvrditi kvalitetu integracije novih radnika u posao
e Utvrditi status kompetentnosti radnika
e |dentificirati talente

e |dentificirati radnike s neadekvatnim uc¢inkom
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Broj zaposlenih / rasporedenih

Mjeseci / 2014.

RJ ZAGREB
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Broj zaposlenih / rasporedenih

Mjeseci / 2014.

Procjenom su obuhvaceni direktni radnici u Sirem smislu koji su zavrsili program uvodenja u posao, odnosno

osposobljeni su za samostalan rad.

Pod ..direktnim radnicima u Sirem smislu” podrazumijevamo radnike ukljucene u serijsku proizvodnju Ciji se
broj mijenja sukladno postavkama operativnog plana, a koji rade u ..proizvodnoj rutini” na poslovima dorade,

provjere kvalitete i manipulacije robom u proizvodnom pogonu, poslovima manipulacije i skladiStenja i

poslovima odrZavanja strojeva/alata.



0.4.3. MENTORSTVO

U ADP Grupi pokrenuto je 56 mentorskih procesa na 5 lokacija (Solin, Zagreb, Mladenovac, Kaluga,
PHR] ito u 3 drzave (Hrvatska, Srbija, Rusija). U suradnji s 27 mentora izradeno je 17 programa obuke
u 8 poslovnih podrucja (procesna tehnologija, konstrukcija, logistika, proizvodnja, ljudski resursi,
kvaliteta, prodaja i tehnicki poslovi) za 7 tehnologija (brizganje, TO-krovovi, TO-tapeti, pjenjenje, NT,

lakiranje, ekstruzije).
Tijekom 20714. godine zavrseno je 29 mentorskih procesa, pri ¢emu je razina strucnih znanja podignuta za

cca 50% u odnosu na pocetna (ulazna) znanja. Kontinuirano se prati kvaliteta mentorskih procesa i putem

kvartalnih izvjesStaja mentoriranih, kako bi se dobio cjelovit uvid u postupke transfera znanja i vrijednosti.

POVRATNA INFORMACIJA MENTORIRANIH

O 12/201,

@20 @ /20

U potpunosti se slazem

Uglavnom se slazem

Djelomicno se slazem

Ne slazem se

Mentor se Mentorija Na mentora se Svog bih Mentoru Teme iz Smatram da
maksimalno imamo mogu u punoj mentora realizaciji programa ¢u dostici
angazirao otvorenu mjeri osloniti, preporucio programa mentor ocekivanje
upripremii iiskrenu ako nije u mladim obuke obraduje razinu znanja
realizaciji komunikaciju o blizini, kolegama koristi puno razumljivo, irealizirati
mojeg svim pitanjima dostupan je prakticnih i jasno, daje mi ciljeve
obrazovanja putem telefona, upotrebljivih korisne savjete mentorskog
maila, Skype-a, primjera iz i potrebne programa
Lync-a... prakse pisane
materijale

T

Mentorski
proces
ispunjava
moja
ocekivanja

ol



5.4.4. GODISNJE ISPITIVANJE ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENH |
MOTIVACIJSKIH FAKTORA

Kroz internu radionicu 'Radna klima’, upoznali smo menadZzment na svim razinama s osnovama teorije
motivacije i utjecaja zadovoljstva zaposlenih na uspjeSnost obavljanja radnih zadataka, poboljsanje radnog

ucinka, produktivnost i efikasnost.

Provedeno je godisnje ispitivanje radne klime te je obradom rezultata utvrdeno da su nasi zaposlenici
najzadovoljniji kompetentnos¢éu neposredno nadredenih i kolega, Sto potvrduje da tvrtka raspolaze s
kvalitetnim kadrom koji je sposoban nositi se s poslovnim izazovima pred kojima se kompanija nalazi.

Nadalje, u suradnji s menadZmentom, pokrenut ¢e se potrebne aktivnosti za daljnje podizanje zado-

voljstva, uvazavajuéi potrebe zaposlenih i kompanije.

5.5. RAZNOLIKOST | JEDNAKE MOGUCNOSTI

Unutar upravljacke strukture ADP Grupe u linijskom menadZmentu je najviSe zaposlenika u dobi od 30 do 45
godina, u srednjem menadzmentu od 30 do 40 godina, dok je u top menadzmentu najvise zaposlenika u dobi
od 45 do 55 godina. Takoder je znacajan i udio zaposlenika starijih od 50 godina koji na razini grupe iznosi

18%. Udio Zena u top menadZmentu (uprava, izvrsni direktori i direktori) na razini grupe je 30% (LA13).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
o I, emmm— 9730%
management 913,
—— 73,256%
Srednji 20 . ————— 38.095% . MutKarci
management  2013. .
g9 I 34.426% . Sene
Linijski 20 4. ——— 40.698%
management  2013. __
37,374%

Slika 26. Spolna struktura zaposlenika u 2013. i 2014 godini, ovisno o liniji menadZmenta
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27. Dobna struktura upravljackih-rukovodecih pozicija ADP Grupe, 2013. godina
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Top management Srednji management Linijski management

Slika 28. Dobna struktura upravljackih-rukovodecih pozicija ADP Grupe, 2014.godina

U ukupnoj strukturi prema spolu za 2014. godinu 52% zaposlenika ¢ine muskarci, dok u dobnoj strukturi
prevladavaju zaposlenici u kategorijama 20-35 godina (kumulativno 45%) i 35-50 godina (kumulativno 36%).

Prema obrazovnoj strukturi najvise je zaposlenika sa zavrSenom srednjom Skolom.
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50,386% 49,614% 52,101% 47,899%

2013. 2014.

Slika 29. Spolna struktura zaposlenika ADP Grupe 2013.12014. godine

23,263% 20,000%

’ Osnovna skola

51,312% 56,891%

25,425% 23,109%

2013. 2014.

Slika 30. Obrazovna struktura zaposlenika ADP Grupe za 2013. i 2014. godinu

Kontinuiranim unaprjedenjem proizvodnih procesa, uvodenjem novih tehnologija i odgovaranjem na pov-
ecane potrebe trzista otvaramo prilike za nova zaposljavanja. Planiranja se vrse prije poCetka kalendarske
godine, a nova zaposljavanja ukljucuju i interna zaposljavanja koja su rezultat razvoja karijere zaposlenika. U
proteklom periodu povecani su dolasci radnika, a to je rezultat pocetka serijske proizvodnje projekta EDISON
te zaposljavanja struénjaka svih profila i dobi, ¢ime smo pojacali svoj tim na razli¢itim podrucjima s poseb-

nim naglaskom na proizvodne jedinice.

Osim prema zakonskoj obvezi zaposljavanja osoba s invaliditetom, ve¢ duze vrijeme kroz suradnju sa cen-

trom ‘Mir” ADP zaposljava dvije osobe s mentalnim potesko¢ama koje vode brigu o odrZzavanju okolisa.

Na lokaciji Solin u sklopu projekta .Iskustvo zlata vrijedi” jedna studentica s invaliditetom odraduje stu-
dentsku praksu. Ona je nakon zavrSenog formalnog perioda prakse i dalje angazirana na drugim poslovima

te izraduje diplomski rad u suradnji s odjelom konstrukcije.



Kroz 2013. godinu nisu angazirani studenti ni ucenici putem relevantnih servisa. U 2014. godini privremeno
je angazirano 60 studenata putem studentskog servisa u periodu od rujna do listopada. Kao dio suradnje
s fakultetima ADP je otvoren za ljetne strucne prakse koje su ucenici i studenti obavezni odraditi u sklopu
obrazovnih programa. Tako je u 2013. godini 9 studenata, a u 2014. godini 6 ucenika srednjih Skola i 7 stude-
nata, obavljalo praksu u razli¢itim sluzbama AD Plastika. Strucne prakse u prosjeku traju izmedu 2 tjedna i
mjesec dana. Svi struénjaci AD Plastika su Cesto kontaktirani od strane studenata i angaziraju se oko men-

torstva priizradi seminarskih i diplomskih radova.

U cijeloj ADP Grupi osnovna placa zaposlenika se utvrduje prema radnom mjestu, Sto znaci da je jednaka za
sve na odredenom radnom mjestu bez obzira na spol ili neku drugu znacajku zaposlenika. Placa za odredeno
radno mjesto se utvrduje temeljem pripadajucih koeficijenta prema sistematizaciji radnih mjesta te se na
nju dodaju ostali dodaci na placu, naknade i stimulacije. Svakako treba spomenuti i dodatna nagradivanja
zaposlenika koja su regulirana pravilnikom o stimulacijama, pravilnikom o nagradivanju prijedloga za po-

boljSanje te pravilnikom o malim poticajima za dobro obavljanje radnih zadataka (LA14).

0.6. PROMICANJE BRIGE ZA ZDRAVLJE I SIGURNOST

Zakonske odredbe odreduju da poslodavci s viSe od 250 zaposlenika i viSe pogona, odnosno pogona na
viSe lokacija izvan sjedista, moraju osnovati sredisnji odbor za zastitu na radu Cija je zadada unaprijediti
zastitu na radu. AD Plastik osnovao je Odbor za zastitu na radu koji se sastaje barem jednom svaka tri
mjeseca. Proizvodna djelatnost sama po sebi nosi odredene razine rizika koje su istaknutije nego kod
drugih djelatnosti. Sukladno tome, poduzima se niz mjera kako bi se povecala sigurnost zaposlenika i
smanjio rizik od ozljeda tijekom proizvodnog procesa te ostalih aspekata poslovanja. Svi radnici obvezni
su proci posebnu obuku osposobljavanja za siguran rad. U nastavku prikazujemo broj sati obuke iz zastite

na radu po lokaciji.
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Tablica 11. Stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te broj smrtnih slucajeva povezanih

Solini Zagreb 14 ozljeda na radu, 11 laksih i 3 teZe ozljede.

s nesre¢ama na radu prema regiji (LA7)

Broj ozljeda / broj ozljeda u odnosu na broj ukupnih ozljeda / Uzrok ozljede:

6/ 43% / snijeg, nepaZljivo kretanje radnika, dolazak, odlazak na posao

5/36% / nepazljivo rukovanje sredstvima rada

2/ 14% [ nekoristenje osobnih zastitnih sredstava

1/'7 % / nepazljivo kretanje radnika




Provedene korektivne mjere:
» Osigurana odgovarajuca kolicina soli za posipanje zaledenih povrsina u krugu tvornice
 Uvedena periodicka provjera znanja radnika za rad na siguran nacin

» Nabavljena i potvrdena kvaliteta novih zastitnih rukavica

0.7. FOND SOLIDARNOSTI RADNIKA

U AD Plastiku jo$ od 2001. godine na snazi je Sporazum o solidarnoj pomodi za slucaj tesko bolesnih
radnika. Na temelju ovog Sporazuma formiran je novéani fond (na dan 31.12.2014. godine fond je imao
328 Cclanova) koji se primarno financira sredstvima radnika koje dobrovoljno mjesec¢no izdvajaju i to u
minimalnom iznosu od 10 kn po radniku prilikom isplate place. AD Plastik daje dodatna sredstva u Fond u
iznosu koji ne moZe biti nizi od tromjesecnog iznosa sveukupne uplate radnika. Sredstva Fonda koriste se
kao novCana pomo¢ u slucajevima tesko oboljelih radnika, njihovih bra¢nih supruznika i/ili njihove djece i

to do stjecanja pune poslovne sposobnosti. Od osnivanja 195 osoba je koristilo novéanu pomo¢ iz Fonda.

Godina 2013. 2014.
Ukupno isplaceno iz Fonda solidarnosti 50376,14 98395,15

Tablica 12. Isplaceni iznos pomoci radnicima u HRK

0.8. LJUDSKA PRAVA

ADP Grupa ima usvojen Kodeks poslovnog ponasanja. Ovaj Kodeks definira pravila poslovnog ponasanja
koja se moraju primjenjivati u nasim svakodnevnim odnosima unutar kompanije i s vanjskim strankama.
Kodeks bi se trebao koristiti kao uputa koja ¢e pomodi u izgradnji drustvene odgovornosti radnika Grupe

i njihovom osnaZivanju.
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0.8.1. NEDISKRIMINACIJA

Prema Kodeksu ADP Grupe svaka osoba koja radi u kompaniji tretira se jednako s dostojanstvom i
postovanjem neovisno o rasi, vjeroispovijesti, politickom uvjerenju, spolu, dobi, nacionalnom podrijetlu,
seksualnoj orijentaciji, bracnom stanju, invalidnosti ili bilo kojoj drugoj karakteristici zasti¢enoj nacionalnim
ili lokalnim zakonima. Za provedbu ove odredbe postoji procedura u slucaju zaprimanja prijave za krsenje

Kodeksa ADP Grupe.

U 2013. godini prema navedenoj proceduri zaprimljene su 4 prijave za kr$enje odredbi Kodeksa (HRA4).
Sve zaprimljene prijave za krsenje odredbi odnosile su se na jednu osobu. Nakon Sto su istrazene sve
okolnosti prijavijenih dogadaja, utvrdeno je da su prijave bile opravdane te su poduzete odgovarajuce

mjere prema prijavljenom radniku.

U 2014. godini prema navedenoj proceduri nije zaprimljena niti jedna prijava za kréenje odredbi Kodeksa

(HR4).

5.8.2. SLOBODA UDRUZIVANJA | KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

U AD Plastiku djeluju tri sindikata: Samostalni sindikat EKN-a Hrvatske (podruznica AD Plastik d.d. Solin
i podruZnica AD Plastik d.d. Zagreb), Sindikat AD Plastik RIS Zagreb te Nezavisni sindikat djelatnika
zaposlenih u AD Plastiku. Kolektivni ugovor se do 2014. godine potpisivao na kraju svake godine za iducu

godinu.

Kolektivni ugovor potpisan je 2014. godine i to na period od tri godine. Osnovna plaéa za pojedino radno

mjesto utvrduje se na temelju osnovne satnice i koeficijenta sloZenosti.

Kolektivnim ugovorom nastoji se promicati socijalna i ekonomska sigurnost radnika u svim drustvima

ADP Grupe i to posebno u podrucju prava i obveza kao Sto su: zastita dostojanstva radnika, godisnji

odmor i dopust, radno vrijeme, naknade i ostala materijalna prava radnika.

U AD Plastiku funkcionira i Radnicko vijece koje je predstavnicko tijelo svih zaposlenika kompanije. U
savjetu je devet predstavnika zaposlenika, od kojih svi zastupaju misljenja i prijedloge zaposlenika u

kompaniji AD Plastik.
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5.8.3. DJECJI RAD

U ADP Grupi u 2013.12014. godini nije radila niti jedna osoba mlada od 15 godina. Prilikom zaposljavanja
radnika pazi se na dob kandidata. Internim propisima dodatno su propisane aktivnosti koje proaktivno

smanjuju rizik zaposljavanja osoba mladih od 15 godina.

5.8.4. DRUSTVENI UCINAK

Prema Kodeksu ADP Grupe nitko o zaposlenika ne smije sudjelovati u korupciji bilo kakvog oblika. Svaki
radnik ADP Grupe od kojeg je trazeno ili kojemu je ponudeno mito, obvezan je prijaviti ovakvu situaciju

Sluzbi pravnih poslova.

U 2013.12014. godini u ADP Grupi nije bilo prijava radnika o situacijama koje bi mogle imati indicije mita
i/ili korupcije.
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OKOLIS

Kao Sto je ranije navedeno, za sudjelovanje u proizvodnji dijelova za automobile neophodno je postivanje
visokih kriterija kvalitete i zaStite okoliSe. Tvornice AD Plastika u Hrvatskoj imaju certifikate I1SO 14001:2004,
koji potvrduju da se ucinkovito sustavno upravlja okoliSem. Upravljanje okoliSem i nacelo odrzivog poslovanja
temelj su svih poslovnih odluka kompanije, Sto je definirano u Kodeksu poslovnog ponasanja ADP Grupe ciji

se sastavni dio odnosi na Zastitu okolia.

6.1. UPRAVLJANJE KEMIKALIJAMA

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of CHemicals] predstavlja pravni okvir
Europske unije za kemikalije. Uredba (EZ] br. 1907/2006 Europskog parlamenta i Vije¢a EZ o registraciji,
evaluaciji, autorizaciji i ograni¢avanju kemikalija [REACH] stupila je na snagu 1. lipnja 2007. i zamjenjuje

mnogobrojne dosadasnje uredbe i direktive koje su regulirale podrucje kemikalija jedinstvenim sustavom.

REACH zahtijeva od proizvodaca ili uvoznika da registrira kemijske tvari u Europskoj agenciji za kemi-
kalije (European Chemicals Agency - ECHA] te propisuje obveze proizvodaca, uvoznika i daljnjih korisnika
tvari pojedinacno, u pripravcima i proizvodima, koje se proizvode ili uvoze u EU u kolicini iznad jedne tone
te osiguravanje odredenih podataka o tim tvarima. Sadrzaj potrebne dokumentacije za registraciju ovisi

o koli¢ini tvari koja se stavlja na trziSte Europske unije.



Proizvodacdi i uvoznici duzni su osigurati podatke o svojstvima tvari koje proizvode, odnosno te podatke
koristiti kod ocjenjivanja rizika te utvrditi i preporuciti odgovaraju¢e mjere upravljanja rizikom. Bez

podataka o tvarima koje se proizvode ili uvoze, proizvodaci i uvoznici ih ne mogu plasirati na trziste.

AD Plastik je poduzeo sve potrebne mjere koje ukljucuju analizu supstanci pod REACH-om, zahtjevajui
od svih dobavljaca unutar i izvan Europske Unije da ispunjavaju sve zahtjeve koje postavlja REACH te
udovoljavaju zahtjevima iz Smjernica Auto industrije o REACH-u (The Automotive Industry Guideline on

REACH).

6.2. MATERIJAL

AD Plastik posjeduje znanja, vjestine i iskustva u izradi razlicitih proizvoda primjenom sljedecih tehnolo-
gija: injekcijsko presanje, ekstruzija profila, ekstruzijsko puhanje, termooblikovanje, poliuretan tehnolo-
gija, bojenje plasti¢nih dijelova. Osnovne sirovine koje se koriste u tehnoloskom procesu su granulirani

polipropilen, polietilen, boje, lakovi i organska otapala.

Materijal koristen po tezini ili kolicini (EN1)

Materijal Lokacija 2012. 2013. 2014.
SOLIN 3.062 2.632 3.045

ZAGREB 5.438 4.371 5.269

PP/PE/PES (t] MLADENOVAC 475 1.070 1.014
PHR 2.124 2.910 2.780

KALUGA

UKUPNO

Boje_ ZAGREB

lakovi, MLADENOVAC
otapala (t) UKUPNO

b
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Materijal koristen po teZini ili koli¢ini (EN1)

PP/PE/PES (t)

Boje,
lakovi,
otapala (t)

. PP/PE/PES (1)

. Boje, lakovi, otapala (t)

13.958
12.923
11.099

' = ' - 'é

2012. 2013. 2014.

Materijal koristen po teZini (t)

Postotak upotrijeblienog materijala kajije reciklirani ulazni materijal (EN?)

Ovisno o vrsti i kategoriji vozila te poziciji u vozilu, pojedini plasti¢ni proizvodi izraduju se uglavnom od

recikliranog sintetskog materijala. Dobavljaci ulaznih sirovina koji isporucuju AD Plastiku reciklirani ma-

terijal su C2P, RIALTI, GP, Tehnocompaund.



Reciklirani ulazni materijal

Materijal Lokacija 2012. 2013. 2014.
SOLIN, ZAGREB 2.000 1.800 1.920
MLADENOVAC 173 478 219
PP/PE/PES (t] PHR 251 226 241
KALUGA

UKUPNO

Postotak upotrijebljenog materijala koji je reciklirani ulazni
materijal (%)

Lokacija 2012. 2013. 2014.
SOLIN, ZAGREB 24 26 23
MLADENOVAC 36 45 22
PHR 12 8 9
KALUGA 0 1 9
UKUPNO 22 20 18

9 9

ol

SOLIN, ZAGREB MLADENOVAC KALUGA
2012. 24 36 12 0
2013. 26 45 8 1
2014. 23 22 9 9

Postotak upotrebljenog materijala koji je reciklirani ulazni materijal (%)
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2012. 2013. 2014.

Postotak upotrebljenog materijala koji je reciklirani ulazni materijal (%)

Smanjenje upotrebljenog materijala koji je reciklirani ulazni materijal, rezulat je smanjenja koli¢ine

proizvodnje pojedinih modela vozila uslijed gasenja serijske proizvodnje.

6.3. ENERGIJA

[zravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije (EN3)

Od energenata za potrebe rada kotlovnica koriste se loZivo ulje i prirodni plin, dok se ukapljeni naftni plin,

dizel i benzin koriste za potrebe rada vilicara i sluzbenih automobila.

Izravna potrosnja energije prema primarnom

izvoru energije (GJ)

Lokacija 2012. 2013. 2014.
SOLIN 4.034 4.208 4.650
ZAGREB 24.875 22.545 24.291
MLADENOVAC 168 1.449 5.018
PHR 20.290 14.278 11.130

UKUPNO




Izravna potrosnja energije prema primarnom

izvoru energije (GJ)

2012. 2013. 2014.
49.367 42.480 45.089
SOLIN ZAGREB MLADENOVAC

2012. 4.034 24,875 168 20.290
2013. 4.208 22.545 1.449 14.278
2014. 4.650 24.291 5.018 11.130

Izravna potrodnja energije prema primarnom izvoru energije (GJ)

49.367

45.089

42.480

2013. 2014.

2012.

Izravna potroSnja energije (GJ)




\lgizravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije (EN4)

Radi energetskih potreba za posrednom energijom koristi se elektri¢na energija u svrhu rada strojeva,

uredaja te opreme za grijanje i hladenje radnih prostora.

Neizravna potrosnja energije prema

primarnom izvoru energije (GJ)

Lokacija 2012. 2013. 2014.
SOLIN 29.373 27.951 31.949
ZAGREB 32.576 29.620 46.153
MLADENOVAC 3.098 10.538 7.687
PHR 30.107 30.906 32122
UKUPNO 95.154 99.015 1791

Neizravna potrosnja energije (GJ)

2012. 2013. 2014.

95.154 99.015 117911

t CO, * Podaci o kolicini emisija dobivene su proracunom prema nacionalnom standardu

=

SOLIN ZAGREB MLADENOVAC PHR
2012. 29.373 32.576 3.098 30.107
2013. 27.951 29.620 10.538 30.906
2014. 31.949 46.153 7.687 32.122

Neizravna potro$nja energije prema primarnom izvoru energije (GJ)



ELEKTRICNA ENERGIJA 117.91

95.153 99.015

2012. 2013. 2014.

Neizravna potroénja energije (GJ)

USteda energije zbog poboljSanja pracesa postignutih Stednjom i energetskam
utinkovitodéu (ENS)

Podaci o potrosnji izravne i neizravne energije variraju i direktno su povezani s koli¢inom proizvodnje.
Medutim, niz inicijativa poduzetih u AD Plastiku za ucinkovitijom i racionalnijom potroSnjom energije ipak

utjeCu na njeno smanjenje. Inicijative koje su poduzete za smanjenje potrosnje energije ukljucuju:

* Gasenje rasvjete i opreme za rad nakon napustanja radnih prostora

 Ugradbu rashladne centrale (podizaca topline]

* Instalaciju sustava za pracenje vrsne snage i potrosnju energije

» Ugradbu opreme za odrZavanje audio video konferencija

* Instalaciju nove energetski ucinkovitije proizvodne opreme

* Provedbu energetskih pregleda gradevina

e Zamjenu dizel viljuskara plinskim viljuskarima

* Rashodovanije starih te nabava novih sluzbenih vozila s boljim faktorom emisije CO,/km za potrebe

sluzbenih putovanja te njihova bolja organizacija

b/
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Inicijative da se proizvedu energetski efikasni proizvodi te Smanjenje energije kao
rezultat ovih inicijativa (ENG)

Bududi da AD Plastik posluje u okviru automobilske industrije i sukladno tome u ozracju snazno izrazenih
zahtjeva za kvalitetom, dio organizacijske kulture su pitanja vezana za zastitu okoliSa. Njima se posveduje
posebna pozornost iz razumljive potrebe da odnos prema okoliSu u kojem Zivimo i radimo podredimo
zahtjevima njegovog odrzivog razvoja. Inicijative za proizvodnjom energetski efikasnih proizvoda odnose
okolis, jedan od primarnih ciljeva automobilske industrije je smanjenje teZine vozila, odnosno pojedinih
sastavnih dijelova, a da pri tome ne dode do gubitka funkcionalnosti. U suradnji sa svojim kupcima ADP
sudjeluje u razvoju ovakvih proizvoda te ih nakon potvrde kupca proizvodi u serijskoj proizvodniji. Takoder,
ovisno o vrsti i kategoriji vozila slijedi se trend izrade proizvoda iz reciklirane plastike. Koli¢ina smanjene

energije kao rezultat ovih inicijativa nije praéena.



6.4.VODA

Patro$nja vode pa izvoru (ENS)

AD Plastik se opskrbljuje vodom iz sustava javnog vodovoda, a manjim dijelom iz vlastitog zdenca za koji
postoji koncesija. Za potrebe tehnoloskih procesa, voda se u zatvorenim recirkulacijskim sustavima koristi
za hladenje strojeva/alata, a u procesu nanosenja boja i lakova kao vodena zavjesa i za ovlaZivanje zraka.
Smanjenje potroSnje vode u 2014. godini posljedica je dugogodiSnje edukacije zaposlenika o racionalnoj

potrosSnji te brze reakcije u slucaju kvara na vodovodnim cijevima.

Potrosnja vode iz Potrosnja vode iz
javnog vodovoda [ m?) vlastitog zdenca [ m?)
2012. 2013. 2014. 2012. 2013. 2014.
SOLIN 39.461 41.464 23.095 0 0 0
ZAGREB 15.703 17.009 9.733 0 3.400 5.712
MLADENOVAC 1.553 1.446 8.671 0 0 0
PHR 3.633 7.492 9.930 0 0 0

UKUPNO 67.411

Potrosnja vode po izvoru ( m?)
2012. 2013. 2014.
1z javnog vodovoda 60.350 67.411 51.429
Iz vlastitog zdenca 0 3.400 5.712
UKUPNO 60.350 70.811 57.141

b3



/0

67.411
60.350

57.141

5.712

3.400
: Y <
. Iz javnog vodovoda . Iz vlastitog zdenca

Potrognja vode po izvoru (m?)

Koli¢ina izradenih proizvoda (kom)

2012. 2013. 2014.
SOLIN, ZAGREB 61.356.172 61.921.574 58.003.754
MLADENOVAC 268.932 1.166.953 1.934.176
PHR 14.741.150 12.647.849 13.418.623

UKUPNO 76.366.254 75.736.376 73.356.553

Kolicina proizvoda (kom)

2012. 2013. 2014.

76.366.254 75.736.376 73.356.553




Potrosnja vode po jedinici proizvoda u dm?

2012. 2013. 2014.

SOLIN, ZAGREB 0,90 1,00 0,66
MLADENOVAC 5,77 1,24 4,48
PHR 0,25 0,59 0,74
UKUPNO 0,79 0,93 0,78

SOLIN, ZAGREB MLADENOVAC
2012. 0,90 5,77 0,25
2013. 1,00 1,24 0,59
2014. 0,66 4,48 0,74

Potrosnja vode po jedinici proizvoda u dm?

2012.

Potrosnja vode po jedinici proizvoda u dm?

0,93
0,79

2013. 2014.

0,79

0,93 0,78

2012. 2013.

Potrosnja vode po jedinici proizvoda u

2014.

dm?®
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\/odeni izvor{ na kaje znatno utjece povladene vode (EN9)

SOLIN
Postrojenje nema negativnih utjecaja na vodu i vodni ekosustav. Vodoopskrba je rijeSena prikljuckom na
interni sustav vodoopskrbe grada Solina koji se opskrbljuje vodom sa izvora rijeke Jadro. Kao znacajno

vodeno staniste, gornji tok ove rijeke je proglasen zasti¢enim podrucjem prirode u kategoriji posebnog

ihtiologkog rezervata. Srednja godisnja izdadnost izvorista rijeke Jadro iznosi 9,0 m%/s.

ZAGREB

Postrojenje nema negativnih utjecaja na vodu i vodni ekosustav. Vodoopskrba je rijeSena prikljuckom
na interni sustav vodoopskrbe grada Zagreba. Danas Zagreb pitku vodu dobiva iz osam vodocrpilista s
ukupno tridesetak zdenaca. Najznacajniji od njih su: Mala Mlaka, Petrusevec, Sasnak i Strmec te Zaprude

(Bundek] cCiji ukupni kapacitet vodoopskrbnog sustava iznosi 4,5 m/s.

MLADENOVAC

Postrojenje nema negativnih utjecaja na vodu i vodni ekosustav. Vodoopskrba je rijeSena prikljuckom na
gradski vodovod JKP Mladenovac koji dobiva vodu iz arteskih cjevastih bunara. Njih ima 55 ¢ija dubina
se krece od 5-200 m. Kapacitet po jednom izvoru iznosi 2-5 l/s. Sve lokacije s bunarima su proglasene

zasti¢enim podrucjem. Najznacajniji od njih su Brestovica, Kokorin, Serava i Kovacevac.

PHR
Tvornica nema negativniutjecajnavoduivodne ekosustave. Vodoopskrba je osigurana putem prikljucivanja

na interni sustav vodoopskrbe naselja Vintaj koji dobiva vodu iz bunara.

KALUGA
Tvornica nema negativni utjecaj na vodu i vodne ekosustave. Tvornica se opskrbljuje vodom iz vodovoda

vodoopskrbe “Vodokanal” grada Kaluge preko vodovodnih prikljucaka.



Postotak { ukupni obujam vode reciklirane { ponovna upotrebliene vode (ENIO)

U AD Plastiku nema primjera recikliranja otpadne vode.

Lokacija i veliCina zemljiSta u viasnistvu, najmu ili pod upravom na zastiéenim

podrucjima iltu njthovoj neposrednoj blizint te na podrucjima visoke vriednostiu

pogledu biolo$ke raznolikosti izvan zasticenih podrucja (ENIT)

AD Plastik nema zemljiste u vlasnistvu, najmu ili pod upravom na zasticenim podrucjima ili u njihovoj

neposrednoj blizini te na podrucjima visoke vrijednosti u pogledu bioloske raznolikosti izvan zasti¢enih

podrucja pa tako nema ni utjecaja djelatnosti na zasticena podrucja.

Velicina zemljista m?

UX[g_ﬁSL,':ISS'I'TxU U NAJMU UKUPNO
SOLIN 59.499 0 59.499
ZAGREB 32.068 11.566 43.634
MLADENOVAC 24.000 0 24.000
PHR 19.859 0 19.859
KALUGA 11.268 0 11.268
UKUPNO 146.694 11.566 158.260
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6.5. EMISIJE, OTPADNE VODE | OTPAD

Izravna emisija staklenickih plinova po tezint (ENIG)

Ukupna izravna i neizravna emisija staklenickih plinova po tezini (t CO,* )

2012. 2013. 2014.

Izravna emisija  Neizravna emisija Izravna emisija Neizravna emisija lzravna emisija Neizravna emisija
staklenickih staklenickih staklenickih staklenickih staklenickih staklenickih
plinova po tezini  plinova po tezini  plinova po tezini  plinova po tezini plinova po tezini  plinova po tezini

SOLIN 289 2.258 301 2.149 327 2.456
ZAGREB 1.153 2.504 1.040 2.277 1.120 3.548
MLADENOVAC 12 238 87 810 287 591
PHR 1.466 2.314 987 2.376 752 2.469
UKUPNO 9.064

t CO, * Podaci o koli¢ini emisija dobivene su proracunom prema nacionalnom standardu

Ukupna izravna i neizravna emisija

staklenickih plinova po teZini (t CO,* )

2012. 2013. 2014.
lzravnaemisija 2.920 2.415 2.486
staklenickih plinova po tezini
Neizravna emisija
staklenickih plinova po tezini 7.314 7.612 9.064

UKUPNO 10.234

11.550

‘ Ukupno [t CO,)

10.234

10.027

2012. 2013. 2014.

Ukupna izravna i neizravna emisija staklenickih plinova po teZini [t CO,* )




Oruge relevantne neizravne emisije staklenickin plinova po tezini (ENI7)

Druge relevantne neizravne emisije staklenickih plinova prema teZini odnose se na emisije uzrokovane

koristenjem sluzbenih automobila u svrhu sluzbenih putovanja.

Druge relevantne neizravne emisije staklenickih

plinova prema tezini [ t CO2*)

2012. 2013. 2014.

SOLIN 165 174 181

ZAGREB 37 34 36

MLADENOVAC 8 13 21
PHR 2.134 2.376 2.469
KALUGA 0 1.584 1.646
UKUPNO 2.344 4.181 4.353

t CO, * Podaci o koli¢ini emisija dobivene su proracunom prema nacionalnom standardu
4.353

4.181

2012. 2013. 2014.

2.344

Druge relevantne neizravne emisije staklenickih plinova prema tezini (t CO,*)
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Inicijative za smanjenje emisija staklenickih plinova i ostvarena smanjenja (ENI8)

CO, je najznacajniji staklenicki plin koji nastaje djelatnoscu AD Plastika, odnosno potrosnjom izravne i neiz-
ravne energije. Ukupne koli¢ine nastale izravnim i neizravnim emisijama staklenickih plinova navedene su
pod EN16, a druge relevantne emisije staklenickih plinova navedene su pod EN17. Kako je i navedeno pod
ENS, AD Plastik je poduzeo niz inicijativa za ustedu energije, odnosno inicijative za smanjenje emisija stak-
lenickih plinova. Ostvarene ustede mogu se broj¢ano izraziti omjerom nastalog CO, (t] s koli¢cinom izradenih

proizvoda (kom).

Ukupne izravne i neizravne emisije staklenickih

plinova prema teZini (t CO,*)

2012. 2013. 2014.

SOLIN 2.547 2.450 2.783
ZAGREB 3.657 3.317 4.668
MLADENOVAC 250 897 878
PHR 3.780 3.363 3.221

UKUPNO 10.234 10.027 11.550

Koli¢ina izradenih proizvoda (kom)

2012. 2013. 2014,
SOLIN, ZAGREB 61.356.172 61.921.574 58.003.754
MLADENOVAC 268.932 1.166.953 1.934.176
PHR 14.741.150 12.647.849 13.418.623

UKUPNO

76.366.254

75.736.376

73.356.553




Emisija staklenickih plinova po proizvodu

(kg CO,*/proizvod)
2012. 2013. 2014.
SOLIN, ZAGREB 0,101 0,093 0,128
MLADENOVAC 0,930 0,769 0,454
PHR 0,256 0,266 0,240

UKUPNO

SOLIN, ZAGREB 0,101 0,093 0,128
MLADENOVAC 0,930 0,769 0,454
PHR 0,256 0,266 0,240
Emisija staklenickih plinova po proizvodu (kg CO,*/proizvod)
0,157

0,134 0,132

2012. 2013. 2014.

Emisije kg CO, * po proizvodu
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Fmisija supstanct koje o$tecuju ozon po tezini (EN19)

AD Plastik iz svojih proizvodnih procesa ne emitira tvari koje unistavaju ozonski sloj. Medutim za po-

trebe odrzavanja potrebnih klimatskih uvjeta u svojim tehnoloskim i ostalim radnim prostorijama, AD

Plastik koristi rashladne i klimatizacijske uredaje koji za svoj rad koriste tvari koje utjecu na ozonski sloj.

Odrzavanje ovih uredaja i sustava u radu povjereno je ovlastenim ugovornim partnerima cija je duznost,

izmedu ostalog, ekoloski zbrinuti zamijenjene radne tvari. U 2012., 2013. 1 2014. godini nije bilo ispustanja

radnih tvariiz uredaja u vlasnistvu AD Plastika u zrak. U 2013.12014. godini dio opreme koja je sadrzavala

128 kg R22 ekoloski je zbrinut, a u 2015.godini planira se potpuno iz uporabe iskljuciti svu opremu koja

sadrzi ovu radnu tvar.

KOLICINA RADNE TVARI SADRZANE U OPREMI (KG)

2012. 2013. 2014.
R22 | R407C | R134A | 227ea | R22 | R407C | R134A | 227ea | R22 | R407C | R134A | 227ea
SOLIN 240 32 133 40 240 32 133 40 240 32 133 40
ZAGREB 248 301 0 0 198 301 0 0 120 863 0 0
MLADENOVAC 7 70 0 180 7 70 0 164 8 70 0 164
PHR 0 24 0 0 0 17 0 0 0 1316 0 0
KALUGA 0 0 0 0 0 220 0 0 0 980 0 0

UKUPNO

KOLISVJINA RADNE TVARI
SADRZANE U OPREMI (KG)

R22 495 445 368
R407C 427 640 3261
R134A 133 133 133
227ea 220 204 204




NOx, SOx i druge znadajne emisije u zrak prema vrsti { tezini (EN20)

NOx, SOx, CO nastaje zbog potrodnje energenata za potrebe grijanja radnih prostora (loZ ulje, prirodni plin) te

upotrebe energenata u proizvodnim procesima.

NOx, SOx | DRUGE ZNACAJNE EMISIJE U ZRAK PREMA VRSTI | TEZINI (T)

2012. 2013. 2014.
No, | so, co No, | so, co No, | SO, co
SOLIN 0092 | 1000 | 0002 | 0092 | 1000 | 0002 | 0073 | 0800 | 0,002
ZAGREB 1563 | 0000 | 0106 | 1,08 | 0000 | 008 | 1335 | 0000 | 0,134
MLADENOVAC 0000 | 0000 | 0000 | 0036 | 0000 | 0002 | 0176 | 0000 | 0,008
PHR 2695 | 0000 | 5110 | 2058 | 0000 | 3871 | 5650 | 0024 | 12,071
KALUGA 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0,000

UKUPNO

NOx, SOx | DRUGE ZNA(VEAJNEV EMISIJE
U ZRAK PREMA VRSTI | TEZINI (T)

NO, 4,350 3,270 7,234
S0, 1,000 1,000 0,824
co 5218 3,959 12,215
UKUPNO 10,568 8,229 20,273
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Ukupna koligina ispustene vode prema kakvodi  odredistu (EN21)

SOLIN, ZAGREB

Na lokaciji Solin interni sustav odvodnje izveden je kao razdjeljni te su sanitarne i tehnolosko - rashladne
otpadne vode prikljuene na sustav javne odvodnje na gradski proCistac voda, a oborinske vode ispustaju
se preko kolektora s ispustom u Kastelanskom zaljevu. Na lokaciji Zagreb nastaju sanitarne otpadne vode,
tehnoloSke otpadne vode i oborinske vode. TehnoloSke otpadne vode odvode se preko taloZnice i separatora
masti i ulja u sustav interne odvodnje, dok se otpadne vode iz lakirnice ne ispustaju (recirkulacija). Otpadne
vode se, putem kanalizacije, odvode u sustav javne odvodnje grada Zagreba na gradski procistac voda. Za
procisc¢avanje otpadnih voda prije ispustanja u sustav javne odvodnje, na lokaciji Solin i Zagreb, ugradeni su
separatori i mastolovi. Sustav kanalizacije ispituje se na nepropusnost svakih 5 godina. Redovito se Ciste
asfaltirane i betonirane povrsine, kako bi se sakupljena voda odvodila prema slivnicima. Sakupljeni ta-
log iz mastolova separatora i slivnika redovito se uklanja. Talog, mulj i masnode se prije odvoza s loka-
cije skladiSte na predvideno mjesto. Otpadne vode kontroliraju se uzimanjem uzoraka prema zahtjevu iz
vodopravne dozvole. Sve otpadne vode zadovoljavaju maksimalno dopustenu koncentraciju za ispustanje u

sustave javne odvodnije.

MLADENOVAC

Interni sistem odvodnje izveden je posebno za sanitarne i tehnoloSke, a posebno za atmosferske vode.
Sanitarne otpadne vode priklju¢ene su na sistem javne kanalizacije. Tehnologke otpadne vode (nakon
procis¢avanja preko taloZnika) prikljucene su takoder na sistem javne kanalizacije. Oborinske vode se
ispustaju u rijeku Veliki Lug. Redovno se kontroliraju uzimanjem uzoraka prema zahtjevu iz vodopravne

dozvole. Oborinske vode zadovoljavaju maksimalno dopustenu koncentraciju.

PHR

Interni drenazni sustav izveden je u obliku rashladnog tornja, a sanitarne i tehnolosko - rashladne ot-
padne vode prikljuc¢ene su na gradsku kanalizaciju, dok se oborinske vode ispustaju u kolektor s ispustom
u oborinsku kanalizaciju naselja Vintaj. Za ¢iS¢enje otpadnih voda prije ispustanja, u tvornici su ugradeni
filteri u rashladnom tornju. Svakih pola godine provjerava se i Cisti rashladni toranj. Redovito se Ciste
asfaltirane i betonske povrsine radi odvodnje otpadnih voda u kanalizaciju. Otpadne vode kontroliraju se
putem uzorkovanja u skladu sa zahtjevom koji je naveden u dozvoli za koriStenje vode. Sve otpadne vode
zadovoljavaju maksimalno dopustenu koncentraciju za ispustanje u javnu kanalizaciju. Kontrolu otpadnih

voda provodi organizacija za otpadne vode na temelju zakljucenog ugovora.

KALUGA
Otpadne vode prikljucene su na kanalizacijski sustav grada Kaluge, a oborinske vode se ispustaju u

kolektor koji ima odvod u oborinsku kanalizaciju grada. Za prociSéavanje oborinskih voda prije ispustanja,



u tvornici su ugradeni filteri u rashladnim tornjevima. Svakih pola godine provjerava se i Cisti rashladni
toranj. Redovito se Ciste asfaltirane i betonske povrSine radi odvodnje otpadnih voda u kanalizaciju.
Otpadne vode kontroliraju se putem uzorkovanja u skladu sa zahtjevom koji je naveden u dozvoli za
koristenje vode. Sve otpadne vode zadovoljavaju maksimalno dopustenu koncentraciju za ispustanje u
javnu kanalizaciju. Kontrolu otpadnih voda provodi organizacija za otpadne vode na temelju zakljucenog

ugovora.

Koli¢ina ispustene vode [ m?)

2012. 2013. 2014.

SOLIN 34.946 37.701 18.645
ZAGREB 5.909 10.763 4.050
MLADENOVAC 1.533 1.446 8.671
PHR 3.663 7.492 9.930
UKUPNO 46.051 57.402 41.296

46.051
41.296

Koli¢ina ispustene vode (m?)

2012. 2013.

2014.

46.051 57.402

41.296

2012.

2013.

Koli¢ina ispustene vode (m?)

2014.
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ZAGREB

Podaci o vrsti kolicini ispustanja i prijenosa
oneciscéujudih tvari (t)

2012. 2013. 2014.
KPK* 1,63 5,144 7,043
BPK** 0,697 1,808 2,082
Suspendirana tvar 0,053 0,188 1,287
Detergenti anionski 0,002 0,037 0,025
Detergenti neionski 0,002 0,004 0,012
Ukupna ulja i masti 0,007 0 0
Halogenirani organski spojevi 0,001 0,001 0,014
Mineralna ulja 0,005 0,02 0,007

KPK* kemijska potrosnja kisika; BPK** biokemijska potrosnja kisika

SOLIN

Podaci o vrsti kolicini ispustanja i prijenosa
onegiséujudih tvari ()
2012. 2013. 2014.
KPK* 5,767 3,907 5,501
BPK** 3,225 2,641 3,085
Suspendirana tvar 1,17 1,741 0,946
Detergenti anionski 0,017 0,005 0,016
Ukupna ulja i masti 0,022 0,05 0,056
Mineralna ulja 0,001 0,002 0,009

KPK* kemijska potrosnja kisika; BPK** biokemijska potrosnja kisika

Ukupna teZina otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja (EN22)

TEZINA OTPADA PREMA VRSTI (T)

NEOPASNI OTPAD 1.869,32 1.677,54 2.004,66
OPASNI OTPAD 239,18 165,13 342,35
UKUPNO 2.108,50 1.842,67 2.347,01
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UKUPNA TEZINA OTPADA PREMA VRSTI (T)

2012. 2013. 2014.
neopasni opasni neopasni opasni neopasni opasni
SOLIN 216,87 13,08 106,67 14,1 126,13 25,58
ZAGREB 80,18 2195 114,03 146,39 213,56 301,01
MLADENOVAC 1,18 0,53 9,7 2,35 159,28 6,66
PHR 1.571,09 6,07 1.221,26 2,29 1.055,69 8,60
KALUGA 0,00 0,00 225,88 0,00 450,00 0,50

UKUPNO 1.869,32 1.677,54 2.004,66 342,35

2.004,66

1.869,32
1.677,54

165,13

. Neopasni otpad ‘ Opasni otpad

Ukupna tezina otpada prema vrsti (t)

TEZINA OTPADA (T)

Metode zbrinjavanja 2012. 2013. 2014,
Recikliranje 450,71 519,92 809,08
Skladistenje otpada prije primjene bilo kojeg od postupaka zbrinjavanja 219,55 142,67 298,42
Koristenje otpada uglavnom kao goriva ili drugog nacina dobivanja energije 3,94 7,83 12,55
Fizikalno kemijska obrada otpada 7,69 4,11 18,27
Spaljivanje otpada na kopnu 7,63 7,38 35,83
Odlaganje otpada na posebno pripremljeno odlagaliste 1.418,98 1.160,76 1.172,86

UKUPNO




Ukupan broj i obujam znacajnih izlijevanja (EN23)

U AD Plastiku nije bilo znacajnih izlijevanja opasnih tvari koje mogu imati znatne negativne utjecaje na okoli$ s

mogudim Stetnim posljedicama po tlo, vodu, zrak, biolosku raznolikost i ljudsko zdravlje. Sustavno nastojanje
da se izbjegnu znacajna izlijevanja opasnih tvari izravno je povezano sa internim Pravilnicima i Uputama za

rad, a nadzor nad provodenjem istih redovito se prati.

TeZina prevezenog, uvezenag, izvezenog il obradenog otpada koji se smatra apa-
snim prema uvjetima Baselske konvencije, dodatak |, I1, [l t VIl te postotak otpada
prevezenog U inozemstvo (EN24).

AD Plastik odgovorno postupa s otpadom iz svih svojih poslovnih procesa sukladno zakonu, podzakon-
skim propisima i internim procedurama. Odvojeno prikupljanje otpada i propisano zbrinjavanje sastavni je

dio svakodnevnih aktivnosti upravljanja otpadom u AD Plastiku. Otpad se na mjestu nastanka razvrstava i

2012. 2013. 2014.
TEZINA OPASNOG OTPADA (T) 239,18 165,13 342,35
TEZINA OPASNOG OTPADA PREVEZENOG U
INOZEMSTVO (T) 175,22 138,84 296,53
POSTOTAK OPASNOG OTPADA PREVEZENOG U 7 84 87
INOZEMSTVO (%)

87
84
| '
2012. 2013. 2014.

Postotak opasnog otpada prevezenog u inozemstvo (%)




prikuplja u odvojenim spremnicima te se predaje na daljnje zbrinjavanje ovlastenim sakupljaima otpada.
Zapisi o proizvedenom otpadu predanom na zbrinjavanje vode se u zakonom propisanoj dokumentaciji. Podaci
o tezini otpada predanog na zbrinjavanje dobiveni su vaganjem prilikom predaje ovlastenim sakupljacima i

sluZe za izvjeScivanje prema nadleznim drzavnim organima.

|dentitet, veliding, stupanj zaStiéenosti i vrijednosti s obzirom na bioloSku razno-
likost voda 1 povezanih staniSta koja su u znatnoj mjert pog)oﬂena [Spustanjem
istiecanjem vode od strane organizacije koja izvjeStava (EN25

Otpadne vode koje se ispustaju iz postrojenja AD Plastika nemaju negativan utjecaj na biolosku raznolikost i

povezana stanista. Otpadne vode ne ispustaju se u zasticena podrucja.




COMPARATIVNA TABL
UKAZATELJA GRI-
5LUBAL COMPACT

Profil Nacelo UNGC Stranica
Strategija i analiza

1.1 Izjava predsjednika Uprave 6-7

1.2 Opis kljucnih utjecaja i prilika 9

2.1-2.10 Organizacijski profil 10-14, 28-29
3.1-3.13 Parametri izvjeséa 8-9

Upravljanje, obveze i ukljucenost

4.1-4.10 Upravljanje 10-16

4.11 Obveze Nacelo 7 8,17, 31-34
4.12-4.13 Obveze 18-21

4.14-4.17 Ukljucenost dionika Pokazuju provedbu nacela GC u | 22-23, 30-31, 35-37

suradnji i sukladno interesima i
potrebama dionika

Pokazatelji ekonomskog ucinka

EC1 Nacelo 6 26-29
EC4 29
ECS8 35-37
Pokazatelji okoliSnog ucinka

EN1 Nacela 8 60-62
EN2 Nacela 819 62-64
EN3 Nacelo 8 64-65

Tablica: Popis koristenih pokazatelja G3 Smjernica za izvjeStavanje GRI-a i poveznica na nacela Global Compacta



Profil Nacelo UNGC Stranica
EN4 Nacelo 8 66-67
EN5 Nacela 819 67
EN6 Nacela 81i9 68
ENS Nacelo 8 69-71
EN9 Nacelo 8 72
EN10 Nacela 819 73
ENT1 Nacelo 8 73
EN16 Nacelo 8 74
EN17 Nacelo 8 75
EN18 Nacela 7,819 76-77
EN19 Nacelo 8 78
EN20 Nacelo 8 79
EN21 Nacelo 8 80-82
EN22 Nacelo 8 82-83
EN23 Nacelo 8 84
EN24 Nacelo 8 84-85
EN25 Nacelo 8 85
Pokazatelji drustvenog ucinka

LA1 39-40
LA2 Nacelo 6 41-43, 52-54
LA3 Nacelo 6 43
LAL Nacelo 3 44
LA5 Nacelo 3 L4
LA7 55-57
LA8 Lb
LA9 55-57
LA10 45-48
LATT 46
LA12 47, 49-52
LA13 Nacelo 116 52
LAT4 Nacelo 1i6 55
HR3 Nacelo 4 59
HR4 Nacelo 1,216 57-58
HR5 Nacelo 1,213 58
HR6 Nacelo 1,2,3i5 59
S03 Nacelo 10 59
PR1 Nacelo 1 31-34
PR2 Nacelo 1 33-34
PR4 Nacelo 8 35

o/
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UBVEZE PREUZETE /
2015.12016. GODINU

Kljucni ciljevi u budu¢em izvjeStajnom razdoblju su:
* Implementacija standarda ISO 14001 u ADP Kaluga (2016.)
e Pocletak implementacije standarda 1SO 50001 (Sustav upravljanja energijom) za lokaije Solin i Zagreb

(2015./2016.)

e Uvodenja sustava OHSAS 18001 za upravljanje zastitom zdravlja i sigurnosti na radu za lokaciju ADP

Mladenovac (2015.)
* Procjena zadovoljstva kupaca
» Uvodenje sustava nagradivanja zaposlenika
* Razvoj aktivnosti s ciljem povecanja motivacije zaposlenika

* Prijelaz na G4 izvjeStavanje
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Sluzba korporativnih komunikacija
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