


0 izvjeStaju

Jedan od preduvjeta za sudjelovanje
u nabavnom lancu svjetskih proizvo-
daca automobila postivanje je visokih
standarda oCuvanja okoli$a i odrZivosti
poslovanja. |zdavanjem tre¢eg po redu
"lzvjeStaja o odrzivosti’, Zelimo ista-
knuti koliko je podizanje razine drus-
tvene odgovornosti vazan segment u
poslovanju AD Plastik Grupe. Na ovaj
nacin nastavljamo poticati | razvijati
dvosmjernu komunikaciju prema svim
svojim dionicima, potpuno svjesni svo-
je uloge i odgovornosti prema drustvu |
okruzenju u kojem poslujemo.
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= Ekonomija

Izjava Predsjednika Uprave

Postovani dionici,

zadovoljstvo mi je predstaviti Vam tre¢i po redu Izvjestaj o odr-
zivosti AD Plastik Grupe za 2015. godinu. Pripremljen je prema
G4 smjernicama za izvjeStavanje o odrzivosti Globalne inicija-
tive za izvjeStavanje (Global Reporting Initiative - GRI). Veéina
aspekata prikazana je kao konsolidirani podaci na razini Grupe,
dok je dio aspekata zbog lakSeg pracenja kretanja i usporedbe,
prikazan posebno za svaku clanicu AD Plastik Grupe.

Kako bi uopce sudjelovali u nabavnom lancu automobilske
industrije, zadovoljavanje iznimno visokih standarda kvalitete,
ocuvanja okolisa i odrzivog poslovanja osnovni su preduvjeti
za ostvarivanje suradnje. Stoga ne ¢udi kako je odrzivo poslo-

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis Drustvo

vanje jedna od kljucnih sastavnica poslovne i razvojne politike
nase kompanije.

UnatoC izazovima na trzistu | teSkom gospodarskom okruze-
nju, posebice slozenoj i zahtjevnoj situaciji u Rusiji, u 2015. go-
dini ostvarili smo zadane ciljeve iz ekonomskog, ali i iz ostalih
aspekata odrZivog razvoja..

lzvjeStajno razdoblje obiljezio je pocetak promjena unutar
kompanije, a nasa prva zadaca je imati zadovoljne i motivirane
zaposlenike. Stoga smo sustavno radili na pobolj$anju interne
komunikacije, edukaciji zaposlenika, uspostavljanju kvalitet-
nog sustava nagradivanja i motivaciji. Ulaganje u nase zapo-
slenike i njihova stru¢na znanja, prepoznavanje i nagradivanje
njihovog truda i rada, informiranost, motiviranost, zdravlje i
sigurnost jako su vazne komponente naseg rada. Stoga smo
uveli novi sustav nagradivanja, poboljSali informiranost i ko-
munikaciju s nasim zaposlenicima, ulozili znatno vece resurse
u edukaciju i njihovo obrazovanje. Zapoceli smo i suradnju sa
sveucilistima u cilju edukacije, stjecanja strucnih praksi i zapo-
Sljavanja mladih kadrova.

Cilj nam je razvijati uspjesnu i dugoroc¢nu suradnju sa svim
nasim dionicima pa tako stalno pronalazimo i modificiramo
nacine za uspostavljanje kvalitetnije komunikacije i odnosa.
Kontinuirano radimo na unaprjedenju razvoja i kvalitete nasih
proizvoda sukladno zahtjevima trzista na kojem poslujemo, a
na zadovoljstvo svih nasih dionika. Znacajne resurse ulazemo
u istrazivanje i razvoj kako bismo bili ukorak s konkurencijom.
Prirodni ili djelomi¢no prirodni materijali koji se mogu recikli-
rati, smanjenje potrosSnje goriva konacnog proizvoda i samim
time emisija Stetnih plinova, imperativ su u danasnjem auto-
motiv svijetu.

UN Global Compact Communication on Progress

Prilozi 4

Medu visokim prioritetima u naSem poslovanju izgradnja je
partnerskih odnosa s nasim kupcima, $to znaci prije svega su-
djelovanje u svim fazama stvaranja novih projekata.

U proteklom periodu sudjelovali smo na vise strucnih i gos-
podarskih konferencija I okruglih stolova u cilju promoviranja
industrije kojoj pripadamo, ali ujedno ukazivanja na probleme |
rieSenja problema izvoznika i gospodarstvenika u okruzenjima
u kojima poslujemo.

IzvjeStaj koji je pred Vama namijenjen je svim dionicima AD
Plastik Grupe, nasim zaposlenicima, partnerima, kupcima,
dobavljacima, dioni¢arima, investitorima, kreditorima i svima
onima koje zanima naSe poslovanje kao drustveno odgovor-
nog poslovnog subjekta. U svakodnevnom poslovanju trudi-
mo se ponasati druStveno odgovorno i kvalitetno upravljati
svim nasim procesima. Sigurni smo kako ¢e nasi pomaci biti
zamijeceni. Zadovoljni smo ostvarenim, ali svoju smo ljestvi-
cu postavili visoko, jer zelimo kontinuirano raditi na doprinosu
naSe kompanije svijetu koji nas okruzuje. Kako bismo ostvarili
Zeljene ciljeve po pitanju odrzivog poslovanja, vazno nam je
misljenje svih pojedinaca i skupina koje zanima nas rad. Zelimo
ostvariti dvosmjernu komunikaciju i zato nam je Vasa procjena
IzvjeStaja 0 odrZivosti iznimno vazna, kako bismo bili bolji na
zajednicko zadovoljstvo.

b

Marinko DoSen
predsjednik Uprave
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= Ekonomija

AD Plastik Grupa

AD Plastik Grupa multinacionalna je kompanija s vise od tri-
deset godina iskustva u svijetu auto industrije koja ima osam
proizvodnih lokacija u Cetiri zemlje.

Vodeca je kompanija za razvoj i proizvodnju komponenti za in-
terijere | eksterijere automobila u Hrvatskoj i jedna od vodecih
u Istocnoj Europi. Osim tvornica u Hrvatskoj na lokacijama Za-
greb 1 Solin, gdje je i sjediSte kompanije, AD Plastik Grupa ima
tvornice u Srhiji, Rusiji i Rumunjskoj.

Tridesetogodisnja proslost i opstanak na zahtjevnom automo-
bilskom trziStu, potvrda su kvalitete poslovanja koja se zasniva

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis Drustvo

na tradiciji, znanju, kapacitetima, iznimnoj strucnosti i preda-
nom radu svakog pojedinca. Suradnja s kupcima odvija se od
rane faze razvoja do finalnog proizvoda, pri Cemu se koriste
suvremeni alati i tehnike te se primjenjuju specificna strucna
znanja, vjestine i iskustvo. Kontinuirano ulaganje u razvoj i una-
prjedenje tehnologija te odrzavanje visoke kvalitete i konkuren-
tnosti proizvoda i usluga, osnovni su preduvjeti za opstanak i
razvoj kompanije.

Unaprjedenjem proizvodnje smanjuje se potrosnja resursa |
samim time bolje se iskoriStava energija i materijali kako bi se

UN Global Compact Communication on Progress
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smanjio utjecaj na okolis, Cime se povecava | konkurentnost
proizvoda.

Proizvodaci automobila, ali i svi njihovi dobavljaci, svjesni su
svoje odgovornosti prema okolisu | stoga se stalno radi na ra-
zvoju i unaprjedenju materijala i proizvoda. To je jedan od pre-
duvjeta za opstanak u prestiznom lancu svjetskih proizvodaca
automobila kojem AD Plastik Grupa pripada. Postivanje visokih
standarda kvalitete i konkurentnosti, pracenje svjetskih trendo-
va i razvoja trzista te kontinuirano ulaganje u jacanje okolisnih
standarda i kriterija, ono je Sto kompaniju ¢ini drugacijom i na
cemu temelji svoju prednost u odnosu na konkurenciju.

GRI:G4 -3
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Istrazivanje i razvoj

Znacaj i aktivnosti istrazivanja i razvoja

Dinamicno trziSte automobilske industrije
stalno trazi napredne proizvode, jer na taj
nacin proizvodaci automobila ostvaruju pred-
nost nad konkurentima, poveéavaju prodaju i
profit. Stoga je iznimno vazno pratiti trendo-
ve, ponuditi kupcima slicna ili bolja rjesenja,
a istrazivacke i razvojne aktivnosti moraju biti

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis

minimalno jednako kvalitetne i intenzivne kao
kod konkurencije.

AD Plastik Grupa ulaze znatne resurse u istra-
Zivanje i razvoj, kao temelj budu¢nosti i rasta
kompanije i upravo stoga je danas pouzdan i
stabilan partner za gotovo sve globalne proi-
zvodace automobila.

Drustvo

UN Global Compact Communication on Progress

Ekologija

Emisije Stetnih plinova globalni su problem
pa se posljednjih godina proizvode automobili
koji imaju nisku emisiju Stetnih plinova, a trend
smanjenja ubrzano tezi nultoj emisiji. Kako bi
se dostigao zeljeni cilj, nuzno je smanjiti masu
automobilima buducnosti pa je tako ve¢ da-
nas prioritet izbor takozvanih laganih mate-
rijala pri cemu se radi na poboljSanju voznih

Prilozi 6

karakteristika. Masa vozila smanjuje se kroz
utjecaj na masu svake pojedine komponente,
posebice u dijelovima interijera ili eksterijera
vozila. AD Plastik Grupa spremna je odgovo-
riti novim zahtjevima trzista kroz istrazivanje
novih I laganijih materijala te razvoj laganijih
komponenti.

GRI:G4 -4
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Istrazivanje i razvoj (nastavak)

Kompozitni materijali

re. Netkani tekstili i komponente izradene
od njih, predmet su istrazivanja vrijednih in-
zenjera i jedan od vaznijih ciljeva je napre-
dovanje kompanije u ovom
segmentu. Prateci trendove
razvoja ovih materijala u
automobilskoj industriji, AD
Plastik Grupa moze ponudi-
ti inovativna rjeSenja svojim
kupcima. Netkani tekstili ima-
ju izvrsna izolacijska svojstva, kao i sendvic
ploce iz pjenastih materijala za izradu krovo-
va interijera koje Grupa trenutno proizvodi za
elektricno vozilo Smart.

Poseban znaCaj u smanjenju mase vozila
imaju komponente izradene od kompozitnih
sendviC ploca. Nasi strucnjaci vrSe

istrazivanja na ovim materijalima
za izradu dijelova interijera,
a u buducnosti i eksterijera
vozila. Pjenasti i viSeslojni
materijali imaju veliki poten-
cijal za smanjenje mase postojecih
proizvoda pa tako AD Plastik Grupa usvaja-

njem novih procesa i tehnika proizvodnje stal-
no unaprjeduje svoje proizvode.

Ve¢ sada imamo u ponudi komponente iz
laganih materijala kao Sto su komponente
od netkanih tekstila za interijere i eksterije-

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Drustvo

Recikliranje materijala

U cilju zaStite okoliSa, u skoroj budu¢nosti
svaki dio automobila koji je zavrSio svoj Zi-
votni vijek treba biti iskoristiv kao sirovina za
proizvodnju. Zbog toga je iznimno znacajna
supstitucija postojecih materijala novim reci-
klabilnim materijalima u ¢emu posebnu ulogu
imaju prirodni materijali. IstraZivanja prerade
prirodnih ,zelenih" materijala AD Plastik Gru-
pa prepoznala je kao vazan element poslova-

UN Global Compact Communication on Progress

Prilozi 7

nja. Mnogi dijelovi se ve¢ danas proizvode s
odredenim postotkom prirodnih materijala,
Sto smanjuje negativan utjecaj na okoli$ zbog
mogucnosti ponovnog koristenja.

Razvojna smjernica kompanije je kroz istrazi-
vanje i razvoj klijentima ponuditi proizvod koji
¢e im osigurati prednost u odnosu na konku-
renciju. Takva poslovna politika garancija je
uspjesnosti i dugovjecnosti.

Tehnologije koje AD Plastik Grupa koristi u svom poslovanju su:

injekcijsko presanje, bojanje, netkani tekstil, termooblikovanje, ekstruzija i puhanje.

GRI:G4 -4



Primjeri proizvoda - eksterijer

Prednji
poklopac

Gornja
reSetka

Prednji
odbojnik

Donja
reSetka

Obrub
prednjeg
odbojnika

Prednji
blatobran

Produzetak
prednjeg
odbojnika

Ekonomija
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Drustvo
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Prilozi

Stitnik
prednjeg
blatobrana

Stitnik
zadnjeg
blatobrana

Obloga
blatobrana

Produzetak
zadnjeg
odbojnika

Obloga
praga

Zadnji
odbojnik

Difuzor

Obrub
zadnjeg
odbojnika

Deflektor
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Primjeri proizvoda - interijer

Instrument
tabla Konzola krova
Stranica Krov
vrata
Preqra_da Tapet putnickog
prtljaznika prostora
o Bocna obloga
Sjenilo prtljaznika
Tapet prtljaznika
Rukohvat

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI: G4+ 4
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Primjeri proizvoda - sustav brtvi

Krovni profil
Pokrov
vjetrobranske Vodilica
brtve skrivenog
okvira vrata
Unutarnji Vanjski
strugac stakla strugac
stakla
‘Unutarnja Vodilica
vodilica stakla prozorskog
stakla

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI: G4+ 4
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Sj9d|§te organizacije AD Plastik d.d., MatoSeva 8, Solin
)

(3

AD Plastik......... Solin, Hrvatska ;
* sjediste, istraZivanje i razvoj L

* ZapOSIENICH....oooocrvire 638 i}
* povrSina objekata......26 618 m?

f;

Drzave u kojima poslujemo

AD Plastik.....Zagreb |, Hrvatska

* 7apoSIeniC.......ccccovevverennne,
* povrSina objekata

AD Plastik....Zagreb Il, Hrvatska

* 7apoSIeniC.......ccccovvvrevrnnne, 152
* povrSina objekata....... 7 336 m?

* 7apoSIeniC......cccccovcvvvevnnnn.
* povrSina objekata

AD Plastik Kaluga.............

* 7apoSIeniC......c.cccooeerevnnn.n.
* povrSina objekata

AD Plastik............. FADP......covien. Luga, Rusija EAPS.......... Mioveni, Rumunjska
* ZapoSIeniCi........ccccovvvevrrne., « Joint Venture + Joint Venture
* povrsina objekata * ADPlastiK......cccooooorvririnnnee. 40 % * ADPIastiK......ccooooovrvrerrrnane. 50 %

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI:G4+5,6
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Vlasnicka struktura

AD Plastik d.d. (matica) dionicko je drustvo osnovano u Republici Hrvat-
skoj i upisano u sudski registar Trgovackog suda u Splitu pod brojem MBS
060007090, OIB 48351740621.

30,00% 100%

Temeljni kapital AD Plastik d.d. iznosi 419.958.400 HRK, a podijeljen je na /
4.199.584 dionice nominalne vrijednosti 100,00 HRK. DioniCari su pravne i 0AO Holding, Rusija
fizicke osobe iz Hrvatske i inozemstva, koji svoje interese ostvaruju putem
Glavne skupstine i Nadzornog odbora u skladu sa zakonodavstvom Repu- SN .. M OAO Holding, RUSIa ......coovoorvirinee. 30,00%
blike Hrvatske. e e R LRt | Mirovinski TondoVi ..o ]9’46%
: Mali dionICar ..o, 20,28%
" graserenseparannanasanas: Menadzment i zaposlenici..................... 16,01%
oo P e s Drugi institucionalni investitori.............. 14,25%
FINANCIAL RATIOS Mirovinski fondovi MenadZment i zaposlenici Drugi institucionalni investitori

\

19,46% 16,01% 14,25%

/ L4

B Raiffeisen OMF kategorijaB.................. 6,42% I ADPESOP ..o 507 M PBZd.d./ State street client................. 2,65%
[ PBZ CO OMF kategorijaB........................ 2,85% I AD Plastik d.d. ..o, 0,76 [ Erste bank / Zbirni skrbnicki racun........ 2.51%
Kapitalni fond........cccooovviooomrrvviiieninn, 2,718% 0Stali 1018 Zaba / State street bank..........c...ccoooe. 2,07%
Erste Plavi kategorijaB.........cccooovvvvennne. 2,75% PBZ d.d. / Skrbnicki zbirni racun............ 1,40%
AZ OMF kategorije B ...........ccoomnvvvviiiennns 2,24% ZABA [ ZB AKLIV ..o 1,14%

OStall oo 2,42% Ostali .o

......... 4,48%

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI:G4 -7



Ekonomija

Korporacijska matrica

AD Plastik d.d.
MatoSeva 8, 21 210 Solin, Republika Hrvatska

Tvrtke kceri / Ovisna drustva

Vlasnicki udjeli: .

100% AD Plastik d.d.  [RASAEESIINCENY
Vlasnicki udjeli: .
99,95% AD Plastik d.d. [ASKALARMENIL
Viasnicki udjeli: ZAO AD Plastik
100% AD Plastik d.d. Kaluga

Vlasnicki udjeli:

100% AD Plastik d.d.  RAECESY

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.
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Matica

Bjelokranjska cesta 4
8000 Novo Mesto
Republika Slovenija

Samarska oblast
Vintai, Samara
Ruska Federacija

248016 Skladskaja ulica 6
Kaluska oblast, Kaluga
Ruska Federacija

Kralja Petra |
334 Mladenovac
Republika Srbija

UN Global Compact Communication on Progress
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Joint Ventures

Unizel 2A Euro Auto Plastic
Mioveni

Rumunjska Systems S.R.L.
Rue Heinnape 2 Faurecia ADP
Nanterre .

Francuska HOIdIng SAS
Bolshaya Zarechaaya 1a )

Luga, St. Petersbourg 000 Faurecia ADP

Ruska Federacija

Vlasnicki udjeli:

50% AD Plastik d.d.

50% Faurecia Automotive
Holdings S.A.S.

Vlasnicki udjeli:

40% AD Plastik d.d.

60% Faurecia Automotive
Holdings S.A.S.

Vlasnicki udjeli:
100% Faurecia Automotive
Holdings S.A.S.

GRI: G4+ 7



Pregled trzista 1 kupaca

Argentina

* Cordoba

* Buenos Aires
Brazil

* Pernambuco
+ Porto Real
Ceska

* Kolin

* Mladd Boleslav

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Francuska

Batilly
Douai
Hambach
Mulhouse
Poissy
Rennes
Sandouville
Sevelnord

Ekonomija

Okolis

+ Sochaux * Saarlouis
Njemacka * Wolfsburg

* Bochum Italija

+ Cologne + (assino

* Eisenach * Melfi

* Kassel * Mirafiori

* Mosel Meksiko

* Regensburg + Cuautitlan

Ruesselsheim

Drustvo

Poljska

* Gliwice
+ Tychy
Rumunjska
* Craiova
* Mioveni
Rusija

¢ |zhevsk
*+ Kaluga

Moscow
Naberezhnye
Chelny
Nizhny
Novgorod
Saint
Petershurg
Togliatti
Ulyanovsk

Srhija

* Kragujevac
Slovacka

* Bratislava
* Trnava
Slovenija

¢ Ljubljana

* Novo Mesto

UN Global Compact Communication on Progress

Spanjolska

Barcelona
Madrid
Palencia
Valencia
Valladolid
Vigo
/aragoza

14

Turska

* Bursa

UK

¢+ Ellesmere
Port

SAD

¢+ Detroit

Uzbekistan

+ Asaka

GRI:G4+8
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Pregled trziSta i kupaca (nastavak)

Europa + Srblja Euro APS, JV Rumunjska ALFA ROMEO AVTOVAZ BMW

Kupac Prodajna trzista Kupac Prodajna trzista M

. " A I",I. DACIA_II-'
FCA Srbija, Italija, Poljska Dacia Rumunjska § / A U
Ford Spanjolska, Njemacka, Rumunjska, Rusija VY .
- j e T o
Grupo Antolin - Slovenija usija
. AvtoVaz Rusija >
Hella Slovenija J q\w DATREER
son Francuska, Spanjolska, Ceska, Slovagka, Argenti- Ford Rusija
na, Brazil, Kina, Rusija GM-VAZ Rusija DAEW0O DAIMLER
Reydel Slovenija, Francuska Nissan Rusija
RSA Slovenija, Francuska PCMA (Peugeot Citroen Mitsubishi Automotive)  Rusija
VW Njemacka Renault Rusija
Webasto Njemacka, Slovacka VAZ Rusija

MITSUBISHI

ISSAN
NISSAN OPEL PEUGEQT
RENAULT SMART SKODA
Pie
TOYOTA UAZ VOLKSWAGEN

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI:G4-8
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Pregled 10 najvecih dionicara na dan 31.12.2015.

Vlasnik / nositelj raCuna

OAO HOLDING AUTOKOMPONENTI

HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d.
/ RAIFFEISEN OMF - KATEGORIJE B

ADP-ESOP d.o.0.

HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d.
/ PBZ CO OMF - KATEGORIJE B

HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d.
/ KAPITALNI FOND d.d.

SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA d.d.

/ ERSTE PL OMF - KATEGORIJE B

PBZD.D.

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D.

SOCIETE GENERALE - SPLITSKA d.d.
/ AZ OMF - KATEGORIJE B

ZAGREBACKA BANKA d.d.

UKUPNO

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Stanje %
1.269.875 30,00
269.462 6,42
212.776 507
119.640 285
116.541 2,18
115353 2,75
111.366 2,65
105.349 2,51
93.900 2,24
86.777 2,07
2.491.039 59,34

Drustvo nema vecinskog vlasnika, a najveci dionicar je Otvoreno dionicko drustvo ,Holding Auto-komponenti* iz
Sankt-Peterburga, Ruska Federacija, koje u svom vlasnistvu ima 1.259.875 dionica Sto predstavlja 30% udjela u
temeljnom kapitalu Drustva. Tijekom 2015. godine nije bilo znacajnijih promjena u vlasnickoj strukturi.

GRI:G4+9
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Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje po lokacijama

o 1.002 mkn
870 mkn jifff,i»v
Rusija 25%
Rusija 37%
EU + Srbija
EU + Srbija 75%
63%
2014 2015

Prihodi od prodaje po tehnologijama

B Injekcijsko preSanje + Puhanje............ 55%
B BOJANJE..oooeeceeeee e 23%
EKStrUZIja.......oovvovveeceecee 1%

Termoblikovanje + Netkani tekstil ....... 11%

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis Drustvo

Trzista EU i Srbije

Na trziStu EU i Srbije u 2015. godini ostvaren je rast prihoda
od 36,35% u odnosu na 2014. godinu. Rast prodaje u odno-
su na prethodnu godinu rezultat je daljnjeg porasta iskoristi-
vosti proizvodnih kapaciteta u Hrvatskoj s projektom Edison
te drugim projektima za kupce PSA | Ford na lokacijama So-
lini Zagreb u Hrvatskoj, kao i na lokaciji Mladenovac u Srhiji.
Dodatno, u Srbiji je u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine proSiren prodajni asortiman te su zapocele isporuke
rukohvata i puhanih proizvoda za nove destinacije u Italiji i

Poljskoj.

Pregled prihoda po trzistima

100% 3% 7%

12% 9%

80% 17% 14%
60%
40%

20% 33%

0%

2011 2012

W Rusija | Slovenija

Njemacka

UN Global Compact Communication on Progress Prilozi 17

Trziste Rusije (ovisna drustva)

Ukupna proizvodnja i prodaja tvornica u Vintaiju (Samara)
| Kalugi namijenjena je trzistu u Rusiji. Pad ukupnog auto-
mobilskog trziSta u Rusiji od 35,7% u 2015. godini znatno je
ve¢i od pada prodaje u nasim tvornicama i to zbog manjeq
pada proizvodnje proizvodaca i modela automobila za koje
proizvodimo. Tome moramo dodati i nove projekte Cija je
proizvodnja zapocela u ovoj godini - Renault Duster faza
2, novi Qashqai i Lada Vesta, i za sada se dobro prodaju
na ruskom trZistu, te osvajanje nominacija za nove poslove
Forda.

7% 6% 8%
7 %

1% 13 16%

13% 1%

2013 2014 2015

Francuska Ostale zemlje

GRI:G4+9
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Zaposlenici

Klju¢ uspjeha AD Plastik Grupe lezi u prepoznavanju vaznosti
I potencijala svojih zaposlenika. U cilju optimalnog | kvalitet-
nog upravljanja ljudskim potencijalima unutar grupacije, svake
godine izraduje se plan zaposljavanja i individualni programi
razvoja novih zaposlenika. Osnova za izradu takvog dokumen-
ta je poslovni plan kompanije u okviru kojeg se predvidaju po-
trebe za novim zaposlenicima.

Pri odabiru novih zaposlenika, iznimno se cijeni motiviranost
za rast i napredak, inovativnost, sklonost timskom radu i iz-
gradnji odnosa uvazavanja i povjerenja. Ali jednako tako vazne
su sposobnosti, znanja i iskustvo. Rado se zaposljava mladi
strucan kadar, a istovremeno se cijeni osobe s Zivotnim i rad-
nim iskustvom.

U navedenom izvjeStajnom razdoblju, kao i prethodnih godina,
najvise zaposlenika AD Plastik Grupe je u Hrvatskoj. U ukupnoj
strukturi zaposlenika prema spolu nije bilo znacajnijih promje-
na u odnosu na prethodno razdoblje, a nema ni znacajnijih pro-
mjena u dobnoj strukturi zaposlenika. U izvjeStajnom razdoblju
manji je broj zaposljavanja u odnosu na prethodni period, a
razlog tome je stabilna serijska proizvodnja. Takoder, broj ugo-
vora na odredeno vrijeme smanjio se u odnosu na prethodno

razdoblje za 12%.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Okolis Drustvo

UN Global Compact Communication on Progress Prilozi 18

Broj zaposlenika prema regiji I vrsti ugovora o radu za 2015. godinu

- Neodredeno
Lokacija vrijeme
HR Zagreb, Solin 779
Srbija Mladenovac 169
B Kaluga 222
Rusija —
Vintai 5

Udio razli¢itih tipova ugovora zaposlenika u 2015. godini

4

Udio zaposlenika
prema drzavama poslovanja u 2015. godini

B Hrvatska................. 57%
>2100 B RUSA 36%
Srbija.....ccooieeree, 8%

Odredeno Pprci)\(/rrir:wi?\%i Sveukupno
vrijeme zaposljavanje aposleni
424 2 1.203
0 17 169
3 0 225

20 0 0 520

B Zaposleni na neodredeno vrijeme............ 79%
B Zaposleni na odredeno vrijeme
Privremeno i povremeno zapoS$ljavanje...... 1%

Udio zaposlenika
prema tipu rada u 2015. godini

Y,

Bl MenadZment............. 8%
M Indirektni radnici....37%
Direktni radnici ....... 55%

GRI: G4+ 10



Ekonomija

Zaposlenici (nastavak)

S obzirom na osnovnu djelatnost kompanije, najveéi broj ljudi
zaposlen je u direktnoj proizvodnji, neSto manji postotak cine
indirektni zaposlenici koji su podrska proizvodnji, a najmaniji
broj zaposlenih je u menadZzmentu. Pod menadZmentom kom-
panije smatraju se Clanovi Uprave, izvrSni direktori i direktori,
indirektni radnici su rezijski radnici i proizvodna rezija, a direk-
tni radnici su radnici u proizvodnii.

Na dan 31. prosinca 2015. godine AD Plastik Grupa zaposlja-
vala je 2117 zaposlenika. Svi zaposlenici u Hrvatskoj i vecina
zaposlenika u Rusiji, tocnije zaposlenici na lokaciji u Vintaiju,
potpisnici su kolektivnog ugovora. Kolektivnim ugovorima sve-
ukupno je obuhvaéeno 81,39% zaposlenika.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Okolis Drustvo

Dobna struktura zaposlenika za 2015. godinu

<18
18-20
20-25
265-30
30-35
35-40
40-45
45-50
50-55
55-60
>60
0 50 100 150 200
B Muskarci Zene
Spolna struktura zaposlenika
52,34%
2015 PPRRERRTRTRRERRTRDORARRIDM
52,10%
014 FEPPTRRRERRRRRDDORALERRDD
50,39%
2013 PEPERERRERRERERRTRRRRIN
0% 20% 40% 60%
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Dobavljacki lanac

Poslovanje AD Plastik Grupe uvelike ovisi o
dobavljackom lancu i njihovim performansa-
ma, jer osim financijskih ucinaka oni utjecu na
ukupan status kompanije na automobilskom
trzistu. Zajedno s dobavljacima nude svojim
kupcima inovativna rjeSenja i poboljSane
proizvode ne samo po parametrima cijene
I kvalitete, nego I odrzivog razvoja, odnosno
utjecaja na okolis.

Tl. a4

hoies -'

Svi dobavljaci koji direktno utjecu na kvalitetu
proizvoda Grupe, podlijezu propisanim pravi-
lima izbora I nadzora dobavljaca u skladu sa
standardima autoindustrije. Jedan od glavnih
kriterija za izbor novih dobavljaca materijala i
sastavnih dijelova je posjedovanje certifikata
I poslovanje u skladu sa standardima ISO TS
16949 te ISO 14001.

Ukoliko dobavljaci ne posjeduju navedene
standarde, minimalan zahtjev je ISO 9001 koji
se nadograduje Upitnikom za samoocjenjiva-
nje. Upitnikom su jasno definirani standardi
zastite okolisa te smjernice drustveno odgo-
vornog poslovanja. Kako bi zadrzali status do-
bavljaca AD Plastik Grupe, obvezuju se raditi
na unaprjedenju svojih sustava poslovanja s
jasno definiranim planom i realnim rokovima
u kojima trebaju posti¢i navedene standarde.
Provode se i redoviti auditi dobavljaca kojima
se utvrduje uskladenost sa standardima i s
upitnikom za samoprocjenjivanje.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI:G4+12,13
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Dobavljacki lanac (nastavak)

Cilj je postupno povecati broj lokalnih dobav-  Lokalni i inozemni dobavljaci
ljlaCa, vodeci pritom brigu o zahtjevima kvali-

tete kupaca koji moraju biti zadovoljeni. Zbog 800

specificnosti industrije u kojoj posluje, neri-
Jetko nije moguce pronaci adekvatne lokalne
dobavljace. To se posebno istice u Hrvatskoj, 600
zemlji koja nema razvijenu autoindustriju pa
samim time ni potrebne lokalne dobavljace.
Kada se govori o lokalnim dobavljacima misli 400
se na one koji se nalaze u zemljama pojedinih

o
oN
<
o
N
o
proizvodnih lokacija kompanije i prema koji- 300
ma se vrsi placanje u domacoj valuti. 200
lako odnos lokalnih i inozemnih dobavljacapo 100 S - =
svakoj lokaciji ide u korist lokalnih dobavljaca, ) «
K v

inozemni dobavljaCi imaju znatno veci finan-

L . p S M
cijski utjecaj iz razloga vece nabavne vrijed-

nosti robe i usluga. 2014 2015

N
—
N~

700

500

448
428

359
324

35
41

U izvjestajnom razdoblju nije bilo znacajnijin g ADPlastik M ADP K ADPlastik Kaluga v ADPlastik Ml Lokalni dobavljaci
promjena u strukturi dobavljackog lanca, a Hrvatska Mladenovac, Srbija Rusija Vintai, Rusija
ukupan broj dobavljaca po lokacijama bio je:

Uvozni dobavljaci

+ AD Plastik, Vintai: 41 inozemna i 324
lokalna dobavljaca

* AD Plastik Kaluga: 35 inozemnih i 428 Dobavljaci unutar Grupe dijele se u nekoliko kategorija:

lokalnih dobavljaca
* AD Plastik, Hrvatska: 448 inozemnih i * dobavljaci osnovnog materijala u koje spadaju polimeri razli¢itih vrsta

712 lokalnih dobavljaca + dobavljaci sastavnih dijelova u koje spadaju razliciti metalni i plasticni dijelovi te izolacijski materijal -
« ADP, Mladenovac: 77 inozemnih i 359 * dobavljaci kalupa, alata i opreme i rezervnih dijelova

lokalnih dobavljaca * dobavljaci usluga

-
— s — l | -

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI:G4+12,13



Obveze prema vanjskim inicijativama

Ekonomija

Okolis

Drustvo

UN Global Compact Communication on Progress

AD Plastik Grupa aktivno sudjeluje u radu nacionalnih i regionalnih gospodarskih institucij
koje zastupaju strateske interese hrvatskog gospodarstva. Predsjednik Uprave Marinko Do-

Sen ¢lan je Skupstine Hrvatske gospodarske komore, a ¢lan Uprave Mladen Pero$ zamjenik

predsjednice Gospodarskog vijeéa Zupanijske komore Split.

Kao lider u svojoj grani industrije, AD Plastik Grupa ima vodec¢u ulogu u radu Udruzenja in-

Cenificaie of Approval
i

AD Piastlk d.d,, RJ Solin
iiedan i
20008 B Crmts

dustrije plastike i gume HGK ¢iji je prvi dopredsjednik ¢lan Uprave Mladen Peros. Kompanij

sudjeluje i u radu Strukovne grupacije proizvodaca plastike i gume ZK Split, gdje je Mirko
Zeljko, direktor istrazivanja proizvoda i procesa, predsjednik. Kao najveci proizvodac auto-
mobilskih dijelova u Hrvatskoj, kompanija je osnivac klastera proizvodaca auto dijelova AD

Klaster. Predsjednik Uprave AD Plastika takoder je predsjednik Skupstine AD Klastera. Celna

osoba AD Klastera ujedno je predsjednik Upravnog odbora Hrvatskog klastera konkurentnosti

automobilskog sektora.

Kroz ¢lanstvo u think tank organizaciji Instituta za industrijski razvoj, AD
Plastik Grupa aktivno pridonosi ostvarivanju pametnog, odrzivog i ukljuci-
vog rasta i razvoja, unaprjedivanjem teorije i politike industrijskog razvoja i
podupirucih politika uz interdisciplinarni pristup.

U izvjeStajnom razdoblju osnovan je inovacijski klaster pod nazivom Centar
kompetencija za razvoj dijelova za automobilsku industriju, Ciji je suosni-
vac i ¢lan AD Plastik Grupe. Kompanija je aktivna u asocijacijama izvan
Hrvatske pa je tako Clanica Hrvatsko - ruskog poslovnog kluba u Moskvi te

Association of European Businesses sa sjedistem u Moskvi.

Clanstvo u Hrvatskom poslovnom savjetu za odrZivi razvoj od iznimne je
vaznosti za razvoj drustveno odgovornog poslovanja AD Plastik Grupe, a
istovremeno predstavlja efikasnu platformu za promicanje drustvene od-
govornosti u svim segmentima drustva.

AD Plastik potpisnik je inicijative Ujedinjenih naroda Global Compact ¢ime
smo prihvatili obvezu promicanja 10 nacela GC-a iz podrucja ljudskih i rad-

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

ISO TS 16949:2009
vrijedi do

Solin, Hrvatska 20. svibnja 2016.

1SO 14001:2004
vrijedi do
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Cenificare

AD PLASTIK d.a.

warnimng
A O

P e b e 8 i St o e e

[ty nrering pin sy periTi 13

R

R L

OHSAS 18001:2007
vrijedi do

1. lipnja 2016. 9. listopada 2017.

Zagreb, Hrvatska 20. svibnja 2016.

1. lipnja 2016. 9. listopada 2017.

Samara, Rusija 1. travnja 2017.

18. listopada 2017.

19. prosinca 2016.

Kaluga, Rusija

Mladenovac, Srbija 14. rujna 2018.

15. lipnja 2018. 20. prosinca 2018.

nih prava, ocuvanja okoliSa i suzbijanja korupcije u svom
poslovanju.

Kao Clan Hrvatske gospodarske komore, AD Plastik pot-
pisnik je njenog Kodeksa poslovne etike, kojim su utvr-
dene osnovne smjernice etickog ponasanja poslovnih
subjekata u okviru hrvatskog gospodarstva. Clanica je
Zajednice za drustveno odgovorno poslovanje HGK, Za-

Jednice za zastitu okoliSa u gospodarstvu HGK i Zajedni-
ce za razvoj ljudskih potencijala HGK.

AD Plastik Grupa primjenjuje princip predostroznosti
prema kojem se izbjegava svaki mogudi rizik od primjene
nove tehnologije, sve dok ne postoje potpuna saznanja
odnosno razumijevanje o njenom utjecaju na okoli§ |
zdravlje ljudi.

GRI:G4+14-16



= Ekonomija

Okolis

Identificirani materijalni aspekti i granice

U konsolidirani financijski izvjestaj AD Plastik
Grupe ukljuceni su nize navedeni subjekti, a
detaljniji podaci dio su Godisnjeg izvjeStaja
2015. koji se nalazi na internet stranicama
kompanije.

* AD Plastik d.d. Hrvatska

* ADP d.o.0. Srhija

+ AD Plastik d.o.o. Slovenija

* AO AD Plastik, Rusija

+ ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija

Odabir materijalnih aspekata i granice izradio
je tim nadlezan za odrZivi razvoj poslovanja
kompanije. Prvotno su se sastali na eduka-
ciji za primjenu novih nacela izvjeStavanja, a
potom su odradena jo$ tri kruga konzultacija-
unutar tima kako bi se obavio zavr$ni odabir
materijalnih aspekata. Granice materijalnih
aspekata izradene su na temelju procijenjene
vaznosti pojedinih aspekata na identificirane
dionike. U obzir su uzete specificnosti indu-
strije i poslovnih procesa te lokacije na kojima
se posluje. Zbog unaprjedenja izvjeStavanja i
odrZivog poslovanja uopce, planira se u bu-
ducénosti postaviti jasne cilieve za pojedine
aspekte kako bi se kvalitetnije i transparentni-
Je pratila realizacija. Prema promjenama vanj-
skih i poslovnih utjecaja, a sukladno priorite-
tima odrzivosti, kompanije ¢e prilagodavati i
azurirati materijalne aspekte.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Utjecaji na dionike Visoko

Nisko

Nediskr
Odno

Oznacavanje proizvoda i usluga ®

Praks
Razlicitost i jednake mo

Jednakost naknada za Zene i n

Drustvo

minacija ® Ekonomski ucinak @

i zaposlenika i menadzmenta ®

Neizravni ekonomski utjecaji ®

® Zaposljavanje
Prisutnost na trzistu ®

Privatnost kupaca @

Zdravlje i sigurnost
na radnom mjestu ®

a nabave @
gucénosti ®
Zdravlje i sigurnost kupaca @

® Opce
® Borba protiv korupcije
® Marketinske komunikacije

uskarce ®

® Bioloska

® Ponasanje protivno nacelu sl¢

® (Otpadne vode i otpad

Mehanizmi rjeSavanja sporova

® Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja
Procjena dobavljaca u pogled

Procjena dobavljaca u pogled

® Pridrzavanje propiga

raznolikost

bbodnog trziSnog natjecanja
® Ulaganje

® Voda ® Energija
u radnim odnosima @
® (Obuka i obrazovanje
u radnih odnosa ® ® Emisije
U utjecaja na okolis ® @ PridrZavanje propisa

Mehanizmi rjesavanjd sporova ® Materijali
vezanih uz Ijudska1prava ® @ Javne politike

Nisko Utjecaji na

poslovanje

Visoko
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Ekonomski aspekti

Ekonomski uc¢inak
Prisutnost na trzistu
Neizravni ekonomski
utjecayi

Praksa nabave

Okolisni aspekti

Materijali

Energija

Voda

Bioloska raznolikost
Emisije

Otpadne vode i otpad
Pridrzavanje propisa
Opce

Procjena dobavljaca
u pogledu utjecaja na
okolis

DrusStveni aspekti

ZapoSljavanje

Odnosi zaposlenika i
menadzmenta
Zdravlje i sigurnost na
radnom mjestu
Obuka i obrazovanje
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Popis identificiranih materijalnih aspekata

Razlicitost i jednake
mogucnosti
Jednakost naknada za
Zene i muskarce
Procjena dobavljaca u
pogledu radnih odnosa
Mehanizmi rjeSavanja
sporova u radnim
odnosima

Ulaganje
Nediskriminacija
Sloboda udruzivanja

I kolektivnog
pregovaranja
Mehanizmi rjeSavanja
sporova vezanih uz
judska prava

Borba protiv korupcije
Javne politike
Ponasanje protivno
nacelu slobodnog
trziSnog natjecanja
Pridrzavanje propisa
Zdravlje i sigurnost
kupaca

Oznacavanje proizvoda
i usluga

Marketinske
komunikacije
Privatnost kupaca

GRI:G4+17-23



= Ekonomija
Dionici

Klju¢ni dionici AD Plastik Grupe sukladno poslovnoj strategiji i
strategiji odrzivog razvoja kompanije su kupci, zaposlenici, sin-
dikati, dobavljaci i partneri, vlasnici i dioni¢ari, financijska jav-
nost, lokalna i srediSnja vlast, zajednica (sveucilista, udruzenja,
organizacije) i mediji. Najvazniji dionici definirani su u misiji |
viziji Grupe, $to doprinosi razumijevanju okruzenja u kojem po-
sluje. Kontinuirano se radi na poboljSanju ukljucivanja dionika i
povezivanju s njima.

Ukljucivanje dionika u pripremu izvjeStaja o odrzivosti jos uvi-
jek je veliki izazov, stoga u tom podru¢ju ima puno prostora za
razvoj. Razumijevanje potreba dionika smatra se iznimno vaz-
nim | redovitim konzultacijama i komunikacijom s pojedinim
skupinama kompanija to pokuSava ostvariti. Transparentna i
redovita komunikacija jedini je nacin ostvarivanja medusob-
nog razumijevanje kojemu se tezi u daljnjem poslovnom ra-
zvoju kompanije. Veéinu dionika ukljucivalo se organiziranjem
povremenih konzultacija, dok se drugi dio ukljucivao na otvore-
nim diskusijama u okviru zajednice.

Kupci su jedni od dionika koji su najintenzivnije ukljuceni u
pripremu izvjestaja o odrzivosti koji mora ispunjavati | zadane
standarde odrZivog razvoja kupaca. U izvjeStajnom razdoblju
kompanija je pro$la procjenu kupca Renault o odrzivom poslo-
vanju, koje je za njih provela agencija EcoVadis. U sluCaju ne-
pravilnosti potrebno je izraditi akcijski plan poboljSanja kojeg u
zadanom roku trebao ostvariti. U izvjeStajnom periodu nije bilo
korektivnih mjera. Vecina kupaca trazi od Grupe potpisivanje
sporazuma ili smjernica o pridrzavanju pravila drustveno odgo-
vornog poslovanja u automobilskoj industriji, Sto govori u pri-
log tome kako se veliki dio sadrZaja ovog izvjestaja temelji na
konzultacijama s kupcima kao jednima od najvaznijih dionika.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis

Drustvo
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Dionici (nastavak)
Kupci

Kupci su iznimno vazna skupina dionika u au-  Vrste savjetovanja i ucestalost
toindustriji, a medu visokim prioritetima u AD

Plastik Grupi je izgradnja partnerskih odnosa * Posjeti/sastanci (redovito)

s kupcima u svim fazama stvaranja novih * Auditi (prema potrebi)

projekata. Suradnjom sa svojim kupcima od * Pisana komunikacija (prema potrebi)
rane faze razvoja do finalnih proizvoda, ino- + Ocjenjivanje zadovoljstva (redovito
vativnim rjeSenjima i stalnim unaprjedenjem putem specijaliziranih portala)
istrazivanja Zeli se doprinijeti kvaliteti konac- + Sluzbene stranice (redovito)

nih proizvoda | uspjeSnosti kupaca. * lzvjestaj o odrzivosti (godiSnje)

U izvjeStajnom razdoblju intenzivirani su medusobni posjeti zbog boljeg upoznavanja i izgradnje
jos jacih medusobnih partnerskih odnosa. Zaposlenici

Zaposlenici su najveca vrijednost kompanije,  Vrste savjetovanja i ucestalost
a njihovo znanje, iskustvo i vjestine kljuc su

uspjeha AD Plastik Grupe. Potice se medu- * Istrazivanje organizacijske klime i
sobna suradnja na svim razinama i timski rad zadovoljstva (godisnje)

koji je neophodan za razvoj i rast kompanije, * Obavijesti putem e-poste (po potrebi)
ali i svakog pojedinca. Dijeljenje ideja i znanja, * Obavijesti na oglasnim plo¢ama (po
multikulturalnost, medusobno postivanje i potrebi)

solidarnost kljucne su postavke zajednistva * Interno glasilo (dvomjese¢no)

koje se razvija. Od zaposlenika se ocekuje ¢ Intranet (redovito)

postivanje standarda izvrsnosti, a oni svakod- * lzvjestaj o odrzivosti (godiSnje)
nevno sudjeluju u predlaganju novih ideja za + Neformalna druzenja (redovito)
poboljSanje.

U izvjeStajnom razdoblju pobolj$ana je komunikacija sa zaposlenicima na nacin da se sadrzajno i
vizualno promijenilo interno glasilo te se udvostrucio broj godisnjih izdanja, uveli su se sanducici
za anonimna pitanja i primjedbe, uveden je novi sustav nagradivanja zaposlenika, organizirana
su neformalna druzenja sa zaposlenicima i izradene dodatne komunikacijske upute radi lakSeg
razumijevanja | osiguravanja jednoznacnosti tumacenja pojedinih pojmova.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI: G4 +24-27
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Dionici (nastavak)
Sindikati

Sindikati su jedna od javnosti koje sudjeluju
u donosenju odluka kompanije putem radnic-
kog vije¢a te ¢lanstvom u Nadzornom odboru
sudjeluju u nadziranju rada kompanije. Ko-
lektivno pregovaranje kao model poslovnog
djelovanja u kompaniji pokazao se kao vrlo
uspjesan i djelotvoran.

Okolis Drustvo

Vrste savjetovanja i ucestalost

+ Sastanci/pregovaranje (po potrebi)
* Interno glasilo (dvomjeseéno)

¢ Intranet (redovito)

* lzvjestaj o odrzivosti (godiSnje)

U izvjeStajnom razdoblju sindikati su se sastajali s poslodavcem tri puta na kolektivnim pregovo-
rima, nakon ¢ega su usvojena tri aneksa kolektivnog ugovora.

Dobavljaci i partneri

Dobavljaci i partneri vazna su javnost u po-
slovanju AD Plastik Grupe, a kreiranje i uprav-
ljanje komercijalnih odnosa s dobavljacima u
svrhu osiguranja konkurentne cijene i kvali-
tete materijala, alata, opreme i usluga jedan
je od kljucnih strateskih ciljeva kompanije.
Poslovanje uvelike ovisi 0 dobavljacima, jer
zajednicki treba ponuditi kupcima nove i po-
boljSane proizvode u cilju smanjenja utjecaja
na okolis. Kao Sto kompanija treba zadovolji-
ti standarde svojih kupaca, tako i dobavljaci
moraju zadovoljiti trazene standarde pocevsi

U izvjeStajnom razdoblju nastavljena je kontinuirana suradnja i savjetovanje s dobavljacima u ci-

od samog odabira materijala, opreme i usluga
pa dalje tijekom procesa razvoja, a narocito u
serijskoj proizvodniji.

Vrste savjetovanja i uCestalost

+ Ocjenjivanje dobavljaca (dva puta
godisnje)

* Ocjenjivanje kriterija kvalitete (mjeseéno)

* Posjeti (prema potrebi)

* lzvjestaj o odrzivosti (godisnje)

ju unaprjedenja njihovih sustava poslovanja i zadovoljavanja potrebnih standarda autoindustrije.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.
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Dionici (nastavak)
Vlasnici i dionicari

Vlasnici i dionicari iznimno su vazna javnost
Cije se povjerenje gradilo godinama, doka-
zujuci svojim poslovnim rezultatima usmje-
renost na povecanje vrijednosti kompanije
I stvaranje nove vrijednosti. Redovitim izvje-
Stavanjem, transparentnoScéu i interaktivnom
komunikacijom s dionicima, stvara se povje-
renje kao temelj dugoroc¢nog odnosa na obo-
strano zadovoljstvo. Dugorocna strategija AD
Plastik Grupe je poboljSavati zadovoljstvo dio-
nicara poveéanjem vrijednosti dionice i ispla-
tom atraktivnih dividendi.

Ekonomija

Okolis

Vrste savjetovanja i uCestalost

* Obavijesti (po potrebi)

* Financijski izvjestaji (kvartalno)

* Skupstina dionicara (godisnje)

* Sluzbene stranice (redovito)

* Komunikacija putem e-poste (po potrebi)
* Godisnji financijski izvjestaj (godisnje)

* lzvjestaj o odrzivosti (godiSnje)

U izvjeStajnom razdoblju pobolj$an je nacin financijskog izvjeStavanja i slanja redovitih obavijesti
te je poboljSana svakodnevna komunikacija s dionicarima osposobljavanjem novog kadra.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Drustvo

Financijska javnost

Financijska javnost u koju spadaju investitori
| kreditori vazni su dionici AD Plastik Grupe i

transparentnim, redovitim izvjeStavanjem i in-
teraktivnom komunikacijom stvaraju se odno-

si koji se temelje na medusobnom povjerenju.

UN Global Compact Communication on Progress
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Vrste savjetovanja i ucestalost

* Obavijesti (po potrebi)

* Financijski izvjestaji (kvartalno)

* Sluzbene stranice (redovito)

+ Konferencije (dva puta godi$nje)

* Roadshow (godisnje)

+ Komunikacija putem e-poste (po potrebi)
* Godisnji financijski izvjestaj (godisnje)

* Izvjestaj o odrzivosti (godisnje)

U izvjeStajnom razdoblju poboljsan je nacin financijskog izvjeStavanja, uvedena je praksa redo-
vitog slanje pisama povodom objave kvartalnih izvjeStaja te su sadrzajno i graficki pobolj$ane
prezentacije namijenjene financijskoj javnosti i to ukljucivanjem vise pokazatelja i informacija.

GRI: G4+ 24-27



= Ekonomija

Dionici (nastavak)

Tijela drzavne i lokalne uprave

Tijela drzavne i lokalne uprave jedna su od
Jjavnosti s kojima se redovito suraduje, jer gru-
pacija kao ugledan i respektabilan poslovni
subjekt ima odgovornost poboljSati poslovno
okruzenje u zajednicama u kojima posluje. Za-
posljavanjem lokalnog stanovniStva i plada-
njem lokalnih davanja, direktno se sudjeluje u
podizanju razine kvalitete Zivota u okruzenju.
Suraduje se sa svim institucijama lokalne i
sredisnje vlasti u zemljama u kojima kompani

Okolis

ja posluje, sukladno njihovim zahtjevima.

Vrste savjetovanja i ucestalost
* Sudjelovanje na specijaliziranim
skupovima i konferencijama (prema
potrebi)
« Clanstva (redovito)
* Posjete (po potrebi)
* Izvjestaj o odrZivosti (godisnje)

U izvjeStajnom razdoblju predstavnici AD Plastik Grupe sudjelovali su na nekoliko konferencija
organiziranih od strane tijela drzavne i lokalne uprave, kako bi svojim stru¢nim znanjima i isku-
stvom doprinijeli razvoju i poboljSanju uvjeta poslovanja u okruzenju, posebice kada je rijec o

izvoznicima.
Zajednica

Zajednica (sveucilista, udruZenja, organizaci-
je..) u kojoj posluje i stvara nove poslovne i
ekonomske standarde, vazan je dio korpora-
tivne kulture AD Plastik Grupe. Osim povreme-
nih potpora lokalnim inicijativama i udrugama
kroz donacije i sponzorstva, dio strategije je
kontinuirana suradnja sa sveuciliSnom zajed-
nicom u cilju dijeljenja znanja | zapoSljavanja
mladih, suradnja i potpora udrugama gradana

te sudjelovanje i ¢lanstva u razlicitim strukov-
nim udrugama.

Vrste savjetovanja i ucestalost
« Sudjelovanje na konferencijama (prema
potrebi)
« Clanstva (redovito)
* Posjete (po potrebi)
* Izvjestaj o odrZivosti (godisnje)

U izvjeStajnom razdoblju formalizirana je suradnja s nekoliko fakulteta, strucnjaci zaposleni u
Grupi mentorirali su pri izradi seminarskih i diplomskih radova, sudjelovalo se u radu razlicitih

udruga i organizacija.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Drustvo

Mediji

Mediji su jedan od dionika s kojima kompani-
Ja razvija uspjesnu suradnju u cilju pravovre-
menog | transparentnog informiranja Siroke
javnosti i svih ostalih dionika o promjenama
I dogadanjima unutar kompanije.

UN Global Compact Communication on Progress
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Vrste savjetovanja i ucestalost
* (Objave za medije (redovito)
+ Konferencije za medije (po potrebi)
* Posjete (po potrebi)

U izvjeStajnom razdoblju uspostavljena je proaktivna i strukturirana komunikacija s medijima,
Sto je rezultiralo pove¢anim brojem objava u kojima se kompanija spominje.

P

o
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Profil izvjeStaja

Ovo je tredi po redu lzvjeStaj o odrZivosti
AD Plastik Grupe I obuhvaca 2015. godinu.
Poslovna i kalendarska godina u ovom se
slucaju podudaraju. Do sada je izvjeStavano
u dvogodisnjim ciklusima, a od ove godine
prelazi se na izvjeStavanje u jednogodisnjim
ciklusima.

Prethodni izvjesStaj obuhvacao je 2013.12014.
godinu, a objavljen je u prosincu 2015. godi-
ne. Ovo je prvi izvjeStaj koji se radi u skladu
sa zahtjevima smjernica GRI G4. Izabrana je
srzna opcija.

AD Plastik Grupa prikuplja podatke za Izvje-
Staj 0 odrZivosti u svim zemljama i na svim
lokacijama u kojima posluje, a za verifikaciju
lzvjeStaja izabran je HR PSOR kao nezavisna
ustanova. Hrvatski poslovni savjet za odrZivi
razvoj (HR PSOR) najkompetentnija je usta-
nova za verifikaciju IzvjeStaja o odrzivosti u
Republici Hrvatskoj.

Kontakt osoba:

Zoja Crnecki

pomoc¢nik direktora RJ Zagreb
Matoseva 8, 21 210 Solin
informacije@adplastik.hr

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI:G4+28-33
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Upravljanje

AD Plastik Grupa svoje poslovne aktivnosti
temelji na dobroj praksi korporativnog uprav-
ljanja te svakodnevnom poslovnom praksom,
strategijom, politikom kompanije i internim
aktima nastoji doprinijeti transparentom i
ucinkovitom poslovanju te kvalitetnijim odno-
sima sa sredinom u kojoj posluje.

Svi zaposlenici kompanije moraju teziti poSte-
nim | otvorenim odnosima sa svim dionicima
kako bi se prije svega osiguralo postivanje
judskih prava, izbjegavanje sukoba interesa i
bilo kakvog oblika korupcije.

S obzirom da su dionice AD Plastika uvrste-
ne na sluzbeno trziste Zagrebacke burze, pri-
mjenjuje se Kodeks korporativnog upravljanja
Zagrebacke burze u kojem se svake godine
detaljno ocituje o posvecenosti principima
korporativnog upravljanja i drustvene odgo-
vornosti.

Kontinuirano se vodi racuna o implementaciji
antikorupcijskih mjera unutar grupacije, a u
sliede¢em razdoblju dodatno ¢e se poraditi
na usvajanju interne antikorupcijske politike.

AD Plastik potpisnik je | Kodeksa etike u po-
slovanju Hrvatske gospodarske komore, ¢ime
se obvezuje na odgovorno i eticno ponasanje
kao nuzne pretpostavke za ucinkovito funkci-
oniranje trzista.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis

Drustvo
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Upravljacka struktura

Struktura korporativnog upravljanja AD Pla-
stika temelji se na dualistickom sustavu koji
se sastoji od Uprave i Nadzornog odbora.
Uprava i Nadzorni odbor zajedno s Glavnom
skupstinom i Revizorskim odborom ¢ine Cetiri
kljucne funkcije kompanije.

Nadzorni odbor

nadzire vodenje poslova, ukljucujuci pregled
I ispitivanje poslovnih knjiga i dokumentacije
drustva, o Cemu izvjeStava Glavnu skupstinu.
Nadzorni odbor donosi odluke za odredene
vrste poslova koje se bez njihove prethodne
suglasnosti ne mogu obavljati. Nadzorni od-
bor ima pravo sazvati Glavnu skupstinu, a svi
¢lanovi dijele odgovornost nadzora, nadgleda-
nje i odrzivost poslovanja.

Nadzorni odbor ima sedam ¢lanova:

* Cetiri ¢lana Nadzornog odbora bira
Glavna skupstina na vrijeme od Cetiri
godine i isti mogu biti ponovno birani

* jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuje
Radnicko vijeée na vrijeme od Cetiri
godine

* dva Clana Nadzornog odbora imenuje
dionicar - Otvoreno dionicko drustvo
Holding Autokomponenti, Sankt-
Peterburg, Rusija, na vrijeme od
Cetiri godine i isti mogu biti ponovno
imenovani

Sukladno zakonu i poslovniku, imenovane su

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Ekonomija

Okolis

Glavna skupsti-

C Nadzorni odbor
na dionicara

dvije komisije koje svojim radom potpomazu
rad Nadzornog odbora i to na nacin da pri-
premaju odluke koje donosi Nadzorni odbor i
nadziru njihova provodenja. Komisija za na-
gradivanja predlaze Nadzornom odboru poli-
tiku nagradivanja Uprave, nagrade za Clanove
Nadzornog odbora o kojima odlucuje Glavna
skupstina te prikladni oblik i sadrzaj ugovora
s Clanovima Uprave. Komisija za imenova-
nja predlaze kandidate za ¢lanove Uprave |
Nadzornog odbora, razmatra politiku Uprave
o zapoSljavanju viSeg rukovodeceg kadra i
procjenjuje kvalitetu rada Nadzornog odbora
i Uprave.

Visinu nagrade clanovima Nadzornog odbora
odreduje Glavna skupstina ovisno o rezulta-
tima poslovanja i stanju Drustva. Sukladno
odluci, odredena je naknada za rad clanovima
Nadzornog odbora i to predsjedniku u visini
od 15 prosjecne mjesecne bruto place po
svakoj sjednici Nadzornog odbora, a ostalim
¢lanovima u visini od 1 prosjecne mjesecne

Drustvo

bruto place po svakoj sjednici Nadzornog od-
bora.

Clanovi Nadzornog odbora u izvjestajnom
razdoblju su Josip Boban, predsjednik, Nikola
Zovko, zamjenik predsjednika te ¢lanovi Ma-
rijo Grgurinovi¢, Dmitrij Leonidovié Drandin,
Nadezda Anatoljevna Nikitina, Igor Anatolje-
vi¢ Solomatin i Dolores Cerina. U 2015. godini
odrzano je pet redovnih sjednica Nadzornog
odbora.

Glavna skupstina

bira i razrjeSava clanove Nadzornog odbora |
imenuje revizora druStva te daje razrjeSnice
¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora. Nji-
hova odgovornost je povecanje i smanjenje
temeljnog kapitala, upotreba dobiti te odluke

0 promjeni Statuta te prestanku DruStva.

U 2015. godini odrzana je redovita Glavna
skupstina na kojoj je prihvaéen Godisnji finan-
cijski izvjestaj Grupe za 2014. godinu, izvje-
Staj Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova za 2014. godinu, donesene
su odluke o upotrebi dobiti za ostale pricuve,
davanju razrjesnica ¢lanovima Uprave i Nad-
zornog odbora, imenovanju revizora i izboru

dva ¢lana Nadzornog odbora.

Revizorski odbor
odgovoran je za praéenje ucinkovitosti su-
stava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te

UN Global Compact Communication on Progress

Prilozi 31

sustav upravljanja rizicima, nadgledanje pro-
vodenja revizije godisnjih financijskih i konso-
lidiranih izvjestaja te raspravljanje o planovi-
ma i godiSnjem izvjeStaju unutarnje revizije
kao i 0 znaCajnim pitanjima koja se odnose na
ovo podrucje

Unutarnji nadzor provode sluzbe kontrolin-
ga I interne revizije. O provedenom nadzoru
kontroling informira Upravu, a interna revizi-
ja Upravu i Revizorski odbor. Djelokrug rada
interne revizije obuhvaca procjene | prepo-
ruke za poboljSanje procesa korporativnog
upravljanja, ocjenu adekvatnosti i efektivnosti
kontrola u upravljanju organizacijom, poslova-
njem i informacijskim sustavom, nadzor reali-
zacije ciljeva i poStivanja propisanih politika,
procedura i uputa rada, izvjeStavanje i dava-
nje mislienja o primjenama po podrucjima
poslovanja, anticipiranje i upravljanje rizicima
I zaStitu imovine poduzeca.

Glavna . 2

o Nadzorni Kz

skupstina =

D odbor =

dionicara N
GRI: G4+ 34-53



Uprava

Uprava AD Plastik Grupe odgovorna je za vo-
denje poslova, Sto ukljucuje definiranje korpo-
rativnih funkcija i njihovih zadaca, zastupanje
kompanije pojedinacno, pripremanje prijedlo-
ga odluka (ekonomska, razvojna, drustvena
I podrucja zastite okolisa) i op¢ih akata te
ugovora u nadleznosti Glavne skupstine, izvr-
Savanje odluka koje Glavna skupstina donese
u okviru svoje nadleznosti, podnoSenje izvje-
Staja Nadzornom odboru, podnosenje konso-
lidiranih godisnjih izvjeStaja Glavnoj skupstini,
poslove koji se odnose na upravljanje ovisnim
drustvima te sudjelovanje u upravljanju pri-
druzenih drustvima.

Uprava se sastoji od tri do osam ¢lanova koje
imenuje | opoziva Nadzorni odbor. Oni odre-
duju broj clanova te imenuje jednog ¢lana
za predsjednika Uprave, a mogu imenovati
I zamjenika predsjednika. Mandat Clanova
Uprave traje do pet godina, uz moguénost
ponovnog imenovanja bez ogranicenja broja
mandata. Clanovi Uprave imaju izvr$ni status
i svaki Clan neovisno i samostalno zastupa
kompaniju i biraju se sukladno svojoj strucno-
sti i potrebnom iskustvu.

U izvjeStajnom razdoblju Uprava AD Plastik
Grupe imala je Sest ¢lanova, ito poimence:
* Marinko DoSen, predsjednik Uprave
imenovan u 2015. godini
* lvica Toli¢, clan Uprave za pravne
poslove, zastitu i opée poslove

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Ekonomija

Okolis

Glavna skupsti-
na dionicara

Nadzorni odbor

Uprava

* Mladen Peros, ¢lan Uprave za
komercijalu, istraZivanje i razvoj

* Katija Klepo, ¢lan Uprave za financije i
racunovodstvo

* Denis Fusek, ¢lan Uprave za poslovnu
organizaciju, informatiku i kontroling

* Hrvoje Jurisié, ¢lan Uprave za
proizvodnju i logistiku

U izvjeStajnom razdoblju odrzane su 34 sjed-
nice Uprave.
Uprava definira zadaée korporativnih funkcija,

Drustvo

Predsjednik Uprave

Savjetnici

Tajnica

a svaka pojedina korporativna funkcija ima
definiran polozaj na izvrsnoj razini koji odgo-
vara najviSem tijelu upravljanja ili odgovara-
juée poloZaje menadZment razine (direktori,
rukovoditelji) koji izravno odgovaraju Upravi
te je izvjeStavaju o planovima, progresu i iz-
vrSenju zadaca. Uprava izravno sudjeluje
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u razvoju, odobravanju i azuriranju izjava o
svrsi, vrijednosti i misiji organizacije, njezinih
strategija, politika i ciljeva. Odgovorna je za
kvalitetno upravljanje potencijalnim rizicima
poslovanja, a ekonomske, okolisne i drustve-
ne utjecaje | prilike provjerava na redovitim
sjednicama.

Korporativne funkcije su:

* kontroling,

* internarevizija,

* |judski resursi,

* istrazivanje i razvoj,
* prodaja,

¢ strateska nabava,

* centralna logistika,

+ financije,

* pravna funkcija,

* korporativne komunikacije,
* poslovna organizacija,
¢ informatika,

* zaStitaisigurnost i

* sustav kvalitete.

Predsjednik uprave AD Plastika izvrsni je me-
nadZer za podrucje ljudskih resursa, sustav
kvalitete i upravljanje izvrSnim odborima. Ra-
zlog za dodjelu ovih funkcija upravljanja pred-
sjedniku najviseq tijela je smanjenje razina
prijenosa informacija po pitanju upravljanja
judskim resursima i donoSenje strateskih od-
luka vezanih za sustav kvalitete Grupe u smi-
slu sustava, razvojne i proizvodne kvalitete.

GRI: G4+ 34-53
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Uprava (nastavak)

Uprava povremeno organizira konzultacije s
pojedinim dionicima Grupe, a redovite konzul-
tacije s pojedinim dionicima delegirane su na
menadZment koji je obavezan Upravi prenijeti
povratnu informaciju. Usvajanjem strategija
i planova redovno se analiziraju postojece
I predlazu naprednije metode upravljanja, a
korporativne funkcije redovito predlazu una-
prjedenja po pojedinacnim temama. Uprava
kontinuirano radi na poboljSanju kolektivnog
znanje o svim relevantnim temama.

Ucinak Uprave procjenjuje i vrednuje Nadzorni
odbor na redovitim sjednicama. Vrednovanje
se temelji na pokazateljima uspjesnosti poslo-
vanja, odrzavanju i izgradnji pozitivnog imidza
kompanije u svim relevantnim javnostima.

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima,
¢lan Uprave ne moze biti ¢lan uprave ni nad-
zornog odbora u drugome drustvu koje se
bavi poslovima iz predmeta poslovanja drus-
tva. Takoder, ne moze bez suglasnosti Nad-
zornog odbora sudjelovati u odlucivanju ili
sklapanju pravnog posla ukoliko mu je zakon-

4 '_\\_“
i

4_'__‘ ]

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis Drustvo

Predsjednik Uprave

¢lan Uprave za pravne poslove, zastitu i opc¢e poslove

¢lan Uprave za komercijalu, istrazivanje i razvoj

¢lan Uprave za financije i racunovodstvo

¢lan Uprave za poslovnu organizaciju, informatiku i kontroling

clan Uprave za proizvodnju i logistiku
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ski zastupnik, prokurist ili punomocnik dru-
ge ugovorne strane srodnik po krvi ili bracni
drug, izvanbracni drug ili srodnik po tazbini do
drugog stupnja. Clan Uprave ne moze sudje-
lovati u odlucivanju vezano za bilo koji pravni
posao za koji postoji sukob interesa izmedu
Clana uprave i drustva.

Clan Uprave duzan je o okolnostima obavije-
stiti ostale clanove Uprave i Nadzorni odbor,
bez obzira sudjeluje li u odlucivanju ili skla-
panju pravnog posla. Duzan je navesti sve
relevantne Cinjenice o prirodi svojeg odnosa s
drugom ugovornom stranom i svoju procjenu
postojanja sukoba interesa.

Uprava AD Plastik Grupe, odnosno predsjed-
nik Uprave zaduzen je za odobravanje izvje-
Staja 0 odrZivosti Grupe.

Ukupno obracunate naknade ¢lanovima Nad-
zornog odbora, Uprave i Izvrsnim direktorima
za 2015. godinu iznosile su 11.605.880 kn.

GRI: G4 + 34 - 53



Etika I integritet

Biti trzi$ni lider u razvoju i proizvodnji automobilskih
komponenti na podruc¢ju Istocne Europe i Sirenje po-
slovanja na nova trzista.

Ekonomija

Inovativnim i kreativnim rjeSenjima te stalnim una-

priedenjem istraZivanja i razvoja proizvoda, zelimo
doprinijeti kvaliteti konacnog proizvoda i uspjehu na-
Sih kupaca. Svoje ciljeve ispunjavamo primjenjujuci
naCela druStveno odgovornog i etickog poslovan;
na zadovoljstvo i dobrobit svih nasih dionika, kako
zaposlenika, poslovnih partnera, kupaca, tako i nasih
dionicara.

Kljucne vrijednosti

Okolis Drustvo

Kodeks poslovnog ponasanja AD Plastik Grupe

Osim Kodeksa poslovne etike Hrvatske gospodarske komore,
AD Plastik Grupa kao medunarodna kompanija i svi nasi za-
poslenici provode smjernice korporativne odgovornosti Kodek-
sa poslovnog ponasanja iz travnja 2013. godine. Ovaj Kodeks
definira pravila poslovnog ponasanja Grupe koja se moraju
primjenjivati u svakodnevnim odnosima unutar kompanije i s
vanjskim strankama. Kompanija zaposljava radnike razlicitih
nacionalnosti, kultura i religija, $to zahtjeva zajednicki dogovo-
rene eticke standarde i prakse. Kodeksom su postavljeni stan-
dardi ponasanja u razlicitim podrucjima, kako bi se ocuvao
ugled kompanije s visokom razinom integriteta i povjerljivosti.
Podijeljien je na pet osnovnih tema i to ljudska prava, radne
prakse, zastitu okoliSa, dobre poslovne prakse i poslovne par-
tnere. Vodilja su bila nacela i principi Opée deklaracije o ljud-

Odgovornost
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skim pravima Ujedinjenih naroda, Medunarodne organizacije
rada (International Labor organization) te inicijative Ujedinjenih
naroda Global Compacta Cija je AD Plastik Grupa clanica. Ko-
deks je objavljen na Internet stranicama kompanije na tri je-
zika. U slucaju povrede bilo koje odredbe Kodeksa poslovnog
ponaSanja, provode se postupci propisani internom procedu-
rom te se primjenjuju mjere propisane relevantnim zakonima.
U ugovorima s dobavljacima u bitnome trazimo postivanje
Kodeksa poslovnog ponasanja, inicijative UN Global Compact
i pridrzavanje ILO konvencija protiv rada djece i prisilnog rada
(IL0138, 1L029 i ILO105)

Misija, vizija, kljucne vrijednosti kompanije i Kodeks poslovnog
ponasanja Grupe, sastavni su dio broSure koju dobije svaka
osoba prilikom zaposljavanja u AD Plastik Grupi.

Pouzdanost

Odnos prema svim nasim dionicima temeljimo na povjerenju, otvorenoj i iskrenoj komunikaciji.
Kontinuirana izgradnja dugorocnih partnerskih odnosa sa svim nasim dionicima zasnovana je
na uzajamnom postovanju.

Izvrsnost
U svakom segmentu poslovanja tezimo ka zadovoljavanju najvisih standarda kvalitete, bilo da
se radi o proizvodima, nacinu rada ili kompetencijama ljudi koji ga obavljaju.

Inovativnost

Vlastitim idejama i kreativno$éu svakodnevno radimo na unaprjedenju i razvoju kompanije i
svakog pojedinog segmenta unutar nje, prateci pritom razvoj i trendove na svjetskom trzistu.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Odgovornost je na nama i vazan je preduvjet za razvoj, rast i rezultate kompanije. Iskazujemo
je svakodnevno u odnosima prema svakom pojedincu, radu, partnerima, dionicima i svojim
postupcima prema drustvu, prirodi i zajednici u kojoj poslujemo.

Predanost

Lojalnost, produktivnost i zadovoljstvo pokazatelji su predanosti koju uz savjesno pristupanje
kompaniji Zelimo poticati. Zelimo da se nasi zaposlenici identificiraju s kompanijom i njenim
vrijednostima.

Zajednistvo

Poticemo medusobnu suradnju na svim razinama i timski rad koji je neophodan za razvoj i
rast kompanije, ali i svakog pojedinca. Dijeljenje ideja i znanja, multikulturalnost, medusobno
postivanje i solidarnost kljucne su postavke zajednistva kojeg razvijamo.

GRI: G4+ 56
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Ekonomija

Rezultati poslovanja u izvjeStajnom razdoblju
pokazuju ostvarenje postavljenih ciljeva Upra-
ve pa je tako zamjetan snazan rast poslovnih
prihoda na razini Grupe od 14% u odnosu na
prethodno razdoblje, dok su poslovni rashodi
zabiljezili skromniji rast od 9%. Racionaliza-
clja I reorganizacija poslovanja obiljezila je
2015. godinu, kao temelj za stvaranje doda-
nih vrijednosti za sve naSe dionike. Rezultat
takvih aktivnosti vracanje je EBITDA marze
na razine primjerene industriji u kojoj poslu-
jemo pa je tako ostvarena EBITDA marza od
11,20%, odnosno EBITDA u visini od 1149
milijuna kuna. Poveéanje prihoda, veéa efi-
kasnost poslovanja i racionalizacija troskova
rezultirali su znacajnim porastom dobiti Gru-
pe nakon oporezivanja pa je tako neto dobit
porasla s 4,9 milijuna kuna u 2014. godini na
46,2 milijuna kuna u 2015. godini.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

Okolis

Izravno stvorena ekonomska vrijednost
Prihodi od prodaje

Ostali prihodi

Distribuirana ekonomska vrijednost
Troskovi poslovanja

Plade i beneficije zaposlenika

Placanje davateljima kapitala

Placanja drzavi

Ulaganja u zajednicu

Zadrzana ekonomska vrijednost

Znacajni napori ulozeni su na smanjenje kre-
ditne zaduzenosti Grupe i u cijelosti su ostva-
reni zacrtani planovi u domeni financijskih
aktivnosti. Kreditne obveze u izvjeStajnom
razdoblju smanjene su za 69,4 milijuna kuna,
zbog Cega su znatno poboljSani pokazatelji
likvidnosti kompanije. Povecana je profitabil-
nost Grupe, unaprjedena je ukupna troskovna
efikasnost, ostvaren je rast prihoda od proda-
je te porast iskoristivosti kapaciteta u Hrvat-
skoj i Srbiji Sto potvrduje kako su postavljeni
ciljevi u izvjestajnom razdoblju uspjesno os-
tvareni.

Zadrzana ekonomska vrijednost u 2015. godi-
ni Cak je 16 puta ve¢a u odnosu na prethodnu
godinu. Osnovni razlog tome, uz neisplatu di-

Drustvo
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Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost u 000 kn

2015 2014

1.025.395
1.002.363
23.032
934.820
716.810
187.560
29.653
647

150
90.575

videndi u 2015. godini, znaCajno je povecanje
prihoda i racionalizacija troSkova.

U skladu s propisima Republike Hrvatske svi
zaposlenici prijavljeni su i ukljuceni u drzavni
mirovinski fond. Stopa mirovinskog doprino-
sa je 20% od osnovice za doprinose, a miro-
vinske doprinose uplaéuje poslodavac uime |
na teret radnika. U Ruskoj Federaciji svi zapo-
slenici prijavljeni su i ukljuceni u drzavni mi-
rovinski fond. Stopa davanja je 22% do limita
od 711.000,00 rubalja za 2015. godinu, nakon
Cega se uplacuje do 10%. U Republici Srbiji svi
zaposlenici prijavljeni su u drzavni PIO fond u
koji se iz bruto place uplacuje 14% na teret za-
poslenika i 12% na teret poslodavca.

897.477 835.771
869.553 817.591
27.924 18.180
896.847 822.856
653.826 601.777
182.196 165.658
59.106 53.561
1.484 1.746
235 114

630 12.915

Minimalna pocetna plaéa unutar AD Plastik
Grupe viSa je od minimalne lokalne place na
svim lokacijama, ali u razlicitim postocima.
Tako je u Srbiji minimalna pocetna placa veca
za 5,4%, u Hrvatskoj 11,7%, u Kalugi 66,6%, dok
Je u Vintaiju minimalna pocetna placa veca za
90%. Razlike u placama po spolu ne postoje
na niti jednoj lokaciji AD Plastik Grupe.

U Rusiji postoji minimalna plaéa propisana od
strane drzave, ali svaka regija propisuje svoje
minimalne place koje moraju biti vece od na-
cionalne propisane minimalne place u skladu
s troSkovima zivota u odredenoj regiji. Tako je
minimalna placa u Kalugi veca od one propi-
sane u Vintaiju, odnosno Samarskoj oblasti.

GRI: G4 + ECT - EC9
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Ekonomija (nastavak)

PodrZava se regrutacija i zaposljavanje lokalnog stanovnistva
u svim zemljama u kojima kompanija posluje pa tako i najveci
udio zaposlenika na svim lokacijama Cini lokalno stanovnistvo.

Kao multinacionalna kompanija, AD Plastik Grupa pruza mo-
gucénost svojim zaposlenicima i za medunarodni razvoj, mobil-

nost i napredovanje unutar Grupe. Neki zaposlenici razvojem

Financijska pomoc¢ primljena od vlade u 000 kn

AD Plastik, Hrvatska

2014 2015 2014
Porezne olaksice 2.651 5.190 677
Potpore 3.095 3.774

AD Plastik, Novo Mesto

Okolis Drustvo

svoje karijere i napredovanjem preuzeli su kljucne funkcije na
drugim lokacijama unutar AD Plastik Grupe. Potice se mo-
bilnost i mogucénost razvoja vlastitih strucnjaka koji nerijetko
prenose svoje znanje kolegama na razlicitim proizvodnim loka-
cijama grupacije.

AD Plastik, Vintai

UN Global Compact Communication on Progress
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U izvjeStajnom razdoblju 91% zaposlenih u viSem menadzmen-
tu (Clanovi Uprave, izvr$ni direktori i direktori) su iz lokalne za-
jednice, pri cemu se pod lokalno smatraju osobe koje Zive unu-
tar Zupanije, odnosno oblasti ili regije u kojima posluju pojedine
¢lanice Grupe.

U navedenom izvjeStajnom razdoblju nije bilo znacajnijih neiz-
ravnih ekonomskih utjecaja na poslovanje i dionike AD Plastik
Grupe.

ADP, Mladenovac
2014 2015
3.328 5.190
1.023 2.077 4.661 5.851

I T I N T T T N S T T N BT

Financijska pomo¢ primljena od Vlade u izvjeStajnom razdoblju odnosi se na porezne olaksice i potpore za investicijska i kapitalna ulaganja te ulaganja u tehnologije visokog stupnja.

Udio lokalnih dobavljaca u ukupnoj vrijednosti nabave

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.
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50%
40%
SOl 70,32%
20%
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0%

62,70%

60,98%

57,70%

Mladenovac, Srbija

K AD Plastik Kaluga

12,710% Kaluga, Rusija

60,30%
AD Plastik
Vintai, Rusija

B Lokalni dobavljagi
Uvozni dobavljaci

GRI: G4 « ECT - EC9
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Okolis

Briga za okolis rezultat je uskladenih aktivnosti svih poslovnih procesa. Eko-
loska orijentiranost i razvijena svjesnost AD Plastik Grupe vidljiva je ve¢ i u
samom opredjeljenju za uspostavu Sustava upravljanja okoliSem prema normi
ISO 14001, koja je na nekim proizvodnim lokacijama implementirana prije vise
od 10 godina.

Primjena ove medunarodne norme omoguduje oblikovanje politike upravljanja
poslovanjem i postavljanje ciljeva, uzimajuéi u obzir zakonske | druge obvezuju-
¢e zahtjeve te podatke 0 znaCajnim utjecajima na okoli§ nasih djelatnosti, pro-
izvoda i usluga. Nadzor i mjerenje utjecaja na okoli$ kontinuirano se prati kako
bi se njime kvalitetno upravljalo u cilju oCuvanja okoliSa i okruzenja u kojima se
posluje.

Provodi se strategija stalnog poboljSanja utjecaja na okolis te se redovitim pra-
¢enjem | analizom provjerava ostvarenje planiranih ciljeva. U slucaju njihovog
neostvarenja definiraju se i provode dodatne mjere. Godisnji plan aktivnosti de-
finira se krajem godine u sklopu izrade poslovnog plana Grupe, koji potvrduje i
usvaja Uprava.

Neki od aspekata vezanih za okoli$ prikazani su prema jedinici proizvoda, ali tre-
ba uzeti u obzir specificnost industrije i veliki dijapazon razlicitih proizvoda koji
se izraduju u razlicitim tehnologijama i samim time utjecaj nije isti. Primjerice,
za izradu pojedinih proizvoda koristi se viSe tehnologija, stoga potrosnja energi-
Je za takav asortiman proizvoda moze biti znatno veca.

UnatoC tome, svim okoliSnim aspektima upravlja se kontinuirano, ovisno o spe-
cificnostima i kompleksnosti pojedinog proizvoda.

Uvodenjem sustava gospodarenja energijom u 2016. godini, efikasnost koriste-
nja energije u kompaniji pratit ¢e se preko pokazatelja potro$nje energije po ki-
logramu utroSenog materijala.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI: G4 « ENT - EN2
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Materijali

Sirovine koje se koriste u tehnoloskim procesima nastale su iz
neobnovljivih izvora. Koriste se granulirani sintetski materijali
polipropilen, polietilen te boje, lakovi i organska otapala.

0d ukupne kolicine granuliranih sintetskih materijala koje se
koriste, a ovisno o vrsti i kategoriji vozila, pojedini plasti¢ni pro-
izvodi izradeni su od recikliranog sintetskog materijala.

Materijal koriSten po tezZini ili koli€ini
Materijal Lokacija 2013 2014 2015
Solin 2632  3.045 3379
Zagreb 4.371 5269 5965
Mladenovac  1.070 1014 1.097

PP/PE/PES (t) : ' ' o - - Postotak upotrjebljenog materijala koji je reciklirani
Vintai 2910 2780  5.882 Reciklirani ulazni materijal (t) ulazni materijal (%)
Kaluga 1.940 1.850 1.239 Materijal Lokacija 2013 2014 2015 Materijal Lokacija 2013 2014 2015
UKUPNO | 12.923 | 13.958 | 17.562 Solin 1.800 1920  1.349 Solin 68 63 40
Zagreb 222 157 Zagreb 0 0 896 Zagreb 0 0 15
Mladenovac 122 324 394 PPIPE/PES () Mladenovac 478 219 28 PP/PE/PES (1 Mladenovac 45 22 3
. - t t
Boje, lakovi, ;1. 0 0 10 Vintai 206 241 240 Vintai 8 9 4
otapala (t)
Kaluga Kaluga Kaluga

o | 3] o] 52 I e T

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI: G4 « ENT - EN2
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Energija

Ukupna potrosnja energije u izvjeStajnom razdoblju iznosi 178.417 GJ, od Cega se 79% potrosnje odnosi na potro$nju elektricne energije koja je glavni energent proizvodnih procesa. Ostala potrosnja
energije odnosi se na potro$nju prirodnog plina, loZivog ulja i ukapljenog naftnog plina.

Ukupna potrosnja energije unutar organizacije (GJ)

2013 2014 2015
Lokacija Loi_ivo Priradni plin Ukaplljel?i EIektricf:_na Loi_ivo Prirodni plin Ukaplljel?i EIektrif:_na UKUPNO Loi_ivo Prirodni plin Ukap_ljeqi Elektricf:_na
ulje naftni plin energija 2013 ulje naftni plin energija 2014 ulje naftni plin energija 2015
Solin 1.005 0 838 27951 804 0 1.370 31.949 34.123 80 0 1.544 33.747
Zagreb 0 20.007 2.075 29.620 0 20.748 3.050 46.153 69.951 0 20.749 3519 48.337
Mladenovac 0 938 330 10.538 0 4644 85 7.687 12.416 0 4.028 89 10.835
Vintai 0 0 6.032 30.906 0 0 6.048 32122 38.170 166 6.654 0 36.253
Kaluga 0 0 0 0 n 0 0 0 0 m 0 2 0 12.414
Coamo | s | wsis | s | oos | vwaw | ot | ssse | s | wen | erwo | | s | s ] e | e

ja energije izvan organizacije (GJ)
2013 2014 2015

Podaci koje pratimo od[1olse se na potrosnju neqbnoylpwh izvora ke il U UKUPNO il I UKUPNO il R UKUPNO
energije, odnosno potro$nju goriva za potrebe sluzbenih putovanja okaclja € € 2013 € € 2014 ¢ ¢ 2015

vozilima u vlasnistvu kompanije.

Solin 1.195 1.170 2.365 689 1.787 2.476 753 1.601 2.354
Zagreb 116 347 152 341 493 108 427 535
-

Mladenovac 128 231 58 289 205 54 259

Vintai 4.535 3.7 8.246 4.387 5.082 435 4.546 4.981
Kaluga 0 0 - 0 0 93 192 285
UKUPNO 5.974 5.281 11.255 1.767 6.573 8.340 m 6.820 8.414

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI: G4 « EN3 - EN4
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Energija (nastavak)

Dijagram energetskog intenziteta prikazuje omjer ukupne po- Energetski intenzitet kJ/proizvod 4,20 413
4.04

trosnje energije (suma potroSene energije unutar i izvan orga- . 410
Lokacija 2013 2014 2015

nizacije) u odnosu na ukupan broj proizvedenih proizvoda. Uvo- 4,00

denjem sustava gospodarenja energijom u sljedec¢em periodu, Solin 3.90

mjerit ¢e se prema pokazatelju efikasnosti koriStenja energije Zagreb 413 4,55 3,44 380

EnPi, odnosno bit ée mjerena potrosnja energije u kWh po kilo- 370

gramu utrodenog materijala (kWh/kg). Mladenovac 3,18 3,177 3,09 3160 3,59
Vintai 3,57 3,22 4,00 350
Kaluga 0,00 0,00 4,36 3,40

L UkUPNO | 413 | 404 | 359 [NERCPTIE 2014 2075

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI: G4« EN5
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Voda

Opskrba vodom osigurana je iz sustava lokalnog vodovoda, a
manjim dijelom iz vlastitog zdenca. Vlastiti zdenac nalazi se
na lokaciji AD Plastika u Zagrebu. Obujam vode crpljen iz ovih
izvora dobiven je neposrednim mjerenjem iz vodomjera. U po-
strojenjima nema primjera recikliranja otpadne vode.

Potro$nja vode po izvoru ( m?)
2013 2014 2015

67417 51.429 70.858
Iz vlastitog zdenca 3.400 5712 5713

AD Plastik, Solin

Iz lokalnog vodovoda

Vodoopskrba je rijesena prikljuckom na interni sustav vodo-
opskrbe grada Solina koji se opskrbljuje vodom s izvora rijeke
Jadro. Kao znacajno vodeno staniste, gornji tok ove rijeke pro-
glasen je zasti¢enim podrucjem prirode u kategoriji posebnog
ihtioloskog rezervata. Srednja godisnja izdasnost izvorista rije-
ke Jadro iznosi 9,0 m?/s.

AD Plastik, Zagreb

Vodoopskrba je rijeSena prikljuckom na interni sustav vodo-
opskrbe grada Zagreba. Danas Zagreb pitku vodu dobiva iz
osam vodocrpiliSta s ukupno tridesetak zdenaca. Najznacajniji
od njih su: Mala Mlaka, Petrusevec, Sasnak, Strmec | Zaprude
(Bundek) ¢iji ukupni kapacitet vodoopskrbnog sustava iznosi

45 md/s.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.
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Potrosnja vode po izvoru ( m®)

Potrosnja vode iz javnog vodovoda (m?)

Potrosnja vode iz vlasitog zdenca (m®)

Lokacija 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Solin 41.464 23.095 27184 0 0 0
Zagreb 17.009 9.733 14134 3.400 5712 5713
Mladenovac 1.446 8.671 11.975 0 0 0
Vintai 7492 9.930 13.296 0 0 0

Kaluga 0

4269 0

0 0 0
UKUPNO 67.411 51.429 70.858 3.400 5.712 5.713

ADP, Mladenovac

Vodoopskrba je rijeSena prikljuckom na gradski vodovod JKP
Mladenovac koji dobiva vodu iz arteskih cjevastih bunara. Njih
ima 55 ¢ija dubina se kreée od 5 do 200 m. Kapacitet po jed-
nom izvoru iznosi 2 - 5 I/s. Sve lokacije s bunarima su progla-
Sene zasti¢enim podrucjem. Najznacajniji od njih su Brestovi-
ca, Kokorin, Serava i Kovacevac.

AD Plastik, Vintai

Vodoopskrba je osigurana putem prikljucivanja na interni su-
stav vodoopskrbe naselja Vintai, koji dobiva vodu iz bunara ¢ija
dubina se kre¢e od 270 do 275 m, kapaciteta 1,56 m?/s, udaljen
od rijeke Volge cca. 8 km.

AD Plastik Kaluga

Vodoopskrba je osigurana putem prikljucivanja na interni su-
stav vodoopskrbe grada Kaluga koji se opskrbljuje vodom iz
podzemnih i povrSinskih izvora. Trenutno je volumen vode iz
vodovoda daje volumen vode od 180 m®/h iz tri arteSka bunara
s mogucéno$éu povecanja dotoka vode za 3360 m3/dan.

AD Plastik Grupa nema u vlasnistvu, najmu ili pod upravom
zemljiSte na zasti¢enim podrucjima ili u njihovoj neposrednoj
blizini te na podrucjima visoke vrijednosti u pogledu bioloske
raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja pa tako nema ni utjecaja
djelatnosti na zasti¢ena podrucja.

Takoder, postrojenja nemaju izravne i neizravne utjecaje na
biolosku raznolikost u zasti¢enim podrucjima ili podrucjima
visoke vrijednosti u pogledu bioloSke raznolikosti izvan zasti-
¢enih podrucja, niti primjere vezane za zasti¢ena | obnovljena
stanista, ugrozene vrste prema crvenom popisu IUCN-a i naci-
onalnom popisu.

GRI: G4+ EN8
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Emisije
jzravne emislje staklemckm plinova posljedica sU-lzgaranja Ukupne izravne i neizravne emisije staklenickih plinova prema tezini (t C02*)
energenata koji se koriste za potrebe rada kotlovnica i uklju-
Cuju izgaranje lozivog ulja i prirodnog plina. Neizravne emisije 2013 2014 2015
odnose S_e nalpotroslnju e|6k_tncne _energue klorIStene ! S\{rh.u Izravne emisije Neizravne emisije Izravne emisije Neizravne emisije Izravne emisije Neizravne emisije
rada strojeva i uredaja u proizvodnim pogonima te potrosnju Lokacija staklenickih staklenickih staklenickih staklenickih staklenickih staklenickih
elektricne energije potrebne za rad opreme za grijanje i hlade- plinova po teZini plinova po tezini plinova po tezini plinova po teZini plinova po teZini plinova po teZini
nje radnih prostora. .
: b Solin 301 2149 307 2.456 276 2,504
. —_ - Zagreb 1.040 2277 1120 3.548 1.425 3.796
Ukupne izravne i neizravne emisije
staklenickih plinova prema tezini (t C02*) Mladenovac 87 810 287 591 250 833
2013 2014 2015 Vintai 987 2.376 752 2.469 750 2187

Izravne emisije staklenic-
kih plinova po tezini 2415 2.486 2.122 Kaluga 0

0 0 0 21 954
Neizravne emisije stakle- 7612 9.064 10964 UKUPNO 2.415 7612 2.486 9.064 2.722 10.964

nickih plinova po tezini

UKUPNO 10.027 11.550 13.686 *t C0O2 - Podaci o koliCini emisija dobiveni su izracunom prema nacionalnom standardu

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI: G4+ EN15-EN18
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Emisije (nastavak)

Dijagram intenziteta emisija staklenickih plinova prikazuje
omjer ukupnih izravnih i neizravnih emisija staklenickih plinova
u odnosu na ukupan broj proizvedenih proizvoda.

Podaci o potrosnji izravne i neizravne energije variraju i direk-
tno su povezani s kolicinom proizvodnje. Medutim, niz inicijati-
va poduzetih u cilju u¢inkovitije i racionalnije potrosnje energije
utjeCu na njeno smanjenje.

Inicijative poduzete u cilju smanjenja potrosnje energije:

* gaSenje rasvjete i opreme za rad nakon napustanja radnih
prostora te zamjena rasvjetnih tijela s LED rasvjetom

* ugradba rashladne centrale (podizaca topline)

* instalacija nove energetski ucinkovitije proizvodne
opreme

* postavljanje toplinske izolacije na cilindre za injekcijsko
preSanje plastike

* programirano ukapcanje i pokretanje strojeva pocetkom
radnog tjedna

* ulazi u proizvodne hale i skladiSta opremljeni su brzim
vratima i sustavom automatskog otvaranja i zatvaranja

+ zamjena drvene stolarije PVC stolarijom na gradevinama

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.
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Intenzitet emisija staklenickih

plinova (kg CO2/proizvod)

Lokacija 2013 2014 2015

Solin

Zagreb 0,32 0,32 0,25
Mladenovac 0,24 0,26 0,22
Vintai 0,27 0,24 0,29
Kaluga 0,00 0,00 0,33

0,30
0,29
0,29
0,28
0,28
0,27
0,27
0,26
0,26
0,25
0,25

029 029
AN
\\
AN
AN
AN 0.26
AN

2013 2014 | 2015

GRI: G4 + ENT5 - EN18
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Emisije (nastavak)

AD Plastik Grupa iz svojih proizvodnih pro-
cesa ne emitira tvari koje unistavaju ozonski
sloj. Za potrebe odrzavanja potrebnih klimat-
skih uvjeta u svojim tehnoloskim i ostalim
radnim prostorijama koriste se rashladni i
klimatizacijski uredaji koji za svoj rad koriste
tvari koje utjeCu na ozonski sloj. Odrzavanje
navedenih uredaja i sustava povjereno je ovla-
Stenim ugovornim partnerima Cija je obveza
ekoloski zbrinuti zamijenjene radne tvari. U
2015. godini zbog kvara na opremi u proizvod-
nom pogonu u Vintaiju, u atmosferu je nekon-
trolirano ispusteno 10 kg R407C.

NOx,SO0x,CO nastaje zbog potrosnje energe-
nata za potrebe grijanja radnih prostora (loz
ulje, prirodni plin) te upotrebe energenata u
proizvodnim procesima.

VOC nastaje emisijama iz linije bojanja na lo-
kaciji u Zagrebu.

* Podaci o koli¢ini emisija dobiveni su izracu-
nom prema nacionalnom standardu.

Drustvo UN Global Compact Communication on Progress Prilozi 46

Koli¢ina radne tvari sadrZane u opremi (kg)

2013 2014 2015
R22 R407C R134A  227ea R22 R407C R134A  227ea R22 R407C R134A  227ea
Solin 240 32 133 40 240 32 133 40 240 32 133 40
Zagreb 198 301 0 0 120 863 0 0 120 863 0 0
Mladenovac 7 70 0 164 8 70 0 164 8 70 0 164
Vintai 0 17 0 0 0 1316 0 0 0 40 0 0
Kaluga 0 220 0 0 0 980 0 0 0 120 0 0
NOx,SOx i druge znacajne emisije u zrak prema vrsti i teZini (t)
2013 2014 2015
NO2 S02 Cco vVoC NO2 S02 co voC NO2 S02 co vVoC
Solin 0,092 1,000 0,002 0,000 0,073 0,800 0,002 0,000 0,095 1,000 0,080 0,000
Zagreb 1,084 0,000 0,084 87260 1,335 0,000 0,134 55740 1,255 0,000 0950 17,060
Mladenovac 0,036 0,000 0002 0,000 0176 0,000 0,008 0,000 0,050 0,000 0,030 0,000
Vintai 2,058 0,000 3871 0,000 5,650 0,024 12,071 0,000 4,523 0,024 0427 0,000
Kaluga 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,018 0,009 5191 0,000

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

GRI: G4 « EN20 - EN21
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Otpadne vode i otpad
Solin, Zagreb

Na lokaciji Solin interni sustav odvodnje izveden je odvojeno te
su sanitarne i tehnolosko - rashladne otpadne vode prikljucene
na gradski procistac voda sustava javne odvodnje, a atmosfer-
ske vode ispusStaju se preko kolektora s ispustom u Kastelan-
skom zaljevu.

Na lokaciji Zagreb nastaju sanitarne, tehnoloske i atmosferske
otpadne vode. TehnoloSke otpadne vode odvode se preko ta-
loZnice | separatora masti i ulja u sustav interne odvodnje, dok
se otpadne vode iz linije bojanja ne ispustaju. Otpadne vode
se putem kanalizacije odvode u sustav javne odvodnje grada
Zagreba na gradski procistac voda. Za procis¢avanje otpadnih
voda prije ispustanja u sustav javne odvodnje na lokaciji Solin
| Zagreb ugradeni su separatori i mastolovi. Sustav kanalizaci-
Je ispituje se na nepropusnost svakih pet godina. Redovito se
Ciste asfaltirane I betonirane povrsine, kako bi se sakupljena
voda odvodila prema slivnicima. Sakupljeni talog iz mastolova,
separatora i slivnika redovito se uklanja. Talog, mulj i masnoce
se prije odvoza s lokacije skladiste na predvideno mjesto. Ot-
padne vode kontroliraju se uzimanjem uzoraka prema zahtjevu
iz vodopravne dozvole. Sve otpadne vode zadovoljavaju maksi-
malno dopustenu koncentraciju (MDK) za ispustanje u sustave
javne odvodnje.

Mladenovac

Interni sustav odvodnje izveden je posebno za sanitarne i teh-
noloSke, a posebno za atmosferske vode. Sanitarne otpadne
vode prikljucene su na sustav javne kanalizacije, kao i tehno-
loske otpadne vode nakon prociS¢avanja preko separatora.
Atmosferske vode ispustaju se u rijeku Veliki Lug. Redovno se

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.
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kontroliraju uzimanjem uzoraka prema zahtjevu iz vodopravne
dozvole. Otpadne vode zadovoljavaju maksimalno dopusStenu
koncentraciju MDK.

Vintai

Interni drenazni sustav izveden je u obliku rashladnog tornja, a
sanitarne i tehnolosko - rashladne otpadne vode prikljucene su
na gradsku kanalizaciju. Atmosferske vode ispustaju se u ko-
lektor s ispustom u atmosfersku kanalizaciju naselja Vintai. Za
cisc¢enje otpadnih voda prije ispuStanja u tvornici su ugradeni
filteri u rashladnom tornju koji se provjeravaju i Ciste svakih
pola godine. Redovito se Ciste asfaltirane i betonske povrsi-
ne radi odvodnje otpadnih voda u kanalizaciju. Otpadne vode
kontroliraju se putem uzorkovanja u skladu sa zahtjevom koji
je naveden u dozvoli za koristenje vode. Sve otpadne vode za-
dovoljavaju maksimalno dopustenu koncentraciju MDK za is-
pustanje u javnu kanalizaciju. Kontrolu otpadnih voda provodi
organizacija za otpadne vode na temelju zaklju¢enog ugovora.

Kaluga

Interni sustav odvodnje izveden je odvojeno te su sanitarne
I tehnoloske - rashladne otpadne vode prikljucene na sustav
javne odvodnje, odnosno gradski procistac voda. Atmosferske
vode ispustaju se preko kolektora s ispustom u sustav javne
odvodnje.

GRI: G4 + EN22 - EN26
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Otpadne vode i otpad (nastavak)

Otpad_s_e odv_oj_eno prikuplja i propisano_zbrinjava te predaj_e Koligina ispustene vode ( m?)
na daljnje zbrinjavanje ovlastenim sakupljacima otpada. Zapi- -

si 0 proizvedenom otpadu predanom na zbrinjavanje vode se Lokacija 2013 2014 2015
prema zakonom propisanoj dokumentaciji, a podaci o tezini Solin 37.701 18.645 27184
otpada predanog na zbrinjavanje dobiveni su vaganjem prili-

: o T A : Zagreb 10.763 4.050 5.336

kom predaje ovlastenim sakupljacima i sluze za izvjeStavanje
prema nadleznim drzavnim organima. Mladenovac 1.446 8.671 11975
Vintai 7.492 9.930 13.296

Znacajno povecanje koli¢ine neopasnog otpada u 2015. godini
na lokacijama Solin i Zagreb nastalo je radi zbrinjavanja stare Kaluga y 4.269

0
proizvodne opreme i strojeva u metalni otpad. UKUPNO 57.402 41.296 62.060

Na lokaciji Vintai poveéanje koli¢ine opasnog otpada nastalo je
zbog uvodenja nove klasifikacije otpada .

Ukupna teZina otpada prema vrsti (t) TeZina otpada (t)
2013 2014 2015 Metode zbrinjavanja 2013 2104 2015
neopasni opasni neopasni opasni neopasni opasni Recikliranje 519,92 809,08 862,58
i Skladistenje otpada prije
Solin 106,67 141 126,13 2558 219 20 primjene bilo kojeg od po- 142,67 298,42 275,31
Zagreb 114,03 146,39 213,56 301,01 301 237 stupaka zbrinjavanja
Koristenje otpada uglav-
Mladenovac 97 2,35 159,28 6,66 180 5 nom kao gqrival il drugqg 7,83 12,55 27,68
Vintai 1.221,26 2,29 1.055,69 8,60 1.099,00 334,00 E??I'(”T do:'va_f”i enzrg'f
1ZIKalno Kemijska obrada
Kaluga 225,88 0,00 450,00 0,50 62,00 700 otpada Al 18,27 27,08

167754 165,13 2.004,66 342,35 1.861,00 603,00 Spaljivanje otpada na 738 3583 55,66
UKUPNO kopnu
1.842,67 2.347,01 2.464,00 Odlaganje otpada na

posebno pripremljeno 1.160,76  1.17286  1.215,69
odlagaliste

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI: G4 « EN22 - EN26
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Otpadne vode i otpad (nastavak)

TeZina prevezenog, uvezenog, izvezenog ili obradenog otapada koji se smatra opasnim prema uvjetima

Baselske konvencije, Dodatak I, II, Il i VIII, te posototak otpada prevezenog u inozemstvo
2013 2014 2015
TeZina opasnog  Postotak opas- TeZina opasnog  Postotak opas- TeZina opasnog  Postotak opas-
Lokaciia TeZina opasnog  otpada preveze- nog otpada TeZina opasnog  otpada preveze- nog otpada TeZina opasnog  otpada preveze- nog otpada
J otpada (t) nog u inozem- prevezenog u otpada (t) nog u inozem- prevezenog u otpada (t) nog u inozem- prevezenog u
stvo (t) inozemstvo (%) stvo (t) inozemstvo (%) stvo (t) inozemstvo (%)
Solin 14,1 1,73 12 25,58 3,279 13 20 20 100
Zagreb 146,39 13711 94 301,01 28755 96 237 220 93
Mladenovac 2,35 0 0 6,66 55 83 5 0 0
Vintai 2,29 0 0 8,6 0 0 334 0 0

Kaluga 0

0 0 05 02 40 7 0 0

Nije bilo znacajnih izlijevanja opasnih tvari
koje mogu imati znatne negativne utjecaje na
okolis s moguc¢im Stetnim posljedicama po
tlo, vodu, zrak, biolosku raznolikost i ljudsko
zdravlje. Sustavno nastojanje da se izbjegnu
znacCajna izlijevanja opasnih tvari izravno je
povezano sa internim pravilnicima i uputama
za rad, a nadzor nad njihovim provodenjem
redovito se prati.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Otpadne vode koje se ispustaju iz postrojenja
nemaju negativan utjecaj na biolosku razno- -
likost | povezana stanista. Otpadne vode ne -
ispuStaju se u zasti¢ena podrucja.

Na proizvodnim lokacijama u Solinu, Zagrebu
I Mladenovcu inspekcijski nadzori zastite oko-
lisa redovito se provode i to u pravilu jedanput
godiSnje. Znacajnih novcanih kazni i nenov-
¢anih sankcija zbog nepridrzavanja zakona
I propisa iz podrucja zastite okolisa nije bilo.
Na lokacijama u Vintaiju i Kalugi nije bilo nad-
zora inspekcije zastite okolisa u izvjeStajnom
razdoblju.

GRI: G4 « EN22 - EN26
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Izdaci i ulaganja u zastitu okolisa

Ukupni izdaci i ulaganja u zastitu okoliSa ( €)

2013 2014

Izdaci u Ulaganjau Izdaci u zastitu

zastitu okolisa  zastitu okolisa okolisa zastitu okolisa
Solin 103.000 8.000 38.200 13.300
Zagreb 108.200 5.300 112.000 86.200
Mladenovac 14.700 800 31.840 2.000
Vintai 85.902 4.605 90.448 5.727
Kaluga 34.000 0 28.000

345.802 18.705 300.488 107.227 245.202 255.818
UKUPNO
364.507 407.715 501.020

Ulaganjau

Drustvo

lzdaci u
zastitu okolisa

29.200
106.800
27100
60.102
22.000

Ulaganja u
zastitu okolisa

10.360
240.640
1.600
3218
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Izdaci u zastitu okolisa obuhvacdaju troskove zbrinjavanja opa-
snog i neopasanog otpada, troskove usluga ispitivanja emisija
u okoli$ te troskove praznjenja i CiScenja. Ulaganja obuhvacdaju
kupovinu ug¢inkovitije opreme (rashladna centrala, destilator,
temperirala, agregat za filtriranje ulja, sigurnosni ormar, stroj
za drobljenje mase, vodomjer) i provedbu energetskog certifi-
kata gradevina.

»

gg*

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.

GRI: G4 + EN31
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Procjena dobavljaca u pogledu utjecaja na okolis

Bl SO 140071

Svi novi dobavljaci u izvjeStajnom razdoblju provjereni su u Udio dobavljaca provjerenih prema kriteriju utjecaja na okoli$ i onih koji imaju ISO 14001 Upitnik
pogledu kriterija utjecaja na okolis i to putem Upitnika o uskla-
denosti sa zahtjevima sustava 1SO 9001 ili ISO TS 16949, 1SO _ )
14001 i smjernicama za dru$tveno odgovorno poslovanje AD Plastik, Hrvatska ADP, Mladenovac, Srbija
(Questionnaire: Compliance with Quality managment system
IS0 9001 or ISO TS 16949, Enviromental managment system 100,00% 100,00%
IS0 14001 and Corporate social responsibility). 100% 100%

90% 90% 76,47% T178%

80% 80%

70% 57.98% 59,66% 70%

60% 60%

50% 50%

40% 40%

30% 30%

20% 20%

10% 10% 0,00% 0,00%

0% 0%
2014 2015 2014 2015
AD Plastik Kaluga, Rusija AD Plastik, Vintai, Rusija

100% 100%

90% 90%

80% 80%

70% 0%

60% 60%

50% —37.84% 40,54% 50%

40% 40% —95.00% 25,00%

30% 30%

20% 20%

10% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00%

0% 0%
2014 2015 2014 2015

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI: G4 « EN31
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Zaposljavanje

Trend broja zaposlenih AD Plastik Grupe pokazatelj je prilago-  Trend broja zaposlenih zadnjih pet godina
davanja poslovanja promjenama i specificnostima industrije u
kojoj posluje. Unatoc rastu realizacije u izvjeStajnom razdobljlu, | & o o o o 8 o 8 8 6 8 6 8 8 6 6 6 6 6 & o 6 o o oo s s e ssesssssessess.s

zabiljieZen je neznatan pad broja zaposlenih zbog prilagodava- 2015 'I'wwwww'I'wwwww'I"n'wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

nja gospodarskim prilikama na ruskom trziStu. Najveci udio

no h ap0é|'a an'a ab'l'even 'e takOder R Sko' Federac'_ ................................................
i, ;Iudzio nodo\z/apjoslzeniflljpiemi spolu uot;Jiéa}Jenone u korislt 2014 'I"I"I"N"I"N"I"I"I"I"I"I"N"N"I"I"N'N'WWWWWWWWWWWW
muskaraca, ali potrebno je naglasiti kako je postotak zenau

AD Plastik Grupi znatno iznad EU prosjeka 7ena zaposlenh u 9013 wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

autoindustriji.

Zaposlenici AD Plastik Grupe koji rade puno radno vrijeme i oni 2012 'I'wwwwww'n"n"n"n"n'wwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

koji rade na odredeno ili nepuno rano vrijeme imaju iste povla-

stce prava | ot I T T T
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ZaposSljavanje (nastavak)
Ukupna stopa fluktuacije zaposlenika za 2015. godinu po mjesecima Ukupni dolasci zaposlenika u 2015. godini s obzirom na spol
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ZaposSljavanje (nastavak)

Stopa fluktuacije u 2015. godini s obzirom na regiju Ukupni dolasci zaposlenika u 2015. godini s obzirom na regiju
16,00%

14,00% /A\

12,00% B RUSja...o.... 52,59%

10,00% /\ / \ M Hrvatska.......... 4272%
A0% Srbija. 469%
8,00% / \ / \ ola

6,00% / N A\ / \\

—70\\ T~ \ /
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2.00% / AN

/l \/’\ /\ Ukupan Ko:ﬁ_tenje
0,00% . ST brojzapo- ' '13.09
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 odiljni I rodrteljski dopust slenih po telzlggk(l)-g
Ukupna fluktuacija = Srbija = Rusija Hrvatska spolu dopusta
, muskarci 706 1
Svi zaposlenici AD Plastik Grupe imaju pravo na rodiljni i roditeljski dopust sukladno propisima drzave u kojoj su zaposleni. U izvje- AD Plastik, Hrvatska ; 197 25
Stajnom razdoblju pravo na rodiljni ili roditeljski dopust iskoristile su 92 zaposlenice i 2 zaposlenika. U istom periodu na posao se Zene
vratilo 18 zaposlenica i 2 zaposlenika s rodiljnog ili roditeljskog dopusta. S obzirom kako se ovaj pokazatelj poceo pratiti u 2015. muskarci 139 0
- T . L o o i e ADP, Mladenovac
godini, u sljedecem izvjeStajnom razdoblju pratit ¢e se i njihovo zadrzavanje na poslu nakon koristenja rodiljnog ili roditeljskog sene 30 0
dopusta. U porastu je broj oceva koji koriste placeni roditeljski dopust. o
_ muskarci 81 1
. . e , , _ o AD Plastik Kaluga
Zaposlenici se po isteku rodiljnog ili roditeljskog dopusta, bez obzira na spol, u dogovoru s nadredenima gotovo redovito vracaju na Zene 144 35
posao gdje nastavljaju raditi. To ukazuje na sigurnost koju im kompanija pruza. - muskarci 182 0
AD Plastik. Vintai 5
AD Plastik Grupa vodi brigu o sigurnosti i zastiti zdravlja na radu svih svojih zaposlenika, posebice trudnica i dojilja, Sto je kao za- Zene 338 32
sebna stavka definirano i Kolektivnim ugovorom. _ muskarci 1108 2
Internim aktima, aktivnostima, poticanjem pozitivne klime i kulture, promovira se ravnopravnost spolova te osobito prava zaposle- AD Plastik Grupa sene 1009 92

nika na koristenje roditeljskog dopusta.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015. GRI: G4 « LAT - LA16
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ZapoSljavanje (nastavak)

Kontinuirano se primjenjuje praksa odrZavanja dobrih odnosa i
socijalnog dijaloga sa zaposlenicima koji su redovito i na vrije-
me obavijeSteni o svim vaznim promjenama u poslovanju te ih
se sukladno zakonu i Kolektivnom ugovoru pravodobno uklju-
Cuje. Kolektivni ugovori kao formalni sporazumi sa sindikatima
obuhvacaju teme iz podrucja zdravlja i sigurnosti, sukladno za-
konskim propisima i uobicajenoj dobroj poslovnoj praksi.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis

Predstavnik radnika je u Nadzornom odboru AD Plastik Grupe,
stoga je 0 vaznim promjenama u poslovanju koje mogu znatno
utjecati na zaposlenike, obavijesten prije donosenja konacne
odluke.

Razdoblja za davanje obavijesti definirana su odredbama za-
konske regulative u podrucju rada i radnih odnosa te odred-
bama povezanim sa savjetovanjem | pregovaranjem i nisu za-
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sebno definirana u Kolektivnom ugovoru. Qvisno o zakonima
pojedine drzave u kojoj se posluje, najkrace razdoblje iznosi od
osam dana do najduze tri mjeseca.

Medutim, komunikacija sa zaposlenicima i njihovim izabranim
predstavnicima 0 svim pitanjima vezanim za promjene u po-
slovanju, odvija se ¢eSc¢e od zakonom propisanih rokova.

GRI: G4 « LAT - LA16
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Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

Sveukupno je u izvjestajnom razdoblju bila 21 ozljeda narazini  (14%) je prouzrocilo nepazljivo rukovanje sredstvima rada, jed- ~ Nakon analize uzroka ozljeda odredene su odgovorne osobe i
Grupe od ¢ega se Sest ozljeda (29%) dogodilo zbog sudararad-  na (5%) ozljeda nastala je zbog prekomjernog tjelesnog napre-  korektivne aktivnosti koje su realizirane.
nika s predmetom, sedam (33%) zbog pada u ravnini poda, tri  zanjai Cetiri (19%) spadaju pod ostale nacine nastanka ozljede.

Stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanka te broj smrtnih sluc¢ajeva povezanih s nesreéama na radu
2013 2014 2015

Lokacija Broj ozljeda Broj profesio-  Broj izgubljenih  Broj smrtnih Broj profesio-  Broj izgubljenih  Broj smrtnih Broj profesio-  Broj izgubljenih  Broj smrtnih

Broj ozljeda Broj ozljeda

nalnih bolesti dana slucajeva nalnih bolesti dana slucajeva nalnih bolesti dana slucajeva
Solin 5 0 129 0 7 0 303 0 6 0 278 0
Zagreb 5 0 73 0 7 0 245 0 6 0 159 0
Mladenovac 0 0 0 0 3 0 45 0 6 0 225 0
Vintai 3 0 61 1 1 0 49 0 0 0 0 0
Kaluga 0 0 0 0 3 0 0

-“-—““-“-“-“

Stopa ozlijeda po spolu

Parametar 2013 2014 2015
. 80 76
IR (stopa ozljeda) 0,74 0,87 0,99
— . 70 62 63 —
ODR (stopa profesionalnih bolesti) 0,00 0,00 0,00 ‘0 — /
LDR (stopa izgubljenih radnih dana) 0,06 011 0,19 50
AR (stopa izostanka zbog smrtnog slucaja) 0,05 0,00 0,00 A0 38 37 - Muskarci
30 24 zene
20
10
0

2013 | 2014 | 2015
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Obuka i obrazovanje

U izvjeStajnom razdoblju prosjecna obuka po zaposleniku izno-
si 25 sati. Znatno je povec¢ano ulaganje u programe specificnih
zahtjeva kupca, menadzerskih znanja i instaliranja tehnologija.
Ulaganje u specificna znanja uvelike ovisi o vrsti djelatnosti, ali
ono $to je zajednicko svima je briga za sigurnost i zdravlje za-
poslenih pa se takvi programi redovno provode.

U 2015. godini pokrenuta je suradnja s konzultantskim ku¢ama
Renault Consulting SAS i Renault Technologie Roumanie te
je nastavljena suradnja s konzultantskom ku¢om Ford aus und
weiterbildung e.v.. Programi koje zaposlenici pohadaju kod
njih osiguravaju im strucnost i kompetentnost u automobilsko

Udio zaposlenika u obuci tijekom 2015. godine po kategoriji
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B Strucni kadrovi
Ostali kadrovi
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AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.
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industriji. U suradnji s Fiatom i Daimlerom dogovoreni su pro-
grami koje su zaposlenici AD Plastik Grupe pohadali kako bi u
potpunosti upoznali zahtjeve kupca u cilju osiguravanja traze-
ne kvalitete. S tvrtkom Sneci Cee s.r.o. redovito se suraduje
po pitanju usavrSavanja zaposlenika, a tijekom 2015. godine
odradeno je niz radionica za uspostavljanje Lean proizvodnje.

Navedene radionice, treninzi i programi zaposlenicima omogu-
¢avaju usavrSavanje i povecavaju njihove vjestine na kompeti-
tivnom automotiv trZiStu rada, ¢ime se povecava zaposljivost
svakog pojedinca.

Prosjecan broj sati obuke po kategoriji zaposlenika
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25 20
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Redovito se organiziraju programi interne obuke koji se objav-
ljuju jednom godisnje na intranetu u Katalogu internih treninga.
Interni treneri, kao i mentori, angazirani su s razlicitih lokacija
Grupe ovisno o svojim kompetencijama i specificnim znanjima.

Unutar kompanije odrzavaju se redovita savjetovanja u vezi s
okoncanjem radnog vijeka, a umirovljenici se angaziraju u sklo-

pu programa mentorstva kako bi nastavili doprinositi i prenosi-
ti steCena znanja mladim kolegama.

Udio razlicitih programa u 2015. godini

-/

B Obuke radnika proizvodnje........c..ccco.......... 30%
B Instalirane tehnologije ..o, 25%
Instalirani poslovni procesi........................ 24%
Zastita i sigurnost naradu..............cco........ 13%
Menadzerska znanja ..., 4%
Specificni zahtjevi kupaca............cc.cco......... 4%
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Nagradivanje

U izvjeStajnom razdoblju uvedena su dva nova modela nagra-
divanja te je proveden niz aktivnosti vezanih uz evaluaciju za-
poslenika iz podrucja kvalitete i kvantitete rada.

Metoda 360°

Provedena je procjena zaposlenika (osim direktnih radnika) na
lokaciji Zagreb i utvrden je status kompetentnosti zaposleni-
ka, identificirani su talenti i definirani razvojni planovi. Prove-
denom procjenom dobio se pregled trenutne kompetentnosti
zaposlenika, jacih strana | podrucja rada koja treba dodatno
razvijati. Na temelju toga definiran je plan razvoja pa je tako
za rukovodedi kadar izraden edukacijski plan koji se sastoji od
komunikacijskih vjestina, interne komunikacije i organizacijske
kulture, davanja povratnih informacija zaposlenicima, osobne
efikasnosti i organiziranosti, upravljana konfliktom i ,toksicne"

AD5 model

U zadnjem kvartalu 2015. godine uveden je novi model nagra-
divanja zaposlenika s izvrsnim rezultatima rada koji su vezani
uz glavne aktivnosti odjela/sektora u promatranom periodu.
Nagradena su 82 zaposlenika na lokacijama u Solinu i Zagre-
bu, a u cilju motivacije | promocije modela pokrenut je i niz
dodatnih aktivnosti. Program se inicijalno provodi u Hrvatskoj
kako bi se ustanovili i popravili eventualni nedostaci, a cilj ga je
2017. godine implementirati i na ostalim lokacijama

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.
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komunikacije, vodstva i upravljanja timom (belbin team roles,
grupna dinamika i teorije vodstva), coaching vjestine u razvoju
I upravljanju zaposlenicima, diskriminacije i upravljanja razlika-
ma u organizaciji. Edukacija je planirana u vidu niza poludnev-
nih ili jednodnevnih radionica i to jedna radionica mjesecno.
Pocetak edukacije planiran je u trecem kvartalu 2016. godine.
U kategoriji strucnog kadra prepoznati su radnici s izvrsnim re-
zultatima koji ¢e se u buduénosti angazirati na poslovima uvo-
denja u posao novih zaposlenika kako bi se dobra praksa rada
prenijela na novozaposlene.

K 3
KON Mo,

AD Py
>
sav ™

ADS5

kvaliteta rada

timski rad kolicina rada

komunikacija radna disciplina

prihva¢anje promjena znanje i vjestine

GRI: G4 « LAT - LA16



= 0 nama Ekonomija

Nagradivanje (nastavak)

Nagradivanje Ideja za poboljSanje

U tvornicama u Rusiji razraden je i pokrenut je model nagradi-
vanja Ideja za poboljSanje. Ideja je svaka korisna novina koja
svojom primjenom podize kvalitetu uvjeta i nacina rada na visu
razinu, a odnosi se na sve segmente poslovanja. Po utvrdenoj
evaluacijskoj matrici, svaki mjesec vrSi se odabir tri najbolje
ideje, a zaposlenici se nagraduju i javno pohvaljuju na prigod-
nom druzenju.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.
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Udio zaposlenika koji dobivaju redovitu
povratnu informaciju o radnom ucinku i
individualnom razvoju

ZAO AD Plastik Kaluga 185

AO AD Plastik 280
AD Plastik d.d. 113
ADP d.o.0. 7
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54%
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28%
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Razli¢itost i jednake moguénosti

Na dan 31.12.2015. godine u Grupi je bilo zaposleno 47,66%
Zena, odnosno 52,34% muskaraca. Unutar upravljacke struktu-
re najvise je Zena u linijskom menadZmentu, zatim u srednjem
menadZmentu, a najmanje ih je u top menadZmentu. Zene unu-
tar upravljacko vodece strukture zauzimaju ukupno 38% ruko-
vodedih pozicija.

U cjelovitoj strukturi upravljackih i rukovodecih pozicija pre-
ma dobi za 2015. godinu prevladavaju zaposlenici u kategoriji
od 30 do 50 godina starosti Ciji udio iznosi 71,88%. U top me-
nadZzmentu, srednjem i linijskom menadzmentu najvise je za-
poslenika u dobi od 30 do 50 godina. Udio zaposlenika starijih

od 50 godina u upravljackim pozicijama iznosi 19,79%.

Spolna struktura upravljacko-rukovodedih pozicija za 2015. godinu

Top menadzment

Srednji menadzment

YT TR

0% 20% 40%

Linijski menadzment

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.
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Svaki potencijalni kandidat ima jednaku mogucénost zaposlja-
vanja bez obzira na spol, ¢emu u prilog govori ¢injenica kako
AD Plastik Grupa ve¢ niz godina zapo$ljava gotovo jednak broj
Zena i muskaraca. Osnovna placa zaposlenika na razini Grupe
utvrduje se iskljucivo prema radnom mjestu i ne postoje razlike
u osnovnim plaéama i naknadama izmedu muskaraca i Zzena.

Svi zaposlenici AD Plastik Grupe tretiraju se jednako, s dosto-
janstvom i poStovanjem, bez obzira na etnicku, vjersku, jezic-
nu, spolnu, dobnu ili kulturnu pripadnost. Ne tolerira se diskri-
minirajuce postupke bilo koje vrste i koristi se kompetentnost

kao jedina osnova za donoSenje odluka u svim aspektima za-
posljavanja, ukljucujuci regrutiranje, razvoj i promicanje.

30%

40%

45%

60% 80% 100%
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Razli¢itost i jednake moguénosti

U izvjeStajnom razdoblju su prema kriteriju radnih odnosa pro-
vjereni svi dobavljaci AD Plastika u Hrvatskoj i rezultati pokazu-
Ju kako svi ispitanici poStuju navedene kriterije, $to je ukupno
48% dobavljaca Grupe. Provjera je radena preko Upitnika o
uskladenosti sa zahtjevima sustava ISO 9007 ili ISO TS 16949,
ISO 14001 i smjernicama za drustveno odgovorno poslovanje
(Questionnaire: Compliance with Quality managment system

Dobna struktura upravljacko-rukovodeéih pozicija za 2015. godinu

30

2

2| \
1
1
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Muskarci Zene
Srednji management
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ISO 9001 or ISO TS 16949, Enviromental management system
ISO 14001 and Corporate social responsibility). Dobavljaci pro-
izvodnih lokacija u Rusiji i Srbiji nisu provjereni u izvjeStajnom
razdoblju, ali provjera je planirana u sljedec¢em razdoblju.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja pokrenuto je ukupno deset spo-
rova na razini Grupe vezano za radne odnose. U Kalugi je po-

UN Global Compact Communication on Progress
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krenuto osam sporova, u Vintaiju i Mladenovcu po jedan, dok
u Hrvatskoj nije bilo niti jednog spora. Pokrenuti su putem for-
malnih mehanizama, a u istom razdoblju svi sporovi su obra-
deni i rijeSeni. Takoder su tijekom 2015. godine rijeSena jos tri
spora vezana za radne odnose u Mladenovcu koji su pokrenuti
prije navedenog razdoblja.

Spolna i dobna struktura Uprave za 2015. godinu
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Ljudska prava

AD Plastik Grupa ne zapoSljava osobe mlade od 15 godina,
Sto je definirano | dodatnim internim aktima. U izvjeStajnom
razdoblju nije sklopljen niti jedan ugovor o radu s osobama
mladim od 15 godina, kao ni u prethodnim izvjeStajima. Sluzba
ljudskih resursa iznimno vodi racuna o dobi u selekcijskim pro-
cesima kandidata.

Obuke zaposlenika o politikama i aspektima ljudskih prava pro-
vedene su na lokaciji u Kalugi i to dva sata po zaposleniku, tako
da je u izvjeStajnom razdoblju provedeno sveukupno 450 sati
obuke o ljudskim pravima. Nije zaprimljena niti jedna prijava
slucajeva diskriminacije, niti je bilo sporova vezano za ljudska
prava.

U izvjeStajnom razdoblju svi dobavljaci AD Plastika u Hrvatskoj
provjereni su prema kriteriju slobodnog radnickog udruziva-
nja i postivanja ljudskih prava putem Upitnika o uskladenosti
sa zahtjevima sustava 1SO 9001 ili ISO TS 16949, ISO 14001
I smjernicama za drustveno odgovorno poslovanje (Questio-
nnaire: Compliance with Quality managment system 1SO 9001
or ISO TS 16949, Enviromental managment system IS0 14001
and Corporate social responsibility). Na temelju provedenog
upitnika koji sadrZi pitanja iz podrucja slobode udruZivanja i
kolektivnog pregovaranja, svi ispitani dobavljaci poStuju ljud-
ska prava i prava radnika na slobodno udruzivanje.

Provjera nije napravljena prema dobavljacima proizvodnih lo-
kacija u Rusiji I Srbiji, ali se planira u sljede¢em periodu.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI: G4 « LA1 - LA16
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Drustvo
Borba protiv korupcije

Antikorupcijska politika jos nije izradena kao zaseban doku-
ment, ali je sastavni dio Kodeksa poslovanja AD Plastik Grupe
koji se nalazi na internet stranicama kompanije. Prema nave-
denom Kodeksu nitko od zaposlenika ne smije sudjelovati u
korupciji bilo kakvog oblika, a svaki zaposlenik od kojeq je tra-
zeno ili kojemu je ponudeno mito, obvezan je prijaviti ovakvu
situaciju sluzbi pravnih poslova. U 2015. godini nije bilo prijava
o situacijama koje bi mogle imati indicije mita i/ili korupcije. U
izvjeStajnom razdoblju nije bilo antikorupcijskih obuka unutar
kompanije.

Javne politike

AD Plastik Grupa zalaZe se za transparentno i javno zagovara-
nje razlicitih javnih politika putem poslovnih i interesnih orga-
nizacija, javnim nastupima, stru¢nim raspravama ili direktnim
prijedlozima i komentarima nadleznom tijelu. Ne podrzavamo
bilo kakvo materijalno i financijsko podupiranja politickih stra-
naka, niti davanje politickih priloga.

Nije pokrenut niti jedan pravni postupak zbog ponasanja u su-
protnosti s nacelom trziSnog natjecanja, antitrustovske i mo-
nopolisticke prakse.

Nije bilo znaCajnih novcanih kazni I nenovcanih sankcija zbog

nepridrzavanja zakona i propisa u izvjeStajnom razdoblju na
razini AD Plastik Grupe.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj o odrZivosti 2015.
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Drustvo

Zdravlje i sigurnost kupaca

Za sve proizvode koje AD Plastik Grupa razvija, od planiranja
dizajna i razvoja proizvoda, kroz provjere, verifikaciju i valida-
ciju svake faze dizajna i razvoja pa do odlaganja istog nakon
zavrSetka upotrebnog perioda, u skladu sa zakonskim odred-
bama pridrzava se svih propisa | standarda kupaca te direktiva
autoindustrije u skladu sa zakonskim odredbama.

Provodi se procjena radi poboljSanja utjecaja na zdravlje i si-
gurnost za sve proizvode uzimajuci u obzir ispunjavanje pred-
videne funkcije proizvoda ili usluge kako ne bi predstavljali rizik
po zdravlje ili sigurnost.

U izvjeStajnom periodu nema zabiljeZenih slucajeva nepridrza-
vanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s utjecajem proi-
zvoda na zdravlje i sigurnost.

T—_———_

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Okolis

Oznacavanje proizvoda i usluga

Svi proizvodi AD Plastik Grupe posjeduju deklariranu kvalitetu
I karakteristike te su sigurni i zdravstveno prihvatljivi za daljnju
upotrebu. Vodi se stalna briga o pravilnim i korisnim oznakama
osiguranom odlaganju nakon zavrsetka upotrebnog perioda u
skladu sa zakonskim odredbama pridrZavajuci se svih ostalih
propisa i standarda.

U podacima o proizvodima i uslugama navodi se izvor sastav-
nih dijelova proizvoda ili usluge, sadrZaj (osobito u pogledu
tvari koje mogu utjecati na okolis ili drustvo), sigurnost upo-
rabe proizvoda ili usluge te zbrinjavanje proizvoda i utjecaji na
okolis.

Kako najveci dio proizvoda Cine proizvodi od plastike, zajedno
s kupcima vodi se briga o pobolj$anju mogucnosti reciklaze u
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cilju smanjenja utjecaja na okolis nakon isteka zivotnog ciklusa
proizvoda. Kupci su razvili indikatore recikliranja za svoje do-
bavljace koji omogucuju procjenu zivotnog ciklusa i integraciju
moguc¢nosti recikliranja od faze dizajna, pregovora s kupcem,
mjerenja napravljenih pomaka te napretka u ekoloski prihvatlji-
vom dizajnu. Svi proizvodi udovoljavaju navedenim zahtjevima

postavljenim od kupaca.

Sastavni dio aktivnosti koje se provode s proizvodacima auto-
mobila su i posebni testovi za zdravlje i sigurnost koje moraju
zadovoljiti svi proizvodi kako bi bili u potpunosti sigurni za kraj-
njeg kupca, a sve u cilju brige za njihovo zdravlje i sigurnost.

GRI: G4 + PR1 - PR9
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Drustvo
Kupci

Jedan od najvaznijih parametara koji se prati u poslovnom pro-
cesu s kupcem u autoindustriji je kvaliteta. Kvaliteta proizvoda
i procesa prati se po formiranim obrascima od strane kupca
(posebni informaticki portali), a rezultati se evidentiraju za

odredena vremenska razdoblja. Takozvani rejting dobavljaca : .ﬁ
osnovni je preduvjet za ugovaranje novih poslova. U 2017. go- 5¢ l l I ¥ . !% m, I i 6 oy
dini planiramo uvesti dodatni upitnik za mjerenje zadovoljstva K= ! q " A y ‘

kupaca koji ¢e sadrzavati pitanja vezana za kvalitetu proizvo-
da, komunikaciju, logisticki i financijski segment.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo prituzbi vezano za privatnost
kupca, nepridrzavanje propisa i dobrovoljnih kodeksa o proi-
zvodu i usluzi, niti novcanih kazni za nepridrzavanje zakona i
propisa koji se ticu ponude i upotrebe proizvoda i usluga.

Marketinske komunikacije

AD Plastik Grupa pridrzava se Hrvatskog kodeksa oglasavanja
I ima izraden vlastiti Kodeks oglasavanja koji je primjenjiv za
sve oblike trziSnog komuniciranja. U izvjeStajnom periodu nije
zabiljeZen niti jedan slucaj nepridrzavanja propisa i dobrovolj-
nih kodeksa u vezi s trziSnim komunikacijama.

Kompanija ne prodaje zabranjene ili osporene proizvode ni na
jednom trzistu, niti je to predmet upita dionika ili javne raspra-
ve.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015. GRI: G4« PR1-PR9
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Komparativna tablica pokazatelja GRI-a i Global Compacta

Nacelo UNGC Stranica Nacelo UNGC Stranica

Strategija i analiza G4-EC8 37
G4-1 Izjava predsjednika Uprave 4 G4-EC9 37
Organizacijski profil Okolisni pokazatelji

G4-3do G4-13 Nacelo 316 5-21 G4-EN1 Nacelo 7, 8 40
Obveze prema vanjskim inicijativama G4-EN2 Nacelo 819 40
G4-14 do G4-16 Nacelo 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 22 G4-EN3 Nacelo 718 41
Identificirani materijalni aspekti i granice G4-EN4 Nacelo 8 4
G4-17 do G4-23 23 G4-EN5 Nacelo 8 42
Ukljucivanje dionika G4-ENG Nacelo8i9 45
G4-24 do G4-27 25-28 G4-EN8 Nacelo 718 43
Profil izvjeStaja G4-EN9 Nacelo 8 43
G4-28 do G4-33 Nacelo 3 68 - 69 G4-ENT0 Nacelo 819 43
Upravljanje G4-ENT1 Nacelo 8 43
G4-34 do G4-53 30-33 G4-EN12 Nacelo 8 43
Etika i integritet G4-EN13 Nacelo 8 43
G4-56 Nacelo 1-10 34 G4-EN14 Nacelo 8 43
Ekonomski pokazatelji G4-ENT6 Nacelo 78 44
G4-EC1 Nacelo 6 36 G4-EN18 Nacela 78 45
G4-EC3 36 G4-EN19 Nacelo 819 45
G4-EC4 37 G4-EN20 Nacelo 78 46
G4-ECH Nacelo 6 36 G4-EN2T Nacelo 718 46

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.
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Okolis

Drustvo

Komparativna tablica pokazatelja GRI-a i Global Compacta (nastavak)

G4-EN22
G4-EN23
G4-EN24
G4-EN25
G4-EN26
G4-EN27
G4-EN29
G4-EN31
G4-EN32
Drustveni pokazatelji
G4-LAT
G4-LA2
G4-LA3
G4-LA4
G4-LAG
G4-LA8
G4-LA9
G4-LAT0
G4-LAT1
G4-LA12
G4-LAT3
G4-LA14
G4-LAT6

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Nacelo UNGC
Nacelo 8
Nacelo 8
Nacelo 8
Nacelo 8
Nacelo 8
Nacelo 8
Nacelo 8
Nacelo 7,819

Nacelo 8

Nacelo 6
Nacelo 6
Nacelo 316
Nacelo 316
Nacelo 1
Nacelo 3

Nacelo 6

Nacelo 6
Nacelo2i 6
Nacelo1i6

Nacelo1i6

Stranica

47-48
48
49
49
49
65
49
50
51

53 -55
53
55
56
57
56
58
58

59-60

61-62
61
62
62

Podkategorija: Ljudska prava
G4-HR1

G4-HR2

G4-HR3

G4-HR4

G4-HR10

G4-HR12
Podkategorija: Drustvo
G4-S04

G4-S06

G4-S07

Podkategorija: Zdravlje i sigurnost kupca
G4-PR1

G4-PR2

G4-PR3

G4-PR4

G4-PR5

G4-PR6

G4-PR7

G4-PR8

G4-PR9

Nacelo UNGC

Nacelo 2
Nacelo 1

Nacelo 416
Nacelo1,2,316
Nacelo 2

Nacelo 1, 2

Nacelo 10
Nacelo 10

Nacelo 10

Nacelo T
Nacelo 1
Nacelo 8

Nacelo 8

Nacelo 2

Prilozi

69

Stranica

34
63
63
63
63
63

64
64
64

65
65
65
66
66
66
66
66
66
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Ostvareni zadaci za 2015. godinu

Pocetak implementacije standarda 1SO 50001 (Sustav
upravljanja energijom) za lokacije Solin i Zagreb -
pokrenute su aktivnosti

Pocetak implementacije standarda 1SO 14001 u AD
Plastik Kaluga

Uvodenja sustava OHSAS 18001 za upravljanje zastitom
zdravlja i sigurnosti na radu za lokaciju ADP Mladenovac -
uveden 21.12.2015.

Uvodenje sustava nagradivanja zaposlenika - uveden je
sustav nagradivanja AD5

Razvoj aktivnosti s ciljem povecanja motivacije
zaposlenika - pobolj$anje internog glasila i uvodenje
uredivackog odbora, ADP sanducici za anonimna pitanja i
primjedbe, neformalna druZenja, dodatne komunikacijske
upute, blagdanski programi

Usvojen Kodeks o oglasavanju

Prijelaz na G4 izvjeStavanje je realiziran

AD Plastik Grupa * Izvjestaj o odrzivosti 2015.

Okolis

Drustvo
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Zadaci za 2016. godinu

Implementacija standarda ISO 14001 u AD Plastik Kaluga

Implementacija standarda ISO 50001 (Sustav upravljanja
energijom) za lokacije Solin i Zagreb

Implementacija standarda ISO 9001 na lokaciji ADP
Mladenovac

Pocetak implementacije standarda ISO 27001 (Sustav
informacijske zastite) za lokacije Solin i Zagreb

Razvoj aktivnosti s ciliem povecanja motivacije
zaposlenika - ADP Dan, organizacija team buildinga, dani
otvorenih vrata Uprave, pokretanje projekta ,Ideje i inova-
cije’

Veca informiranost i angaziranost ostalih dionika

Usvajanje politika kvalitete proizvoda, zdravlja i sigurnosti
kupaca, zastite okolisa

Edukacija menadzmenta o antikorupcijskim pitanjima

Provodenje procjene dobavljaca za lokacije u Rusiji i Srbiji
prema Upitniku o uskladenosti
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Misljenje komisije UV-a HR PSOR-a o Izvjestaju o odrzivosti AD Plastik Grupe za 2015. godinu

TreCi IzvjeStaj o odrzivosti AD Plastik Grupe, svojim suvreme-
nim pristupom i dizajnom u potpunosti je ispunio svrhu nefi-
nancijskog izvjeStavanja, a to je razumjeti potrebe i ocekivanja
dionika za informacijama te dati prikaz nefinancijskih utjecaja
poduzeca sukladno njihovim potrebama. Izvjestaj uspjesno
prikazuje rezultate poduzec¢a unutar Grupe postignute u 2015.
godini, a sadrzaj je uskladen s G4 smjernicama za izvjeStava-
nje o odrZivosti Globalne inicijative za izvjeStavanje — Srzna

opcija.

Izvjestaj o odrzivosti Grupe za 2015. pisan je jasno i razumljivo,
pregledno su predocCeni podaci, a pojedini su aspekti veoma
detaljno opisani. U izvjeStaju su se postivala nacela izvjeStava-
nja cime se nastojao osigurati ravnomjeran prikaz svih vaznih
znacajki poslovanja, povezanih s odrZivim razvojem i drustve-
nom odgovornoScu.

AD Plastik Grupa rastuca je medunarodna kompanija s ambi-
cijom da postane trZisni lider u Istocnoj Europi u razvoju i proi-
zvodnji automobilskih komponenti. Na tom zahtjevnom trzistu
odrZivo poslovanje jedno je od najvaznijih elemenata konku-
rentnosti, a razumijevanje ocekivanja I interesa dionika nuzan
preduvjet za uspostavu kvalitetne komunikacije.

Stoga ne cudi da je AD Plastik Grupa u izvjeStaju istaknula Cak
34 materijalna aspekta koji odrazavaju znacajne ekonomske,
okoliSne i druStvene utjecaje Grupe, odnosno koji bitno utjecu
na procjene i odluke dionika. Velika vecina materijalnih aspe-
kata, njih ¢ak 21 odnosi se na drustvenu kategoriju, odnosno
zaposlenike i ljudska prava.

AD Plastik Grupa * IzvjeStaj 0 odrzivosti 2015.

Prepoznavanje materijalnih aspekata vrlo je vazna odrednica
ovog nacina izvjeStavanja. Upravo ti prioriteti ¢ine glavninu iz-
vjeStaja i usmjeravaju na teme vazne za sve dionike. Medutim,
suvise veliki broj materijalnih aspekata moze znaciti da podu-
zece nije prepoznalo kljucne utjecaje i svoju paznju usmijerilo
na njih. Stoga pohvaljujemo proces definiranja prioriteta |
kljucnih aspekata sukladno promjenama vanjskih i poslovnih
utjecaja. Ocekujemo da ¢e se u narednim godinama nastaviti
razvoj komunikacije s dionicima upravo na temu sadrzaja izvje-
S¢a o odrZivosti.

Prosla godina u AD Plastik Grupi bila je uspjesna po financij-
skom rezultatu, a ovaj se pozitivni rezultat odrazio | na pove-
¢ano ulaganje u obrazovanje zaposlenika, uveden je novi su-
stav nagradivanja i pobolj$ana je informiranost i komunikacija.
Rado bismo u narednim izvjeStajima vidjeli jasniji prikaz strate-
gije upravljanja ljudskim potencijalima na kojoj se temelji ova
uspjesna praksa ulaganja u zaposlenike.

Svrha izvjeStaja nije samo prikazati razumijevanje u primjeni
nacela drustvene odgovornosti, ve¢ privuci | zainteresirati Ci-
tatelje za teme odrZivosti. Stoga je posebno vrijedna najava da
Ce se sljededi izvjeStaji objavljivati jednom godisSnje i sadrZava-
ti jasne ciljeve za pojedine aspekte kako bi se kvalitetnije I tran-
sparentno pratila realizacija. Istovremeno proces izvjeStavanja
AD Plastik Grupa koristi kao proces analize i evaluacije ucinka
te na njemu temelji plan za proces kontinuiranog unapredenja
koji je i glavni cilj izvjeStavanja. Sa zanimanjem ¢emo pratiti
ovaj napredak kroz izvjestaje koji slijede te pohvaljujemo AD
Plastik Grupu na kvalitetno uvedenom procesu.

Komisija upravnog vijeéa HR PSOR-a
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