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KOLUMNA

Znanje i jasan put

Kraj godine je vrijeme kada vrijedi pogledati unatrag, vidjeti Sto smo napravili, jesmo li nesto propustili i
§to mozemo ubuduce popraviti. Zbrajamo tada rezultate ucinjenog i radimo planove za sljedeée razdoblje
na osnovu iskustva i znanja koje smo stekli. Tesko je to napisati u samo nekoliko recenica, ali sukus naseg

rada ostvareni su rezultati.

Pri kraju jo$ jedne intenzivne i vrlo za-
htjevne poslovne godine, prije svega ze-
Llim iskoristiti priliku svima vam se zahva-
liti na doprinosu i energiji koju ste ulozili.
Vase su znanje, predanost i rad temelji
naseg razvoja i uspjeSnog ostvarenja pla-
nova.

Rezultati AD Plastik Grupe potvrduju
ucinkovitost upravljanja kompanijom, a
pritom ostvarujemo zadane strateske ci-
ljeve i kontinuirano jatamo svoju trzisnu
poziciju. Ovu su godinu poslovno obiljezi-
le pripreme za pocetak serijske proizvod-
nje ranije ugovorenih velikih projekata,
Sto je zahtijevalo znacajna razvojna ula-
ganja. U travnju je zapocela serijska pro-
izvodnja redizajniranog Twinga, u lipnju
novog Clia 5,a u listopadu redizajniranog
Smarta i novog Forda Puma. Upravo po-
Cetak serijske proizvodnje Forda Puma za
nas je bio poseban izazov jer po prvi puta
s ovim kupcem suradujemo u tehnologiji
bojenja, ¢ime smo napravili veliki iskorak
u poslovnim odnosima. Intenzivno smo
radili na integraciji madarske tvornice u
sustav AD Plastik Grupe tokom cijele go-
dine pa je tako nedavno promijenila svoj
naziv u AD Plastik Tisza.

Od pocetka godine ugovorili smo goto-
vo 215 milijuna eura vrijednosti novih
poslova koji nam osiguravaju stabilnost
poslovanja u budu¢nosti. Na europskom
je trzistu ugovoreno 57 milijuna eura
vrijednosti poslova za kupce PSA Grupu,
FCA Grupu, Hellu, Suzuki, Audi i BMW. U
Rusiji smo osigurali popunjavanje i pro-
Sirenje kapaciteta u svojim tvornicama
novougovorenim poslovima vrijednim
1579 milijuna eura. Od toga je 1474
milijuna ugovoreno s alijansom Rena-
ult-Nissan-AvtoVAZ za nove modele Lada

Granta, Renault Logan i Sandero. Potvrda
su ispravnosti naseg poslovanja i stru-
kovne nagrade koje smo primili tijekom
godine poput Zlatnog klju¢a za Najbo-
lieg velikog izvoznika, Hrvatske velike
nagrade sigurnosti, nagrade za najbolje
odnose s investitorima i Indeks DOP-a.
Nas$ su trud i napredak prepoznati na tr-
Zistu, a to nam svima treba biti dodatna
motivacija da ustrajemo i nastavimo pu-
tem kojim smo krenuli. Unaprjedenja koja
provodimo donose nam bolju i sigurniju
budu¢nost, stoga je iznimno vazno da
svako od nas prepoznaje njihovu vaznost.
S iskustvom i znanjem koje imamo, pra-
tec¢i pritom globalne trendove industri-
je u kojoj poslujemo, dobri rezultati ne
mogu izostati. Sve $to smo ostvarili do
sada nas je zajednicki rezultat i siguran
sam kako ce buducnost donijeti daljnju

realizaciju naSih dugorocnih planova.

Jedan od nasih vaznijih ciljeva za sljede-
¢u godinu je klju¢ne projekte zapocete u
ovoj godini dovesti u ciljane parametre
efikasnosti. Nastavit ¢emo ulaganja u
napredne tehnologije koje ¢e nam omo-
guciti razvoj i proizvodnju komponenti
s ve¢com dodanom vrijednosti, $to danas
kupci oCekuju od svojih dobavljaca.

Ozbiljna ulaganja i pripreme ocekuju nas
sljedece godine na nasim ruskim lokaci-
jama, a nastavljamo i aktivnosti koje ce
doprinijeti diversifikaciji kupaca unutar
Grupe. Veliki ¢emo dio svojih resursa i da-
lje usmjeravati ka poboljsanjima odjela
istrazivanja i razvoja jer oni moraju biti
klju¢na poluga buduceg razvoja grupaci-
je. Pred nama je jo$ jedna dinami¢na go-
dina, ali nasa je industrija jedna od najbr-
Ze razvijajucih pa takav nacin poslovanja
postaje nasa svakodnevica.

ADP Novosti Iz prve ruke

Nastavljamo svoj zajednicki put prema
boljoj buduc¢nosti.

Zelim vama i vasim obiteljima sretne i
blagoslovljene nadolazece blagdane te
puno srece, smijeha, zdravlja i uspjeha u
godini koja dolazi.

Sretan Bozi¢ i Nova godina!

Marinko Dosen, predsjednik Uprave

&
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Ford Puma uskoro na

cestama

Vel s prvim danima listopada zapocela je dugo ocekivana serijska proizvodnja vozila Ford Puma. Ovaj
vazan projekt donio je znacajne promjene u poslovanju i suradnji s ovim kupcem, a odnedavna mozemo
reci kako isporucujemo prve bojene proizvode za Ford u povijesti kompanije.

Nakon dugogodidnje suradnje s Fordom
u podrucju proizvodnje podvozja vozila
i "nevidljivih" crnih proizvoda za Focus
Active ugovoreni su prvi poslovi pro-
izvodnje bocnih zastitnih obloga bla-
tobrana i nogostupa. Oni su bili vazan
iskorak u proizvodnji vidljivih proizvoda
eksterijera vozila i otvorili su mogucnost
pregovaranja o novim proizvodima vec u
prvom krugu natjecaja za novo Fordovo
vozilo.

Medu velikom konkurencijom dobavlja-
Ca, tijekom pregovora koji su trajali Sest
mjeseci, trebalo je odgovoriti svim iza-
zovima, zahtjevima i standardima ovog
kupca. Biti konkurentan s cijenama, a
istovremeno prevladati utjecaj geograf-
ske dislociranosti Fordove tvornice u
Craiovi, nije bio nimalo lagan zadatak.
Ponude su se razradivale za tri varijante
vozila i za obje proizvodne lokacije AD
Plastik Grupe u Hrvatskoj. Zagrebacka
tvornica pritom nije imala Q1 certifikat,
koji je preduvjet za isporuke Fordovim
tvornicama, no unato¢ tome prihvacena
je i predlozena za certificiranje. Trud se
u konacnici isplatio i rezultat pregovora
je ugovoreni cjeloviti program za vozilo
Ford Puma.

U prodaju ovog vozila polazu se velike
nade, a prema nekim procjenama trebao
bi se proizvoditi u izuzetno velikim ko-
licinama za ovu kategoriju vozila. Puma
se posebno isti¢e zavodljivim stilom, ge-
nijalnim straznjim utovarnim prostorom
i novim 48-voltnim hibridno-benzinskim
pogonom. Proizvodit ¢e se na postoje-
¢oj Fordovoj globalnoj B platformi za
male automobile kao i Ford Fiesta, ali
fleksibilnost platforme omogucuje Pumi
znacajna poboljSanja i iskorake. lako je
samo 30 mm visa od nove Fieste, koliko
joj je podignut i prednji sjedeci polozaj,
ona je i dalje kompaktno vozilo. Duza i
Sira od Fieste, sa Sirim meduosovinskim
razmakom, ima 456 litara prostora za
prtljagu $to je znacajno viSe u odnosu
na Focus. Najveci dobitak ovog crosso-
vera spomenuti je novi 48-voltni blagi

hibridni pogon temeljen na azuriranoj
verziji Fordovog jednolitrenog Ecobo-
ost benzinskog motora koji zamjenjuje
konvencionalni alternator s integrira-
nim starterom/generatorom od 11,5 kW.
Nova Puma zanimljiva je i popisom opcij-
ske opreme pa e tako preuzimati lokalne
informacije o opasnostima iz podatkovne
mreze HERE, primajuci primjerice azuri-
rane informacije prometnih guzvi, suda-
ra,leda i upozorenja na rupe. Prilagodljivi
tempomat, informacije o ,mrtvom“ kutu,
upozorenja na udar prije sudara i pred-
nja sjedala s lumbalnom masazom, dio
su poboljsanih paketa opreme. U ponu-
di ¢e biti deset boja, a najvece narudzbe
ocekuju se za boje Desert Island Blue i
Lucid Red.

U prodaju ovog vozila polazu
se velike nade, a prema
nekim procjenama trebao
bi se proizvoditi u izuzetno
velikim koli¢inama za ovu
kategoriju vozila. Puma se
posebno istice zavodljivim
stilom, genijalnim straznjim
utovarnim prostorom i
novim 48-voltnim hibridno-
benzinskim pogonom.

S obzirom na veliki broj ugovorenih po-
zicija i izmjena, prilagodbi detalja i mo-
difikacija, koje su se zahtijevale u fazi
razvoja, pred timove AD Plastik Grupe
postavljen je veliki izazov u svim se-
gmentima poslovanja. Razvojna faza
obuhvacala je pozicije bo¢nih prednjih i
zadnjih obloga za opcije BASE i ST Line
koje se sastoje od prednjih obloga blato-
brana, prednjih i straznjih letvica vrata s
ukrasnom letvicom, obloga zadnjih vrata
i blatobrana. Kod ST Line Game varijante
situacija je jo$ sloZenija jer c¢e proizvodi
biti bojani u deset razlicitih boja, a svaka

pozicija sastoji se od dva dijela koji se
medusobno zavaruju (unutarnja struktu-
ra i vanjski vidljivi dio).

Dodatni je izazov bilo koordiniranje pro-
jekta s Cetiri razlicite lokacije - K&ln, Cra-
iova, Zagreb i Solin. Suradnja se odvijala
s tri zasebna Fordova tima iz Njemacke,
Turske i Rumunjske, ali unatoC tome
uspjesno je rijeSen niz modifikacija u ra-
zvojnoj fazi.

Multikulturalnost i veliki broj ucesni-
ka u komunikaciji, ovu su suradnju ci-
nili jo$ zanimljivijom 3to je doprinijelo
ostvarenju znacajnih postignuca. Dobar
je primjer nekonvencionalno rjesenje
,dovodenja“ prednje obloge blatobrana
u zeljeno stanje na vozilima (varijabilni
razmak unutarnje strukture u odnosu na
vanjski vidljivi proizvod) ¢iji je rezultat
odli¢an proizvod. Suradnja s razvojnim
timom Forda podignuta je na zavidnu ra-
zinu i dobra je referenca za sve buduce
poslove.Znanje i iskustvo AD Plastikovog
tima na sli¢nim proizvodima, tijekom su-
radnje pokazalo se vrlo ucinkovitim.

U Solinu ce se proizvoditi komponen-
te za Ford Puma Core i Titanium te dio
poluproizvoda za zagrebacke pozicije.
Sveukupno je osam alata za proizvod-
nju stiglo u Solin koji ¢e se proizvoditi
na strojevima od 200 do 2300 tona, a
kapaciteti su potvrdeni s kupcem tije-
kom audita. Za ove je proizvode izradena
i specifitna ambalaza, $to je iziskivalo
dodatnu obuku zaposlenika, pripremu
nacina skladistenja i definicije internog
logistickog toka za upravljanje amba-
lazom. Brizganje i montaza, iz perspek-
tive proizvodnog procesa, ne rade se u
istom pogonu. Prednje i zadnje zastitne
letvice vrata montiraju se u za to pripre-
mljenoj zoni ekstruzije, gdje se trenut-
no radi i montaza za Ford Focus Active
vozila pa se oni modularno izmjenjuju.
Prve isporuke za Pumu iz Solina vec su
krenule, a u planovima za sljedecu godi-
nu prognoziraju se koli¢ine za oko 5000
vozila mjesecno.



U zagrebackoj se tvornici po prvi puta
proizvode komponente za Ford, a dnev-
no c¢e se u Craiovu isporucivati dijelovi
za 628 vozila u deset razlic¢itih boja. U
Zagreb je stiglo pet alata za injekcijsko
preSanje od kojih se dobije ukupno 18
poluproizvoda, a njih 14 dalje ide na li-
niju bojenja. Industrijalizacija ovog pro-
jekta vrlo je zahtjevna zbog velikog broja
trazenih modifikacija od kupca, svega
nekoliko mjeseci prije pocetka serijske
proizvodnje $to nije uobicajena praksa u
autoindustiriji. Kratki rokovi implementa-
cije, uvodenje slozenih procesa te obuka
vise od 140 novih radnika, najbolje osli-
kavaju slozenost same industrijalizacije.

Zbog koli¢ine proizvoda i brzine proce-
sa, linija bojenja pripremljena je za dvo-
strano bojenje, 5to je znacilo instalaciju i
programiranje dodatnih pet robota. Iza-
zov je bila i posebna izvedba nosala za
bojenje zbog specifi¢nosti Fordovih proi-
zvoda, koja je zahtijevala implementaciju
novih konstrukcijskih rjesenja, slaganja i

skidanja nosaca s linije bojenja. Progra-
mi bojenja napravljeni su ponajprije za
jednu stranu linije,a zatim za drugu, kako
bi se zadovoljile potrebe bojenja svih 14
proizvoda u 11 razli¢itih boja.

Znataj dio proizvodnog procesa cine i
procesi montaze ovog vozila pa je ne-
kadasnje skladiSte od 2500 m2 prena-
mijenjeno u novi pogon Ford montaZze.
Tako se sada u cetiri hale odvijaju Cetiri
razli¢ita procesa i to odlaganje bojenih
proizvoda koji dolaze s linije bojenja,
serijsko poliranje kao novi koncept za
koji su razvijeni novi nosaci za poliranje,
montaza bojenih proizvoda i pohranjiva-
nje pripremljenih proizvoda za isporuku
kupcu. Proces pracenja narudzbi i orga-
nizacije isporuka prema novom modelu,
nisu nista manje zahtjevni od prethodno
navedenih procesa. | to je zahtijevalo do-
datne edukacije zaposlenika te potpuno
ovladavanje standardima Forda. Isporu-
ka koja je uspjesno zapocela, potvrda je
kvalitete, znanja i dragocjenog iskustva

ADP Novosti Tema broja

timova AD Plastik Grupe. Uspjesno je pri-
veden kraju jo$ jedan veliki i zahtjevan
projekt i to u nimalo uobicajenim uvje-
tima. Hvala svima koji su sudjelovali u
realizaciji i nastavljamo uspjesnu plovid-
bu prema novim projektima, izazovima i
iskustvima.

TIM PUMA

Ton¢i Jakasa, Zlata Brajicic, Hrvo-
je Jurisic, Stjepan Bukal, Ton¢i Du-
gec, Srdan Treboti¢, Damir Pavic,
Petar Simundza, David Marandai,
Andela KriSto, Bosko Marindic,
Mate Rajci¢, Uros Pavlovi¢, Tina
Vukusi¢, Antonija Radanovic, Jele-
na Lovri¢, Jelena Bockaj, Martina
Ratkovi¢, lvana Mar¢ic, Jozo Ke-
kez, Lana Carli, Goran Luketa, lvan
Borozan, Ivona Sapina, Arsen Tu-
dor, Zoran Jovi¢,Jadranka Rogosic,
Lea Mandi¢, Neven Peter, Melita
Lepur, Sekul Buljan, Ivica Juric,
Bozidar Dumic, Helena Cvitkovic

STUDENI 2019. / broj 36



STUDENI 2019. / broj 36

ADP Novosti Iz nase branse

Hrvatska velika nagrada

SIguUrnost

U sklopu 13. Konferencije hrvatskih me-
nadzera sigurnosti, dodijeljene su Hr-
vatske velike nagrade sigurnosti 2019.
AD Plastik dobio je nagradu u kategoriji
Ostvarivanje i razvoj sigurnosti u korpo-
racijama koja je dodijeljena za uspjesSno
integriranje poslovnih procesa informa-
cijske i kiberneti¢ke sigurnosti. Pred-
sjednik Hrvatske udruge menadzera si-
gurnosti Alen Ostoji¢ nagradu je urucio
predsjedniku Uprave AD Plastik Grupe
Marinku DoSenu.

,Ova nagrada nam je izuzetno vazna. Po-
tvrduje kako su nasi napori i ulaganja u
podizanje razine korporativne sigurnosti
prepoznati od stru¢ne javnosti. Poslu-
jemo na zahtjevnom globalnom auto-
mobilskom trzistu koje ima vrlo visoko
postavljene korporativne i sigurnosne
standarde, a rezultati koje ostvarujemo,
ali i nagrade koje dobivamo, daju nam za
pravo misliti kako smo u tome uspjesni.,
istaknuo je Marinko DoSen, zahvaljujuci
se stru¢nom ocjenjivatkom sudu i orga-
nizatorima 3to su prepoznali napore i re-
zultate AD Plastika.

Hrvatska velika nagrada sigurnosti do-
djeljuje se u 12 kategorija i to pojedinci-
ma, tvrtkama, institucijama i lokalnoj za-
jednici za znacajan doprinos ostvarivanju
i razvoju sigurnosti Republike Hrvatske.

Krovna tema Trinaeste konferencije hr-
vatskih menadzera sigurnosti bila je

,Novi oblici sigurnosti u fokusu®, a pred-
sjednik Uprave AD Plastika sudjelovao
je i na panelu ,Gospodarstvo i sigurnost”
u radnom dijelu konferencije. Marinko
Dosen ilustrirao je vaznost sigurnosti
primjerima u poslovanju AD Plastika:
,Postoje dva klju¢na razloga zbog kojih
kontinuirano ulazemo u sustave.Jedan je
polje globalnosti proizvodnje jer iz svo-
jih pet tvornica koje imamo u razlicitim
zemljama, izvozimo u 24 zemlje diljem
svijeta. Drugi vazan razlog ulaganja u
korporativnu sigurnost je ¢injenica kako
imamo poseban odnos sa svojim kupci-
ma s kojima smo kontinuirano povezani
informati¢kim sustavima. To od svake
ozbiljne uprave trazi da se ozbiljno bavi
procjenama rizika. Nakon takvih procjena

donosimo ¢itav set procedura, a unutar
kompanije imamo formiran tim koji se
kontinuirano bavi takvim problemima.’

Do3en je naglasio kako se razvojem teh-
nologija razvijaju i rizici te dodao: ,Sre-
¢om, razvijaju se i otpornosti, odnosno
rieSenja koja anuliraju posljedice takvih
rizika. Kako bismo opstali u industriji,
moramo posebnu pozornost posvetiti ri-
zicima i jacanju korporativne sigurnosti.’

Konferenciju su pozdravnim izlaganjima
otvorili Alen Ostoji¢, predsjednik Hrvat-
ske udruge menadzera sigurnosti, Holger
Halbach, voditelj ureda Zaklade Konrad
Adenauer za Hrvatsku i Sloveniju te Da-
mir KrstiCevi¢, potpredsjednik Vlade RH i
ministar obrane.

Apex barkod sustav u Solinu

Nakon sSto je Apex barkod sustav zazivio
u Zagrebu, zapocela je njegova imple-
mentacija i u Solinu. Da podsjetimo, Apex
barkod sustav omogucava nam uvid u
sljedivost materijala i pracenje ucinka
proizvodnje u realnom vremenu.

Njegova solinska implementacija zapo-
Cela je u skladistu materijala gdje se kroz
Apex zaprimaju i izdaju u proizvodnju svi
osnovni i pomoc¢ni materijali. Materijal
se prilikom zaprimanja etiketira Apex
barkod etiketama koje biljeze podat-
ke nuzne za sljedivost koja je standard
automobilske industrije. Barkod etiketa

omogucuje ocitavanje pomocu PC poc-
keta na licu mjesta prilikom svih dalj-
njih procesa (meduskladiSnica, zapisnika
kvalitete, storno primki i sl). Sustav je u
fazi implementacije i u proizvodnom
pogonu, a zavretak se oCekuje do kraja
godine. Na radnim su centrima instalira-
ni PC terminali i ostala potrebna oprema
koju koriste poslovode, operateri i radnici
proizvodnje. U ovom dijelu procesa, Apex
omogucava uvid u podatke o radniku,
operateru i poslovodi kao korisnicima,
uc¢inak proizvodnje u realnom vremenu
te istodobno evidentira utroene Sarze
dobavljata osnovnog i pomoc¢nog mate-

rijala po radnom nalogu. Zadnja je faza
implementacije, koja je takoder vec¢ du-
boko zagazila u svoje pripreme, proces
otpreme robe kupcima. Krajnji je cilj efi-
kasna i cjelovita sljedivost od ulaza ma-
terijala do isporuke gotovog proizvoda,
$to ¢e znacajno smanjiti administraciju
u svim procesima, a svi ¢e podaci biti
vidljivi korisnicima u realnom vremenu.
Voditelj projekta uvodenja Apex barkod
sustava AD Plastik Grupe Tomislav Pose-
zi,svoje je dragocjeno znanje i iskustvo iz
Zagreba prenio nositelju implementacije
za Solin Toniju Hajderu, voditelju interne
logistike.
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Treca nagrada u Rovinju

Ve¢ desetu godinu zaredom Poslov-
ni dnevnik u suradnji sa Zagrebackom
burzom dodjeljuje nagrade kompanija-
ma koje su ostvarile najbolje odnose s
investitorima. | ove su godine nagrade
dodijeljene u Rovinju, u sklopu osme po
redu zajednicke konferencije Zagrebacke
burze i fondovske industrije ,1zazov pro-
mjene”. Trecu nagradu dobio je AD Pla-
stik, drugu Atlantic Grupa, a prva nagrada
pripala je Valamar Rivieri.

,Nagrada nam je vazna jer se radi o
priznanju financijske javnosti. Nase po-
slovanje na globalnom trzistu zahtjeva
postivanje i stalno unaprjedenje visokih
standarda korporativnog upravljanja.
Trud koji ulazemo je prepoznat,a to nam
samo moze biti dodatni motiv da bude-
mo jo$ bolji., izjavio je Marinko Dosen,

AD P

predsjednik Uprave AD Plastika zahva-
ljujuci se prilikom preuzimanja nagrade.

O nagradenima se odlucuje temeljem
statistickih kriterija koji se odnose na
postivanje Pravila Burze od strane iz-

astik Tisza

U sklopu procesa integracije, Tisza Automotive Kft. sluzbeno je pro-

mijenila naziv u AD Plastik Tisza Kft.. Pod novim imenom posluje od
4.studenog 2019.godine,a svi ostali podaci kompanije ostali su ne-
promijenjeni. Svi ugovori i sporazumi potpisani s Tisza Automotive
Kft. pravovaljani su te ostaju i dalje na snazi. Novi naziv kompanije
treba koristiti u svim materijalima Grupe, a daljnjom integracijom

AD Plastik Tisze u sustav grupacije nastavlja se njen razvoj i una-
prjedenje poslovanja u svim segmentima.

Podizni regali

Zbog pocetka serijske proizvodnje Clia
5,Forda i redizajniranih Smarta i Twinga,
znatno se povecala kapacitiranost stroje-
va na brizganju pa je bilo potrebno pove-
Cati sigurnosne zalihe brizganih polupro-
izvoda u shop stocku lakirnice. Ujedno je i
skladisni prostor u pojedinim smjenama
bio nedostatan pa se razmisljalo o po-
boljsanju upravljanja njime. Promatra-
njem procesa u dnevnom radu, prepozna-
ta je prilika za povecanjem iskoristivosti
skladisnog prostora i podizanjem zaliha
poluproizvoda u visinu. Odluceno je pri-
mijeniti dobru praksu skladistenja boje-
nih proizvoda na skladiStenje polupro-
izvoda, potaknuti pozitivnim ucincima
uvodenja podiznih dizala u projektu po-
vecanja iskoriStenja prostora za bojene
gotove proizvode. Ovaj sistem skladiste-

nja i originalni podizni regali omogucili
su podizanje jednih internih kolica u zrak
te parkiranje drugih kolica u prostor is-
pod njih bez dodatnog koristenja vili¢ara.
Kod razrade implementacije za polupro-
izvode, napravljen je i korak dalje te su
testirani podizni regali za podizanje dva-
ju kolica u zrak, toCnije podizanje na tre-
Cu visinu. Detaljno se razradilo rje3enje
kako se ne bi ugrozila sigurnost, a nakon
uspjednog testa implementirano je podi-
zanje zalihe gotovih poluproizvoda na tri
visine. Kapacitet sigurnosne zalihe briz-
ganih poluproizvoda porastao je s do-
sadasnjih 70 internih kolica, na 132 Sto
je povecanje od 88 posto iskoristivosti
prostora. Olaksano je postivanje FIFO-a
i omogucen je pristup ve¢em broju kolica
$to osigurava i eventualno povecavanje

davatelja te na osnovi ankete provede-
ne medu sudionicima trzista kapitala. U
konkurenciju ulaze drustva iz sastava in-
deksa CROBEX te drustva uvrstena u Vo-
dece i Sluzbeno trziste Zagrebacke burze.

L AD Prastix

broja razli¢itih referenci u sigurnosnoj
zalihi. Zbog uspjesne realizacije projekta
,podizni regali’, u tijeku su planovi nje-
gove daljnje implementacije u svim skla-
diStima gdje je ovo rjeSenje primjenjivo.
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FIM — proces modernog trzista

NiSta u Zivotu, pa tako ni u poslu,ne moze
uspjeti bez strasti. U poslu ona podrazu-
mijeva stalnu znatizelju i ustrajnost. K
tome bih dodala i poStovanje prema sve-
mu prije napravljenom, radu, zadacima i
satima utroSenim u realizaciju neceg.

Automobilska industrija nalazi se pred
velikim promjenama i sljedece ce de-
setljece biti veliki izazov. Tezi se visokoj
personalizaciji automobila, a jedna od
tehnologija koja omogucava visoku diver-
sifikaciju oblika i boja oblaganje je proi-
zvoda folijama unutar procesa brizganja.
Ona je zadnjih godina bila namijenjena
visokom drustvu® automotiv svijeta, ili se
barem tako mislilo, ali ona je danas re-
alnost i za srednju klasu automobila. Na
nedavnom predstavljanju Golfa 8 to je i
sluzbeno potvrdeno. Koristenje dekora-
tivno - funkcionalnih folija, najcesce proi-
zvedenih tehnologijom termooblikovanja
pod visokim tlakom s naknadnim inser-
tiranjem u alatu za brizganje, vidljivo je
na upravljackoj ploci i centralnoj konzoli
novog Golfa. Osim bezbroj mogucnosti
vezanih za izgled same povrsine, folije u
novije vrijeme imaju integrirane i funkci-
onalnosti poput taktilne regulacije svje-
tla.

Jedan od nasih ciljeva je prepoznati teh-
nologije i/ili procese koji su povezani s
nasim tehnologijama, to¢nije daju proi-
zvodima dodanu vrijednost. Koristenje fo-
lija povezano je upravo s brizganjem, jed-
nom od nasih klju¢nih tehnologija. Nas$ je
zadatak bio istraziti njihovu potencijalnu
primjenu, razmotriti potrebne investicije,

istraziti dobavljace sirovina, alata i stro-
jeva za unaprijed definiranu grupu proi-
zvoda. IML / FIM / IME / IMSE skracenice
su proizvodnih metoda, odnosno procesa
u kojima se folija, prethodno oslikana ili
isprintana, komad po komad termoformi-
ra, precizno odrezuje te insertira u alat za
brizganje. Medu navedenim tehnologija-
ma prepoznali smo Film Insert Molding
(FIM), proces koji smo odlucili pokrenuti

za projekte dogovorene s Renaultom u
Rusiji.

Pronasli smo partnere s velikim znanjem
i iskustvom u ovom procesu. Prije svega
treba naglasiti odli¢nu suradnju s tvrt-
kom Niebling iz okolice Miinchena koja
je u posljednjih godinu dana isporucila
osam proizvodnih linija za proizvod-
nju termoformiranih folija Continental
Grupi, ¢ije smo znanje u tom razdoblju
upijali. Za proizvodnju uzoraka folija u

Prosirenje pogona

Uslijed novih projekata koji su planirani
za 2020. godinu i priprema za pocetak
proizvodnje za novog kupca PSA Grupu,
u ADP Mladenovcu izraden je plan prila-
godavanja rasporeda buduc¢im potreba-
ma tvornice, vodedi pritom racuna o Sto
manjim troskovima izvedbe. Proizvodnja
za novog kupca utjecat ¢e na procese
brizganja i automatske montaze pa se iz-
mjenama i optimizacijom rasporeda obu-
hvatilo oba procesa. Pregradni zid izmedu
dosadasnjeg proizvodnog pogona i skla-
dista repromaterijala, izmjesten je pa je
dosadasnji skladisni prostor postao pro-
izvodni pogon i time je dobiveno dodat-

nih tisu¢u metara Cetvornih proizvodnog
pogona. U tijeku je produzenje kranske
staze za dizalicu, ¢ime ¢e se osigurati svi
potrebni preduvjeti za prihvat novih briz-
galica u sljedecoj godini.

Novi i funkcionalniji skladi$ni prostor
ureden je u dijelu bivieg prostora za pro-
izvodnju netkanog tekstila, uz minimalne
gradevinske zahvate,a postignuta je opti-
mizacija logistickih tokova. Novi projekti
jako su vazni za Mladenovac, a dolaskom
novog kupca, PSA Grupe, povecao se por-
tfelj kupaca same tvornice. Projekti dono-
se i nove izazove kojima se veselimo, a

black-piano varijanti koristili smo uslu-
ge kompanije Serigrafija Pertoldi koja ih
proizvodi koristeci polikarbonatne folije.
Za tri mjeseca izradili su se proto alati za
termoformiranje folije te alati za rezanje
i brizganje, prije svega zahvaljujuci izu-
zetnom profesionalizmu obje kompanije.
Ve¢ su prve probe pokazale kvalitetne i
reprezentativne uzorke.

Odlucili smo prvo savladati osnove sa-
mog procesa, a sada ga mozemo nado-
gradivati novim vrstama dekoracije ili
integracijom led rasvjete. Integracija foli-
ja s elektronikom, za proizvode koji osim
dekorativne uloge imaju i ulogu nositelja
odredenih funkcionalnosti, najvisi je stu-
panja razvoja ovog procesa kojem zasi-
gurno tezimo.

Marijana Topi¢ Domic

nasi ¢e zaposlenici kroz njih unaprijediti
svoja znanja i vjestine

Ugljesa Rosandic



Automobilski gigant

Krajem listopada sluzbeno je najavljeno
udruzivanje dvaju velikih proizvodaca
vozila, francuske PSA Grupe i talijan-
sko-ameritke FCA Grupe, kroz razmjenu
dionica prema 50/50" modelu. Tako ce
dionicari svake tvrtke imati po 50 posto
ujedinjene grupacije.

Ovo je za AD Plastik Grupu iznimno zani-
mljiva vijest s obzirom da suraduje s oba
proizvodaca automobila. Ugovor izmedu
PSA i FCA Grupe bit ¢e potpisan u prosin-
cu, a stupa na snagu godinu dana nakon
potpisivanja. Ovim se spajanjem stvara
kompanija vrijedna 50 milijardi dolara sa
sjedistem u Nizozemskoj koja ce biti izli-
stana na pariskoj, milanskoj i njujorskoj
burzi.

Ove dvije grupacije imaju prodaju od 8,7
milijuna vozila godisnje, a procjenjuje se
kako ¢e udruzivanjem ostvariti znacajno
povecanje vrijednosti od gotovo 3,7 mili-
jardi eura godisnje, bez zatvaranja tvorni-
ca. Oko 80 posto usteda trebalo bi se po-
Ceti ostvarivati vec¢ nakon Cetvrte godine

postojanja nove grupacije. Spojena ce
kompanija ostvarivati prihode od gotovo
170 milijardi eura i godisnju operativnu
dobit od 11 milijardi eura. Svjedoc¢imo
stvaranju Cetvrtog najveceg svjetskog
proizvodaca automobila, nakon Volkswa-
gen Grupe, Toyote i Renault-Nissan Gru-
pe. Spajanjem FCA i PSA Grupe ozbiljno
je ugrozena vodeca pozicija Volkswagen
Grupe na europskom trzistu.

Na celu nove grupacije biti ¢e jedana-
esto¢lana Uprava koju ¢e voditi Carlos
Tavares, sadasnji glavni izvrsni direktor
PSA Grupe, dok ce predsjednik biti John
Elkann iz FCA Grupe. Udruzivanjem se
osigurava prosirenje proizvodnih kapaci-
teta i povecanje efikasnosti koriStenjem
zajednickih platformi.

Ova ce promjena pod zajednickim ime-
nom imati brojne poznate automobilske
brandove poput Peugeota, Citroena, Ope-
la, Fiata, Jeepa, Alfa Romea, Maserati-
ja, Chryslera, Dodgea, Rama, Vauxhalla...
FCA Grupa ovim ce spajanjem dobiti

ADP Novosti Iz nase branse

pristup modernijim Peugeotovim auto-
mobilskim platformama (CMP platforma
u Zaragosi, Poissyju, Trnavi i Kenitri), a
PSA Grupa ¢e moci iskoristiti atraktivni
americki dio poslovanja FCA Grupe, gdje
ostvaruje najbolje rezultate zahvaljujuci
popularnosti brandova Ram i Jeep.

Razlozi ovog hrabrog i odlu¢nog poteza
uvjerljivi su, porucili su iz obje kompanije,
pri ¢emu naglasavaju kako Ce biti stvoren
lider u sektoru automobilske industrije s
dovoljno Sirokim poslovanjem, kapacite-
tima i resursima koji ce iskoristiti prilike
i efikasno upraviti izazovima nove ere
mobilnosti.

Spajanjem PSA i FCA Grupe,za AD Plastik
Grupu otvaraju se nove poslovne prilike
i mogucnosti Sirenja postoje¢eg proi-
zvodnog asortimana. Vrijedi sacekati, ali
i spremno docekati nove prilike koje nam
se pruzaju.

Anita Banovi¢, Bruna Luci¢
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ADP Novosti Burzovni mesetar

Uloga market makera

Specijalisti (engl. market maker) obvezuju se odrzavati razinu ponude i potraznje vrijednosnog papira na
taj nacin Sto su spremni istovremeno kupovati i prodavati propisane koli¢ine, u maksimalno dozvoljenoj
razlici izmedu kupovne i prodajne cijene. Osiguravaju likvidnost i razvoj trzista pa je zato velika vaznost
trziSnog rizika kojeg preuzimaju na sebe.

Market maker (hrv. odrzavatelj trzista)
¢lan je Burze koji kreira trziste za dionice
odredene kompanije tako $to kupuje sve
dionice te kompanije koje se nude i pro-
daje sve dionice koje se potrazuju. Svrha
market makera istovremeno je kotirati
na kupovnoj i prodajnoj strani odredene
dionice te time osigurati mogucnost kup-
nje ili prodaje za vrijeme trajanja konti-
nuirane trgovine. Tako market maker
doslovce stvara trziSte za pojedinu dioni-
cu. Na razvijenim trzistima, poput trzista
Sjedinjenih Americkih Drzava, od market
makera ocekuje se kupovina i prodaja
unutar uskog cjenovnog raspona kako
bi se odrzavalo smireno trziste. Nadalje,
market maker zaduzen je za povecanje
likvidnosti pojedinih dionica, kako bi se
investitori s viSe povjerenja mogli odlu-
¢iti na investiranje u te dionice.

Zasto koristiti usluge market makera?

Imenovanje market makera za pojedinu
dionicu nije obavezno, osim u slucaju
kad se dionice uvrstavaju na Vodece tr-
ZiSte, a ne ispunjavaju uvjet minimalnog
prosjetnog dnevnog prometa i prosjec-
ne dubine knjige ponuda koje odredi
Burza. Medutim, postojanje market ma-
kinga olakSava trgovanje odredenom
dionicom jer transakcije market makera
povecavaju likvidnost same dionice. Bez
aktivnosti market makera neke dionice
uopce ne bi imale dovoljno transakcija,
a ukupan iznos trgovanja na burzi bio bi
manji. Primjerice, u slucaju kada odrede-
ni investitor Zeli kupiti 1,000 dionica AD
Plastika, istovremeno je potrebno pro-
naci postojeceg dionicara koji bi taj isti
iznos bio spreman prodati. Pritom treba
uzeti u obzir malu vjerojatnost kako ce
se uvijek naci netko zainteresiran za kup-
nju ili prodaju to¢nog broja dionica u isto
vrijeme. U takvim situacijama nastupaju
market makeri.

Kako market maker obavlja svoju funk-
ciju?

Kad kupac izda nalog za kupnju odrede-
ne dionice, market maker odmah prodaje
svoju koli¢inu te dionice koju drZi u knji-
gama kako bi izvrSio nalog. Ukratko, mar-

m Unutardnevna volatilnost

Postojanje market makinga
olakSava trgovanje
odredenom dionicom jer
transakcije market makera
povecavaju likvidnost same
dionice. Bez aktivnosti market
makera neke dionice uopce ne
bi imale dovoljno transakcija,
a ukupan iznos trgovanja na
burzi bio bi maniji.

ket maker zaduzen je za lakSi protok na
financijskim trzistima, ¢ime investitorima

olakSava kupovne i prodajne transakcije.

Obveza je market makera pridrzavati se
odluke o maksimalnoj razlici u cijeni iz-
medu unaprijed dogovorene ponude za
kupnju i prodaju. Market maker duzan je
drzati izlozenu valjanu ponudu svakog
trgovinskog dana minimalno 60 posto
vremena za vrijeme trajanja kontinuira-
ne trgovine.Znacaj market makera dolazi

m Prosjek prije MM

m Prosjek poslije MM

jo$ vise do izrazaja na manje likvidnim
trzistima, poput hrvatskog, gdje zbog ne-
dostatka ponude i potraznje moze doci
do znacajnih raspona izmedu cijene po
kojoj je netko spreman kupiti, odnosno
prodati odredenu dionicu.

Utjecaj market makinga na dionicu AD
Plastika

InterCapital zapoceo je pruzati usluge
market makinga AD Plastiku u svibnju
2013. godine. Prije pocCetka market ma-
kinga prosjecni raspon izmedu najvise i
najnize prodajne cijene u danu iznosio
je 2.1 posto, medutim nakon uvodenja
market makinga taj prosjek je snizen za
Cak 42 posto i to na 1.2 posto, ¢ime je
znacajno stabilizirano trgovanje samom
dionicom.

Filip Gracin

Interkapital



KOrisno s
ugodnim

U cilju izrade plana prodaje za ru-
sko trziste, u Solinu se okupila radna
skupina iz hrvatskog i ruskog odjela
prodaje Grupe. Dino Behmen, Toma
Vojkovi¢, Mirko Perkovi¢ i Marko Haj-
ri¢ ugostili su ruske kolege Dmitriya
Khozeeva, Romana Kadakina i Tatya-
nu Yuropovu.

,Cilj naSeg posjeta bila je priprema
plana prodaje za Rusiju u sljede-
¢oj godini. Kao i uvijek, suradnja s
kolegama iz odjela prodaje bila je
izvrsna. Razgovor je brzo pretvoren
u tablice i brojeve, provjerili smo
statuse svih projekata, razgovarali
0 potencijalnim rizicima te priku-
pili informacije za analizu. Rezultat
naseg radnog tjedna je pripremljen
Plan prodaje za rusko trziste. Vi-
kend smo iskoristili za zajednicki
posjet najljepSem mjestu na svije-
tu - Plitvickim jezerima. | kad cijeli
dan hodate, iznova otkrivate umjet-
nost koju stvara priroda. Odusevili
su nas prekrasni vodopadi, jezera, a
posebno patke koje su slobodno ho-

dale medu nama dok smo ih hranili.

Prilikom svakog putovanja u Hrvat-
sku iznova smo zadivljeni prirodnim
ljepotama, ljudima i naravno kom-
panijom., podijelio je s nama svoje
dojmove Dmitriy Kozeev. Ekipi se na
izletu tradicionalno pridruzio i Mir-
kov pas Trash kojem je ovo Cetvrti
teambuilding.

ADP Novosti ADP info kutak

Energetska ucinkovitost

AD Plastik Grupa, kao drustveno odgo-
vorna kompanija, izrazito vodi ratuna o
ocuvanju okolisa, trosenju prirodnih izvo-
ra energije te proizvodnji otpada. Kako
bismo unaprijedili postojece standarde i
bili u korak s novim izazovima, obnovili
smo svoja znanja o Sustavu upravljanja
energijom I1SO 50001:2018.

»Edukacija je bila vrlo zanimljiva i poti-
cajna te ce doprinijeti podizanju svijesti
i znanja pri upotrebi u svakodnevnom
radu u cilju trajnog poboljsanja proi-
zvodnih procesa s najbolje dostupnom
i energetski u¢inkovitom opremom, teh-
nologijama i standardima. Na taj se nacin
postize smanjenje negativnog utjecaja
na okolis, racionalno koriStenje prirodnih
resursa te znacajne financijske i ener-
getske ustede. Mi smo jedna od rijetkih

kompanija u Hrvatskoj, pa i u Europi, koja
je svoj sistem certificirala prema normi
ISO 50001 te ¢emo u tom duhu nastavi-
ti i dalje s edukacijama i aktivnostima.’
istaknula je Marina Novak.

Edukaciji su prisustvovali kolegice i kole-
ge iz Solina, Zagreba i Mladenovca: Mari-
na Novak, Daniela DZidara, Zeljko Milun,
Marko Petrovi¢, Zdravko Sakoronja, Emil
Tomas, Edo Bacci, Vedran Vukovi¢, Ante
Vudi¢, lvan Burazin i Darko Kostadinovic.

Product Safety and

Conformity

Svaka organizacija u lancu dobave auto-
mobilske industrije obavezna je osigu-
rati sigurnost i uskladenost proizvoda s
nuznim standardima. Kako bi produbili
znanje o vaznosti sigurnosti proizvoda i
implementirali potrebne aktivnosti i me-
hanizme u nasoj organizaciji, stru¢njaci iz
nasih tvornica u Hrvatskoj, Srbiji i Madar-
skoj sudjelovali su na dvodnevnoj radi-
onici Product Safety and Conformity Re-
presentative. Poseban naglasak bio je na
organizaciji integriteta proizvoda, inte-
gritetu proizvoda u njegovom Zzivotnom
vijeku,uputama u slucaju neuskladenosti
proizvoda te primjerima alata i metoda
pri provodenju aktivnosti vezanih za si-
gurnost i uskladenost proizvoda.

Na radionici su sudjelovali: Daniela Dzi-
dara, Ivan Bartulovi¢, Tomislav BarisSin,
Dragan Vuletin, Jelena Domi¢, Gordana
Zizi¢, Zeljka Cupi¢, Melita Lepur, Nada
Lon¢ar, Jurica Politeo, Toma Vojkovi¢, lvan
Brzica, Lana Carli, kolegica iz Mladenovca
Gordana Stojkovic i kolega iz Tisze Ger-
gely Pongracz.

Trodnevni seminar

Kolege Vedran Vukovi¢, lvan Bezina, Ma-
teo Hrgovi¢ i Nikola Culo iz odjela teh-
nickih funkcija u Solinu, sudjelovali su
na trodnevnom seminaru iz napredne
elektrohidraulike i proporcionalne hi-
draulike. Svoja znanja i vjeStine usavr-
Savali su vjezbajuci na proporcionalnim

i servo ventilima. ,Prakti¢ni dio semi-
nara odradili smo vjezbajuci kroz Easy
port $to nam je osiguralo pregled PLC
funkcija., istaknuo nam je Vedran Vuko-
vi¢, naglasavajuci kako stru¢ni seminari
poput ovog bitno olaksavaju svakodnev-
ne zadatke.

@
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Jurilice iz ku¢ne radinosti

| ove se godine u Zagrebu odrzala Red
Bull Soapbox utrka za najhrabrije, naj-
mastovitije i najotkacenije vozace. Medu
60 sudionika bio je i na$ kolega Domi-
nik Grgi¢ iz Zagreba sa svojom ekipom, a
njegov mali zuti auti¢ imao je i nekoli-
ko ugradenih plasti¢nih dijelova iz nase
tvornice. Uz adrenalin i veselje prisutno
tijekom cijele utrke, veliko zadovoljstvo

¢ini i sama izgradnja autica. “Jurnjava sa-
stavljenim automobilom niz Kaptol pre-
ma Trgu Bana Josipa Jelaci¢a predstavlja
nam pravi uzitak, dok je najzabavniji dio
prelijetanje $ikane na polovini puta.izja-
vio je Dominik. Plasman na tridesetom
mjestu osigurao im je sudjelovanje na
jos jednoj ludoj utrci u Porecu.

Sretno ekipa!

Razvoj upravljanja projektima

U sklopu proslave pedesete godisnjice
postojanja najvece medunarodne udruge

projektnih menadzera PMI, odrzan je 13.

po redu PMI forum koji su pohodili vo-

ADP PROMOCIJE

ditelji projekata Jakov Raduni¢ i Dragan
Planjanin. PMI je globalni lider za po-
stavljanje standarda vodenja projekata
prihvacenih diljem svijeta, a ujedno su
najzasluzniji za razvoj i promociju pro-
jekt menadZzmenta kao profesije.

,Rado sam se odazvao pozivu jer izmjena
iskustava s kolegama iz drugih organiza-
cija i bransi uvijek podsjeti kako nismo
sami u izazovima i uvjeri me kako smo na
dobrom putu., rekao je Dragan Planjanin.

Sudjelovanje na konferenciji pokazatelj
je kako se voditelji projekata u AD Plastik
Grupi kontinuirano razvijaju i teze pri-
mjeni globalnih praksi u cilju postizanja
novih razina vodenja projekata.

Voditelji projekata svakodnevno se una-
prjeduju kroz standardizaciju i primjenu
novih alata, a rezultati su povecan udio
projekata zaklju¢enih po terminskom
planu te znatno bolja suradnja s radnim
jedinicama. ,Kroz projekte Twingo, Clio
i Ford Puma do izrazaja je dosao siner-
gijski efekt cijelog projektnog tima kod
pocetka proizvodnje. Ovi su projekti zna-
¢ajni po svom opsegu, kapitalnim investi-
cijama koje su se istovremeno odvijale i
terminskim rokovima koji su se preklapa-
li. Postigli smo veliki napredak u odjelu,a
za nove projekte koji nas ¢ekaju u Rusiji,
planiramo dodatno unaprijediti svoje po-
slovanje’,izjavio je Marko Cambj, direktor
projekata.

MILAKOVIC MIRAN
LADAN VJEKO
SOKOLOVIC DOMINIK
SIROKI DARKO
BOZIC VEDRAN
RADMAN DANCI

-Tehnolog proizvodnje

-Radnik odrzavanja mehanicar-hidraulicar
-Operater-izmjenjivac

-Radnik odrzavanja elektric¢ar-elektronicar
-Sistem inzenjer

-Razvojna projektantica

>Rukovoditelj proizvodnje Zagreb 1
>Poslovoda odrzavanja

>Alatnicar

>Poslovoda odrzavanja

>Visi administrator mreze

>Visa razvojna projektantica

GRGIC GORDANA
MATOSIC STJEPAN
SAVIC TIHOMIR
MARKOLOVIC FILIP
PAVLINIC MARTIN
CENGIC LUKA

HALIMI BERNARD
KUFRIN DENIS

ROB MARKO

VUKADIN VUKADINOVIC

PERVOVA MARINA
FJODOROVNA
SARJUKOV DMITRIJ
VLADIMIROVIC

-Administratorica ljudskih resursa >Koordinatorica zaposljavanja

-Operater-izmjenjivac

>Radnik odrzavanja elektricar-elektronicar

-Radnik proizvodnje >Radnik odrzavanja elektricar-elektronicar

-Radnik proizvodnje >Radnik odrzavanja elektricar-elektronicar

-Radnik proizvodnje >Radnik odrzavanja elektri¢ar-elektronicar

-Radnik proizvodnje >Radnik odrzavanja elektricar-elektronicar

-Radnik proizvodnje >Vozac vilicara
-Radnik proizvodnje >Vozac vilicara
-Radnik proizvodnje >Vozac vilicara

-Referent Op¢ih poslova i zastite na radu >Rukovoditelj sluzbe zastite i opcih poslova

-Radnica proizvodnje >Grupovoda u pogonima osnovne
proizvodnje
>Grupovoda u odjelu za analizu,

planiranje i popravke

-Radnik odrzavanja

STUDENI 2019. / broj 36

=
N



Pisali ste...

ADP Novosti ADP Sanduci¢

Ovo je rubrika koju zajednicki uredujemo i sadrzi ideje, komentare, prijedloge i pitanja adepeovaca iz cijele
grupacije. Trazimo za vas adekvatna pojasnjenja i odgovore unutar kompanije.

Predlazite, komentirajte, pitajte!

Culi smo kako radnici AD Plastika imaju
popust za plac¢anje racuna HEP-a. Kako to
mozemo dobit? (Solin)

AD Plastik trenutno pregovara s distri-
buterima elektri¢ne energije 0 mogucim
popustima. Po potpisivanju Ugovora o
poslovnoj suradnji i mogucim popustima
za zaposlenike, svi zaposlenici ¢e biti in-
formirani o tome. (Mira Pavic)

Postoji li pravilo ili odluka o darivanju
poslovnih partnera povodom novogodis-
njih blagdana?

Osnovna pravila razmjene poklona s
poslovnim partnerima definirana su Ko-
deksom poslovnog ponasanja AD Plastik
Grupe. Prilikom razmjene poklona vaz-
no je voditi ratuna da budu zakoniti i
ne prelaze vrijednost vecu od 200 eura.
Treba paziti da pokloni budu u skladu sa
zakonima i pravilima druge strane, kako
ne bismo doveli osobu u neugodan polo-
Zaj. Strogo su zabranjeni pokloni kojima
se trazi nesto zauzvrat i pokloni u novcu
ili nov¢anom ekvivalentu. (Sanja Drobac)

Imamo li kao zaposlenici AD Plastika po-
voljnije uvjete kreditiranja kod nekih ba-
naka i ako imamo kod kojih? (Solin)

Banke s kojima suradujemo zaposleni-
cima AD Plastika nude nesto povoljnije
uvjete pojedinih usluga. Kako biste to¢no
saznali o kojim je uslugama rijec i koji su
uvjeti koji vam se nude, naglasite prili-

kom odlaska u banku kako ste zaposlenik
AD Plastika i zatrazite pojasnjenja. Akcije
pojedinih banaka redovito objavljujemo
na oglasnim plo¢ama, a banke koje su
do sada nudile neke povoljnije aktivno-

sti naSim zaposlenicima su Zagrebacka
banka, Privredna banka Zagreb, Raiffei-
senbank Hrvatska i Sberbank Hrvatska.
(Josip Divic)

Predlozite, komentirajte, pitajte!

Svoje komentare, prijedloge i pitanja

ubacite u ADP Sanducic ili
posaljite na e-adresu:
sanducic@adplastik.hr

=
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ADP Novosti Adepeovci

U stalnoj kretnji naprijed
Sergej JurjeviCc Gospodarev

U svojim je studentskim danima bio veliki zaljubljenik u glazbu i ¢lan amaterskog benda Album koji je u to
vrijeme svirao, poprili¢no rijetku, country glazbu. Sudjelovali su na regionalnim studentskim festivalima,

je glazba na kraju ostala samo mladenacka strast, a prioriteti su se promijenili.

Sergej je zamjenik direktora tvornice u
Togliattiju koji je diplomirao s odlikova-
njem na Politehni¢kom institutu, smjer
Strojarske tehnologije - rezanje, strojevi
i alati. Svoju drugu diplomu stekao je iz
podru¢ja Patentiranje i autorska prava.
Uz studij je uvijek pronalazio vremena za
razli¢ite aktivnosti, ukljucujuci glazbu, a
utjecaj tog vremena i danas osjeca slu-
$ajuci rado i Cesto glazbu iz 70-ih i 80-ih
godina. Po zavrsetku studija zaposlio se
u Volskoj tvornici automobila u metalur-
Skoj proizvodnji, ponajprije kao inzenjer,
a zatim kao voditelj tehnolo3ke sluzbe.

,Nakon VAZ-a radio sam u razlic¢itim pro-
izvodnim tvrtkama obnasajuc¢i duznosti
direktora proizvodnje, zamjenika tehnic-
kog direktora, generalnog direktora, iz-
vrinog i generalnog direktora. Jako mi je
drago $to sam dobio priliku raditi u nasoj
kompaniji jer smatram kako visoka pro-
fesionalnost zaposlenika, prijateljska po-
slovna atmosfera i ustrajnost u stalnom
kretanju naprijed, u velikoj mjeri dopri-
nose tome da je tim zajednicki spreman
rijeSiti gotovo sve zadatke s kojima se
suoci. Osobno se trudim voditi principom
stalnog kretanja naprijed jer samo tako
se moze prevladati put ispred sebe, ma
koliko bio tezak i dalek. Samo onaj koji
trazi ima priliku pronaci. U svojem razvo-
ju i svakodnevnom radu nasa se kompa-
nija takoder vodi principima neprestanog
usavrsavanja i razvoja, a kontinuirani
napredak sastavni je dio svakodnevnog
rada uspjesnog poduzeca’, prica nam
Serge;j.

Svoje slobodno vrijeme provodi najvise
sa svojom obitelji, ali uvijek nade vre-
mena za dobru knjigu i ribolov. Za njega
je ribolov najucinkovitiji nacin fizickog i
emocionalnog opustanja, a ispricao nam
je i kako je pocela ta strast: Jos tijekom
ranog djetinjstva bio sam s roditeljima u
posjeti rodbini na selu, ¢ija je kuca bila
pored male rijeke. Iskoristio sam tu prili-
ku da okuSam ribarsku srecu na toj vode-
noj povrsini i uzeo jednostavnu opremu

Osobno se trudim voditi
principom stalnog kretanja
naprijed jer samo tako se
moze prevladati put ispred
sebe, ma koliko bio tezak i
dalek. Samo onaj koji trazi ima
priliku pronadi.

za ribolov. Na svoje veliko iznenadenje,
ve¢ nakon nepuna dva sata ulovio sam
i donio kuci cijelu kantu ribe. Uslijedile
su pohvale i ohrabrenje od odraslih. Po-
taknut takvim razvojem dogadaja, vratio
sam se do rijeke i dva sata kasnije donio
jo$ jednu kantu ribe. Pohvale su ovog
puta vec bile znatno suzdrzanije. Ali ri-
barski ushit nije jenjavao pa kad sam do-
nio i trecu kantu ribe, u tisini su mi uzeli
nju i pribor za pecanje te me poslali sa-
kupljati viSnje. Otada je ribolov za mene
proces dobivanja emocionalnog uzitka, a
ne samog ulova. Preferiram odmah pu-
stiti ribu samo da ne moram ponovno
sakupljati vi$nje., govori nam Sergej s
osmjehom.

Voli ¢itati fikciju,a posebice povijesne ro-
mane. Omiljen mu je ruski romanopisac
V.S. Pikul ¢ija je gotovo sva djela procitao
nekoliko puta.,Toplo preporucujem djela

tog autora svim ljubiteljima knjige. Osim
dobre knjige, volim putovati automobi-
lom. Trudim se cesto negdje otputovati
sa svojom obitelji, a auto turizam nam
omogucuje vidjeti i prouciti puno zani-
mljivosti te se zaustaviti u svakom tre-
nutku. Obisli smo razli¢ite dijelove nase
drzave, a Zelja nam je otputovati do Baj-
kalskog jezera., govori Serge;.

U AD Plastiku je od 2016. godine i kaze
kako je dinamika kojom se razvija poslo-
vanje kompanije i grupacije fascinantna.
Svakodnevno susretanje sa zanimljivim
zadacima i novim izazovima te fokusira-
nost i profesionalnost tima u njihovom
rjeSavanju, u njemu izazivaju ponos i
postovanje te stvaraju osjecaj sigurne
buducnosti.

Jskoristio bih ovu priliku i zahvalio se
svim kolegicama i kolegama u Grupi
na zajedni¢kom radu, a svim srcem Ze-
lim svakom zaposleniku nasega velikog
multinacionalnog tima velike uspjehe na
profesionalnom polju, nove zanimljive
zadatke na kojima ¢emo raditi, osobni i
kolektivni razvoj te dugo, kreativno i pro-
duktivno poslovanje, za kraj porucuje
Sergej.



Zakonsko i oporucno
nasljedivanje

Pravo je neizostavan dio Zivota, Cak i ako imate srece da niste sudionik neke parnice, jednog dana Cete za-
sigurno primiti poziv za ostavinsku raspravu. U tom ¢e razdoblju glavni pojmovi s kojima éete se susretati
biti zakonski nasljednik, oporuka, nuzni nasljedni dio, nasljedni redovi i slicno. Kako biste Sto bolje razumje-
li te pojmove i Sto spremnije usli u ostavinsku raspravu, donosimo kratki presjek zakonskog i oporucnog

nasljedivanja u Hrvatskoj.

Kada osoba umre, ona u terminologiji na-
sljednog prava stjece naziv ostavitelja. U
tom trenutku sve osobe koje nasljeduju
ostavitelja postaju nasljednici, a sve ono
$to je bilo ostaviteljevo postaje ostavi-
na. Radnje koje prethode ostavinskom
postupku su prijava smrti koju obavljaju
javna tijela ako je osoba umrla u bolnici,
sastavljanje smrtovnice od strane mati-
Cara uz pomoc osoba koje mu mogu dati
informacije o imovini te dostava iste smr-
tovnice sudu koji potom odreduje biljez-
nika koji ¢e provesti ostavinski postupak.

Javni biljeznik prvo ¢e utvrditi tko su na-
sljednici na nacin da ce provjeriti postoji
li oporuka. Ako ne postoji, primijenit ce
odredbe Zakona o nasljedivanju koji se
odnose na nasljedne redove. Ukoliko po-
stoje djeca i bracni drug ostavitelja, oni
imaju prioritet nasljedivanja cjelokupne
imovine jer su u prvom nasljednom redu.
Ako ostavitelj nije imao djecu, bracni drug
prelazi u drugi nasljedni red i nasljeduje
polovicu ostavine, dok drugu polovicu za-
jednicki nasljeduju roditelji. Postoji cijeli
niz situacija koje se mogu dogoditi na
ostavinskoj raspravi u vidu odredivanja
zakonskih nasljednika, no sve $to je po-
trebno jest uzeti Zakon o nasljedivanju
i primijeniti ,formulu® nasljednih redova
na konkretnu situaciju.

Ostavinska ce rasprava pak krenuti dru-
gim smjerom kada se utvrdi kako postoji
oporuka ostavitelja. Pod pretpostavkom
da je valjana, biljeznik ¢e uzeti u obzir je
li ostavitelj raspolagao cijelom svojom
imovinom u oporuci ili samo jednim nje-
zinim dijelom, a Zakon tu postavlja odre-
dena ogranicenja koja idu u korist nuznih
nasljednika. Ako ste nuzni nasljednik (po-
tomak, bracni/izvanbracni drug ili roditel]
koji je trajno nesposoban i nema dovolj-
no sredstava za Zivot), ostavitelj vam je
duzan ostaviti odredeni dio svoje imovi-
ne. Taj dio je duplo manji od zakonskog
dijela, no institut nuznog nasljedivanja

ipak sprjetava da najblize osobe ostavi-
telja ostanu bez nasljednog dijela uslijed
njegove odluke da svu ili preteziti dio
imovine da trecoj osobi, odnosno jednom
ili viSe nasljednika.

Vazno je napomenuti kako se pravo na
nuzni nasljedni dio ostvaruje samo na
zahtjev nuznog nasljednika. Ako u osta-
vinskom postupku nuzni nasljednici ne
zatraze nuzni dio, sud, odnosno javni bi-
ljeznik, nisu duzni utvrditi to njihovo pra-
vo. Dakle, ako se pojavi oporuka za koju
jedan od zakonskih nasljednika nije znao,
a vodeci se mislju kako nece biti i ne po-
javi se na ostavinskoj raspravi, postoji
opasnost da ostane bez nasljednog dijela.
Stoga je vazno imati svijest o postojanju
tog prava te ga u pravom trenutku i isko-
ristiti.

Ugovori o doZivotnom i dosmrtnom uzdr-
Zavanju

RijeC je o dvostranim pravnim poslovima
koji utjeCu na nasljedivanje na nacin da
onemogucavaju nasljednike da dobiju
imovinu kojom se u njima raspolaze. Dru-

ADP Novosti MoZe nam pomoci

gim rije¢ima, imovina koja je predmet tih
ugovora ne ulazi u sastav ostavine. Razli-
ka izmedu ugovora o dozivotnom i ugo-
vora o dosmrtnom uzdrzavanju trenutak
je prelaska imovine s primatelja uzdrza-
vanja na davatelja uzdrzavanja. Ako ste u
svojstvu davatelja uzdrzavanja, kod prvog
cete ugovora imovinu naslijediti u trenut-
ku smrti suugovaratelja, dok se kod ugo-
vora o dosmrtnom uzdrzavanja imovina
prenosi u trenutku sklapanja ugovora.

U Srbiji je situacija nesto drugacija pa se
ostavinski postupak pokrece na inicijati-
vu nasljednika kada se radi samo o po-
kretnoj imovini, dok je u Hrvatskoj uvijek
po sluzbenoj duznosti,bez obzira na vrstu
imovine. U Hrvatskoj javni biljeznici kao
povjerenici suda provode ostavinski po-
stupak i donose odluke, a samo iznimno
sud oduzima predmet biljezniku i postu-
pak provodi sam. U Srbiji je pravilo da sud
provodi ostavinski postupak, a pojedine
radnje povjerava javnom biljezniku, koji
mu nakon obavljenih radnji vrac¢a pred-
met na donosenje odluke.

Tea Lokas, Veselin Zoki¢
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ADP Novosti Za sve prilike

Manipulatori oko nas

Jeste li se ponekad u Zivotu ili poslu osjecali manipulirano? Zasigurno jeste i nije nimalo ugodan osjecaj,
zar ne?! Postoje razlicite definicije manipulacije, kao i razliCite vrste i razine manipulatora. Zajednicko im je
kako je to u konacnici oblik ponaSanja u kojem neka osoba tezi postizanju osobne koristi na razli¢ite naci-
ne, neovisno o tome koliko time moze nastetiti nekom drugom.

Svako od nas je nekad bio manipuliran,a
vjerojatno ste i sami ponekad manipuli-
rali. Koliko god to bilo teSko priznati, po-
nekad ste sigurno koristili manipulaciju
kako biste neku blisku osobu nagovorili
da napravi nesto S$to je vama u tom tre-
nutku vazno. Bilo kako bilo, takvi ,beza-
zleni nacini manipulacije naj¢esce nisu
Stetni za okruzenje, ali kada prihvatimo i
trpimo pona$anja koja prelaze nase gra-
nice, nikome ne ¢inimo dobro. U Zivotu
¢emo se susresti s puno situacija koje
¢e od nas traziti odredene Zrtve na koje
pristajemo svojom voljom, iz posve razli-
¢itih razloga. | to nije pogresno, ali biti
manipuliran sigurno ne spada u tu kate-
goriju.

Tijekom svog Zivota upoznajemo jako
puno razli¢itih ljudi i osobnosti, a upra-
vo nas te razli¢itosti obogacuju i osigu-
ravaju nam zanimljiva iskustava iz kojih
u¢imo i razvijamo se. Ali postoje oblici
ponasanja, poput manipulacije, koje nije
jednostavno prepoznati, a jo$ teze se s
njima suociti i ispravno nositi. Psiholozi
tvrde kako se najteze nositi sa suradni-
cima koji su manipulatori jer oni na naj-
razlicitije moguce nacine naprave sve
kako bi vam poljuljali samopouzdanje i
nacinili vas nesigurnim. Nekad su takva
ponasanja toliko Cesta da ih niste uopce
svjesni, jer postanu uobicajeni model koji
je tesko prepoznati.

Jedan od najopasnijih aspekata
manipulatora kontrola je koju po-
stizu nad vama kako bi podigli svo-
je samopouzdanje i sprijecili da ih
ugrozite ili nadmasite. Najgora je
zabluda u koju mozete upasti ako
pomislite kako je njima stalo do
vas ili vasih interesa. To ¢esto zvuci
tako, ali manipulatori brinu samo o
sebi i onome $to je njima vazno.

Oni sade sjemenke sumnje kako bi vas
zadrzali u fokusu i uzeli od vas ono $to
Zele, a pritom vas navedu da vjerujete
kako su samo njihova misljenja objek-
tivne cinjenice. Ako ne slusate njihove
savjete i ne mijenjate se na nacin na koji
oni zele, nazalost najtes¢e ste osudeni
na neuspjeh. Manipulatori stalno pomicu
granice i isprobavaju koliko daleko mogu
i¢i sa svojim metodama. Obi¢no je to na
pocetku suptilna manipulacija koja je
najcesce vrlo inteligentna, moze biti du-
hovita i $armantna, ali se lukavo podize
na nacin da druga strana nije ni svjesna
sto joj se dogada.

Psiholozi tvrde kako se najteze
nositi sa suradnicima koji

su manipulatori jer oni na
najrazliCitije mogude nacine
naprave sve kako bi vam
poljuljali samopouzdanje i

nacinili vas nesigurnim.

Oni sebe nikada ne vide kao problem i ne
preuzimaju odgovornost za svoje pona-
$anje jer ga smatraju opravdanim, razu-
mnim i ¢ak dtovise nuznim. Cesto koriste
zbunjenost ili slabosti svojih kolega i u
svojim su ponasanjima vrlo beScutni i
nemilosrdni. Isto tako nerijetko koriste i
tisinu kao jedan od oblika manipulacije
jer ne razgovarajuci o neCemu, preuzima-
ju kontrolu nad tim i upravljaju situaci-
jom.

Manipulatori su najcesce ti kojima je
potrebna pomo, ali pristati biti njihova
Zrtva ne pomaze ni njima, ni vama, niti
okruzenju u kojem poslujete. Stoga je
jako korisno ovakve oblike ponasanja na
vrijeme prepoznati i othrvati im se.

Prema misljenju psihoterapeutkinje Isa-
belle Nazare-Aga, autorice knjiga o ma-
nipulaciji, manipulator obi¢no Cini nesto
ili sve od nize navedenoga:

Svoju odgovornost prebacuje na
druge ili je ne priznaje.

Svoje zahtjeve, potrebe, osjecaje i
stavove ne iznosi jasno.

Vrlo ¢esto odgovara sasvim neo-
dredeno.

Mijenja stavove, nacin ponasanja
i osjecaje, ovisno o tome u kakvoj
se situaciji nalazi.

Pozivajuci se na opravdane razlo-
ge, prikriva ¢injenicu da se zapra-
vo radi o njegovim zahtjevima.

Poruke 3alje putem drugih osoba
ili nekim drugim posredstvom,
umjesto direktnog kontakta.

e Sije razdor i potpiruje sumnju
kako bi lakSe vladao.

Zapostavlja vase zahtjeve.

e Koristi vaSa razvijena moralna
nacela.

Ne podnosi kritiku

* Preko neistina zeli do¢i do istine,
iskrivljava i glumi.

o Cesto koristi posljednji trenutak
kako bi nesto zatrazio, naredio ili
delegirao zadatak.

e Kad vam se zeli svidjeti, laska
vam, daje darove i pazljiv je pre-
ma vama.

Ucinkovito postize svoje ciljeve

* Ne vodi racuna o vasim pravima,
potrebama i zeljama.

Ukazivanje povjerenja vrlo je vazno za
uklanjanje nezeljenih ponasanja, zato
kada prepoznate manipulatore unutar
svog poslovnog okruzZenja jasno morate



poslati poruku kako se njihova toksi¢na
manipulacija nece tolerirati. Manipula-
tivno ponasanje nekog iz svog okruzenja
moZete onemogucditi prije svega promje-
nom unutar sebe - svaka vaznija pro-
mjena pocinje upravo s nama samima.
Prepoznajte i ne prihvacajte takav nacin
ponasanja.

Nize je nekoliko savjeta psihologa kako
stati na kraj manipulativnom ponasanju
pojedinaca.

Linija povratka

Manipulator ¢e obi¢no pokusati preuzeti
kontrolu kako biste reagirali obrambeno,
bilo ljutnjom, strahom, tugom ili bilo ko-
jom drugom emocijom. Ako im odredite
jasno liniju povratka, zaustavit cete ih
barem na trenutak u njihovim nakanama.
Ne dozvolite da izazovu vaSe emocio-
nalne reakcije, recite jasno kako odbija-
te procjenu svog emocionalnog stanja.
Time 3aljete poruku kako vas se ne moze
kontrolirati na takav nacin.

Manipulatori su najées$ée ti
kojima je potrebna pomaog¢, ali
pristati biti njihova zrtva ne
pomaze ni njima, ni vama, ni
okruzenju u kojem poslujete.
Stoga je jako korisno ovakve
oblike ponasanja na vrijeme
prepoznati i othrvati im se.

Ostanite mirni

Na njihove pritiske i uvjeravanja,ostanite
mirni. Ne dopustite da vas se gazi. Budite
miran sporedan lik u njihovoj pateti¢noj
drami. To je njihova drama, ne vasa. Ona
vama ne treba kako biste dokazali koliko
vrijedite.

Ignorirajte ih

Kada manipulator Zeli da nesto odradi-
te za njega, prionut ¢e svim metodama
medu kojima je naj¢eS¢a povecana ko-
li¢cina druzenja. Oduprite se i ignorirajte
takve pozive, kad shvati da ne upravlja
brzo ce prijeci na drugu metu.

Odbacite njihovo laskanje

Manipulatori su iznimno slatkorjecivi i
laskaju na sve nacine kako bi se domogli

svoje mete. U poslu je to Cesto dijelje-
nje ,povjerljivin“ informacija ili ,¢uva-
nje tajne” kako bi vas pridobili i hranili
sitnicama s kojima stjeCete dojam kako
ste vi osoba koja ima pravu perspektivu
i diskreciju shvatiti Sto je vazno. Budite
pazljivi, pitajte ih da vam pojasne zasto
vam to govore, $to zele od vas ili napro-
sto kazite kako ne razumijete.

Vi niste problem

Ako ste vec dio plana nekog manipulato-
ra, moze vas preplaviti osjecaj samoop-
tuzivanja i nesigurnosti. Zapamtite, cilj
manipulacije je da se u konacnici osjeca-
te loSe prema sebi. Budite realni prema
sebi, svojim obvezama, odgovornostima,
vlastitim ocekivanjima i ocekivanjima
drugih.

ADP Novosti Za sve prilike

Jedan istrazivacki tim istaknuo je kao
najbolji nacin eliminacije manipulatora
na poslu, stvaranje pravednog poslov-
nog okruzenja u kojem vlada jednakost
i jasne smjernice i procedure. Najbolji je
lijek prema nekim stru¢njacima cuvanje
distance od takvih osoba i biti suzdrzan
na izljeve laskanja i komplimenata te
usmjerenost na svoj djelokrug odgovor-
nosti i specijalnosti. Ne budite uvredljivi,
ali odmak od manipulatora mozete zadr-
Zati i re¢enicom: ,Rado bih ti pomogao,
ali u tom si podrucju puno bolji od mene
i ne osjecam da to mogu napraviti tako
kvalitetno.”

Slozit cete se kako i ovo moze biti poma-
lo manipulativna recenica, ali to je ona
s pocCetka pri¢e koja ne Steti nikome u
okruzenju.
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ADP Novosti Odgovorno u buducnost

Birajmo odgovorno

Kada bi samo svaki peti gradanin Hrvatske prestao koristiti plasticne vrecice, sljedeca bi generacija u pri-
rodi zatekla 199.588.400.000 vredica manje. Oko 80 posto plastike koja zavrsi u oceanima i morima dolazi
s kopna, a nastavimo li oneciSéavanje tog plavetnila istom dinamikom, procjenjuje se kako ¢e do 2050. u
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svjetskim morima biti plastike koliko su teske sve ribe.

Tema o kojoj se u posljednje vrijeme jako
puno razgovara, plasti¢ni je otpad i nje-
gov utjecaj na okolis. Zbog niza prednosti
i dobrih tehnickih svojstava te primjenji-
vosti u gotovo svim djelatnostima, sve
viSe se upotrebljava u proizvodnji, ali i u
svakodnevnom Zivotu. Posljedi¢no raste i
koli¢ina plasti¢nog otpada koji zagaduje
planet na kojem Zivimo. Ambalazni otpad
u najvecem postotku zavrsi u prirodi, a
slijedi ga plastika proizvedena u podrucju
elektronike i gradevinarstva.

Posebno velik problem stvara koli¢ina
plasti¢nog otpada koja zavrsi u morima
i oceanima. Procjenjuje se kako svake go-
dine putem rije¢nih tokova, u mora i oce-
ane dospije 1,25 do 2,41 milijuna tona
plastike. Taj je otpad iznimno opasan za
organizme koji Zive u vodama te uzrokuje
zaplitanje, gusenje, davljenje, pothranje-
nost i u konacnici njihovu smrt. Najcesca
vrsta plasti¢nog otpada u moru su omoti
i spremnici za hranu, boce, Cepovi, vrecice,
slamke i oprema za ribolov.

Prije gotovo pedeset godina otkriven je
problem koji stvara mikroplastika, Cesti-
ce plastike manje od 5 mm koje na sebe
vezu patogene mikroorganizme. Sve vise
i CeSce se pronalazi u zelucima riba, ali
i u Skoljkasima koji se hrane filtriranjem
mora. Kod nekih organizama velika koli-
¢ina mikroplastike izaziva smrt, a putem
hranidbenog lanca naposljetku dolaze i
do Covjeka.

Vrijeme potrebno za razgradnju:

e Plasti¢ne strune za ribolov 600
godina

Plasti¢ne boce 450 godina

Jednokratne pelene 450 godina
« Plasti¢ni cepovi 400 godina

e Spremnici za hranu i ¢ase od
stiropora 50 godina

 Plasti¢ne vrecice 20 godina

Oko sedam posto otpada u
morima Cine plasti¢ne vrecice,
a u svijetu se, prema nekim
istrazivanjima, koristi milijun
plasti¢nih vreéica u minuti.
Spaljivanje samo Cetiri vrelice
potrosi kisika koliko je ¢ovjeku
potrebno za jedan dan, a
prosjecan gradanin trosi

oko tisucu plasti¢nih vrecica
godisnje.

Kako rijesiti problem?

Dio se moze rijesiti sprjeCavanjem na-
stanka plasti¢nog otpada, ali kljucno je
pravilno odlaganje, odvajanje, reciklira-
nje, ponovna uporaba i energetska opo-
raba. Trenutno se u EU plasti¢ni otpad
zbrinjava na sljedece nacine: odlaganjem
(25%), recikliranjem (32%) i energetskom
oporabom (43%), ali u Hrvatskoj je situ-
acija nesto nepovoljnija. Europa provodi
hitne mjere koje su u prvom redu usmje-
rene na onu vrstu plasti¢nog otpada koji
najviSe onecliscuje okolis, poput ambala-
Ze za jednokratnu upotrebu.

Sto mi kao pojedinci moZemo napraviti?

Kupnjom proizvoda u ve¢im pakiranjima
posredno smanjujemo koli¢inu ambala-
Ze, a koristenjem alternativnih proizvoda
koji se mogu viSestruko koristiti, znatno
pomazemo svom okolisu. Oko sedam po-
sto otpada u morima Cine plasti¢ne vre-
cice, a u svijetu se, prema nekim istrazi-
vanjima, koristi milijun plasti¢nih vrecica
u minuti. Spaljivanje samo Cetiri vrecice
potrosi kisika koliko je ¢ovjeku potrebno
za jedan dan, a prosjetan gradanin tro-
Si oko tisucu plasti¢nih vrecica godisnje.
Promijenimo svoje navike i birajmo odgo-
vorno, toliko sigurno mozemo napraviti.

»...| moja kaplja pomaze ga tkati..."

(Dobrisa Cesaric, Slap)



ADP Novosti Nakon posla

Recept: Skampi na buzaru

Sastojci
e 1do 1,5 kg Skampi
» 2 zrele rajcice (cca. 200 g)

e 2 Zlice nasjeckanog persi-
na

200 do 300 ml,dobrog® bi-
jelog vina

e 100 do 150ml maslinovog
ulja

* 5 do 6 reznjeva domaceg
cesnjaka (cca. 20 g)

o 2 zlice krusnih mrvica

e 2 g soli po kilogramu na-
mirnica (po zelji)

e papar bijeli po potrebi i
zelji

Tradicionalni dalmatinski recept s nama
je podijelio kolega Puro Matuli¢. Skampi
na buzaru pripremaju se uglavnom kao
predjelo ili glavno jelo uz prilog skuhane
i kasnije zapecene pure.

Priprema:

U dubljoj posudi nakratko popeci Skam-
pe na malo maslinova ulja zbog bogati-
jeg okusa ili ih poprziti na cijeloj kolicini
ulja (100 - 150 ml) par minuta zajedno
s prezlom. Nasjeckati ¢eSnjak na listi-
¢e i polovinu persina na sitno, a rajcice
zarezati na kriz te uroniti u vrelu vodu i

potom nasjeckati na $to manje kockice.

U lonac sa Skampima ubaciti ostale sa-
stojke (rajcice, CeSnjak i polovinu persina)
te pustiti da se sastojci sljube. Podlije se
vinom, poklopi i kuha jo$ barem 10 do
15 minuta. Posluzuje se toplo uz pret-
hodno dosipanje ostalog nasjeckanog

ili jo$ bolje natrganog cvijeta persina.

U nedostatku svjezih, mogu se koristiti i
smrznuti Skampi.

Dobar tek!

Novogodisnje odluke

Jeste i vi jedni od onih koji ambiciozno
donose novogodisnje odluke od kojih vec
s prvim danima sijecnja pocinju lagano
odustajati?

Uobicajeno je i razumljivo napraviti ,po-
spremanje” godine na njezinom izmaku,
osvrnuti se na ucinjeno, rijesiti se stvari
koje nam smetaju i skinuti prasinu s onih
koje smo zanemarili. To je ujedno raz-
doblje kada se rade veliki planovi i dono-
se odluke za nadolaze¢u godinu. Te odlu-
ke nerijetko zvuce banalno, ali dono3enje
novogodisnjih odluka u svojoj je srzi vrlo
pozitivno. Zar nije sjajno zapoceti novu
godinu s boljim pogledom na Zivot i svi-
jet oko sebe?!

Nazalost, najc¢es¢e te odluke Zzive dok
se ne skinu ukrasi s novogodisnjeg dr-
vca i onda nestanu poput Carolije. Kako
bi ipak ustrajali i ostvarili svoje odluke,
prije svega budite realni u oCekivanjima
prema sebi i drugima. Neka odluke koje
donosite budu konkretne i ostvarive, tako
je vjerojatnost da cete od njih odustati
znatno manja. Naravno, nemojte pretje-

rivati ni s koli¢inom odluka jer nece biti
poticajno razmisljati o tako dugackom
popisu. Postavite manje ciljeva, napravite
plan kako i kada cete ih ostvariti te ne-
mojte odustajati na prvoj prepreci. Svaka
je promjena proces koji traje, ma koliko
izgledala beznacajna. Budite sretni sa so-

bom i slavite sve svoje uspjehe na putu
ka ostvarenju svojih ciljeva. Nagradite se
za svaki napravljen korak prema cilju. Po-
dijelite svoje odluke s bliskim osobama i
tako ¢e one zivjeti medu vama. Oni koji-
ma je stalo, poticat ¢e vas i podrzavati u
njihovu ostvarivanju.
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