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ADP Hirek Elsé kézbdl

A fellendiilés hullaman

A korilményekre vald tekintettel j6 eredményeket értiink el egy komoly kihivasokkal teli és szokatlan évben.
Ismét bizonyitottuk tudasunkat és hozzaértésiinket, valamint készségiinket a legnehezebb kihivasokkal vald
szembenézésre. Egy alkalmazkodassal és atalakulasokkal teli id6szak all el6ttiink, és a termelékenység, a jove-
delmezGség és a versenyképesség novelése allandé feladatunk. Megerdsitve kivalésagunkat és kompetencian-
kat, érjlk el a tulélés el6feltételeit és kapunk Uj lendiiletet egy jobb jové szamara.

Minden bizonnyal sok szempontbdl soka-
ig fogunk emlékezni az elmult évre, de a
legfontosabb, hogy tanuljunk a megszer-
zett tapasztalatokbdl, és naprakészebben
kovesslk a kit(izott utat. A fellendilés je-
lei fokozatosan érezheték, emellett az évet
jobban fejeztiik be, mint azt az elsé elére-
jelzések mutattak, ami okot ad az enyhe, de
hiszem, hogy realis optimizmusra. Sajnos
a jarvany még mindig tart, és igy az altala
kivaltott valsag is, és ilyen korulmények ko-
z0Ott allando figyelemre és hatarozottsagra
van szlkség.

Az autoipart erésen sujtotta a valsag, de cé-
guink Uzleti eredményei azt mutatjak, hogy
ennek ellenére képesek voltunk felismerni
és megragadni a lehetéségeket. 2020-ban
az AD Plastik Csoport 1,2 milliard kuna mu-
kodési bevételt ért el,ami 20,2 szazalékkal
alacsonyabb az elézé évinél. A tavalyi har-
madik negyedévben 25 szazalékos csok-
kenést vartunk, igy egyértelmd, hogy ezek
az eredmények a fent emlitett enyhe fel-
lendiilést jelzik a piacon. A nagy kihivasok
ellenére az autogyartdk nem alltak le az uj
jarmimodellek és jovébeli tervek fejleszté-
sével. Ezt tamasztja ala a tavaly szerzédott
130,6 millio eurd értékd uj megrendelés is.

"A legnehezebb pillanatokban
bizonyitottuk be, hogy
rendelkeziink a sziikséges
ismeretekkel, kompetenciakkal
és min6séggel, ezek pedig

a sikeres lizleti tevékenység
el6feltételei.”

Iparagunkban a valsag felgyorsult atalaki-
tasokat és atszervezéseket hozott, amelyek
hosszu tavon pozitiv hatasokkal jarnak. Sok
minden fog megvaltozni a megszokott lizle-
ti tevékenységben, de fontos, hogy ezekhez
a valtozasokhoz gyorsan és naprakészen
alkalmazkodjunk. Ez a tapasztalat ravila-
gitott az Uzlet sajatos érzékenységeire, de
megmutatta a termelési tevékenységek
fontossagat és a valddi hozzaadott értékét
is. Fokuszunk kozéppontjaban tovabbra is
a kockazatok csokkentése és a koltségek
optimalizalasa all minden Uzleti szegmens-
ben, emellett megtanultuk, hogyan kell

kezelni azokat a bizonytalansagokat, ame-
lyekre nem vagyunk befolyassal.

Kicsit sem egyszerl korilmények kozott
bizonyitottuk mindséguinket, megbizhato-
sagunkat és készségiinket, hogy szembe-
nézziink a legnagyobb kihivasokkal. Egyet-
len pillanatban sem keriiltek veszélybe a
kiszallitasok, biztositottuk a vallalat pénz-
lgyi stabilitasat, valamint folyamatosan
torédiink az alkalmazottak egészségével és
biztonsagaval. igy folytatjuk tovabb egyiitt.
Nagyon halas jarmualkatrészeket gyartani,
és mi jo rést talaltunk az autdipari piacon,
és ez az az elény, amelyet ki kell hasznal-
nunk.

Ugy hiszem, hogy a legrosszabb idészak
mogottiink van, és bar idébe telik, amig az
Uzleti élet visszatér a valsag el6tti szintre,
mar ebben az évben enyhe fellendiilésre
szamitunk. Az autogyartdk jelentds struktu-

ralis valtozasokat jelentettek be, és nekilink
beszallitoknak meg kell talalnunk ebben
az elénylnket. A fellendilési hullam valo-
szinlileg gyorsabb lesz a vartnal, és fontos,
hogy megfeleléen hasznaljuk ki a potenci-
aljainkat, elég gyorsak legyiink, hatékonyak
és versenyképesek ahhoz, hogy a legtdbbet
hozzuk ki mindebbél.

A legnehezebb pillanatokban bizonyitottuk
be, hogy rendelkeziink a sziikséges isme-
retekkel, kompetenciakkal és mindséggel,
ezek pedig a sikeres Uzleti tevékenység
eléfeltételei. Ezen a hulldamon hajézunk
most tovabb egy jobb és sikeresebb jové
érdekében.

Marinko Dosen, az |gazgatosag elndke
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A muhely atalakulasa

Az 1980-as megalakuldsa 6ta az AD Plastik m(ihelye a vallalat termelési folyamatainak szerves része. Bar a
kezdetekben az eszk6zok és berendezések karbantartasanak, valamint a solini gyar technikai tdmogatasanak
kisegitésére hoztak létre, az AD Plastik Csoport fejl6édésével és bovilésével a mihely minden helyszinen
tamogatast nyljtott a gyartasi folyamatok elinditasahoz.

A fejlesztési projektek mellett a muhely a
mai napig a termelés szerves része maradt,
tamogatast nyujtva a karbantartasi folya-
matokban és a sorozatgyartas mindennapi
problémainak megoldasaban. igy a csopor-
tos és hozzaadott értéku projektek fejlédé-
sével sziukség mutatkozott egyes folyamat-
berendezések fejlesztésére és gyartasara
a kulonbozé froccsontési folyamatokban,
hazon beldl.

A mUhely tovabbi potencialjat 2018-ban is-
merték fel, amikor a CNC-gépekbe torténé
befektetéssel és a muhely felszerelésével
Uj felszereltségi szintet értiink el, és a mi-
néség jelentdsen javult. Ez megteremtette
az eldfeltételeket az egyre Osszetettebb
eszkozok és vezérlék kifejlesztésére és
gyartasara. A hagyomanyos gépek mellett
a mihely modern CNC-gépekkel is rendel-
kezik, a Haas megmunkalé kozpontok és
er6zidés anyagok kezelésére a MasterCAM
CAD-CAM szoftvercsomagot hasznaljuk, a

Faro Quantum méréberendezések finom
mérésére és alakellendrzésére pedig a Geo-
magic Control X szoftvert.

A korszerlen felszerelt ADP muhely kielé-
githeti a piac és az tigyfelek magas szinvo-
nalu igényeit, de még a legjobb felszerelés
sem képes elérni a kivant eredményt miné-
ségi szakemberek nélkil. Ezért annak kor-
szer(sitésével egyltt a hivatasos személy-
zet erdsitését is kezdemeényeztik. A CAD /
CAM mérnokok felvértezésének feleléssége
ebben az igényes atalakitasban Mirzad Ta-
lic-ra esett, aki sokéves tapasztalatanak és
tudasanak koszonhetéen sikeresen képezte
ki a mérnoki személyzetet és rendezte be a
folyamatokat.

A mUhelyvezeté Misko Basi¢ feladata, a
tapasztalt és mindségi meglévé személy-
zet mellett egy fiatal operatorcsoport fel-
allitasa volt, akik készen allnak a modern
CNC-gépek altal allitott kihivasok elébe

nézni. "Egész palyafutasomat az AD Plas-
tikban toltottem, és a mdhely atalakitasa
nagy motivacié volt szamomra.A mindig di-
namikus autdipar és a részleglink szamara
nyujtott tamogatas szakmailag nagy kihi-
vast jelent az egész csapat szamara. Varjuk
az Uj projekteket, és hiszlink abban, hogy a
kovetkez6 években jelentds elérelépést fo-
gunk tapasztalni*- mondta Misko Basic.

Ma a mihelynek van egy csapata,amely ké-
pes minden kihivasra reagalni és sikeresen
teljesiteni az el6ttiik allo osszes feladatot. A
napi tevékenységeket koordinalé Mirzad és
Misko mellett az ADP muhely biiszke csapa-
ta fiatal mérnokokbél all Luka Cavala, Josip
Bari¢ és Vladimir Kovacevi¢, CNC operator
JoSko Podrug és tapasztalt ADP-sek Neven
Skakelja, Jakov Hajder, Ivan Brekalo, Zeljko
Elek, Tomislav Marovi¢, Mirko Smajo és Da-
nijel Dondovic.



‘A mlhelymunka szamomra lehet&séget
nyujt Uj készségek és kompetenciak fej-
lesztésére a modern technolégiak és az
idésebb kollégak tapasztalatainak meg-
ismerése és felhasznalasa révén. Az a va-
gyam, hogy lelkesedésemmel hozzajaruljak
a tovabbi technologiai fejlédéshez™- emelte
ki Luka Cavala.

A gyartasi folyamat soran hasznalt, egyre
igényesebb modern gépek és szerszamok
hatasara a mihely atalakitasa erés és meg-
bizhato tamogatast jelent, amely gyorsan
és hatékonyan tud reagalni, ha a szersza-
mok, berendezések és gépek megel6z6 és
korrekcios karbantartasara van szlkség. Az
Uj berendezés novelte a gyartasi folyamat
hatékonysagat, valamint magasabb szin-
vonalu javitasokat és modositasokat tett
lehetdve.

A korszer(ien felszerelt ADP
m(ihely kielégitheti a piac és
az Ugyfelek magas szinvonalu
igényeit, de még a legjobb
felszerelés sem képes elérni
a kivant eredményt minGségi
szakemberek nélkiil.

"Az Ujonnan felszerelt mihely megndvelte
az Osszetett szerel6eszkozok és vezerl6k
preciz gyartasanak lehet6ségeit. Ebben a
folyamatban kiemelkednek a sokéves mun-
kaval és tapasztalattal megszerzett szer-
szamkeészitési készségek. Természetesen Uj
technoldgiak nélkil ez nem lenne lehetsé-
ges. Fontos kihangsulyozni a csapatmunkat,
amelyben mindenkinek megvan a maga
feladata és feleléssége,de minden siker ko-
z0s™- mondta. Neven Skakelja.

A modulfejlesztés tovabbi céljainak, azaz a
hozzaadott értékkel rendelkezé termelés-
nek megfeleléen a muhely Gsszevonasra
kerult az AD Plastik Csoport fejlesztési osz-
talyan belili folyamatberendezési részleg-
gel. A modul Osszeszereléséhez sziikséges
berendezések sajat fejlesztése, automatiza-
lasa és a gyartasi folyamatok robotizalasa
(komplex 0sszeszerelés) a Jozo Kekez altal
vezetett osztaly legfontosabb céljai. "Fej-
lesztési munkam soran az AD Plastik Cso-
port minden helyén folyamatberendezések
meghatarozasaval, nyomon kovetésével és
izembe helyezésével foglalkoztam. Ugy
gondolom, hogy ez a tapasztalat nagyban
hozzajarul osztalyunk céljainak eléréséhez
"~ mondta Jozo.

A szerszamok megel6zé karbantartasanak
tamogatasa mellett a technoldgiai beren-
dezések fejlesztése és gyartasa olyan cél,
amely versenyelényt biztosit a Csoport sza-
mara a piacon. igy a kévetkezé idészakban

komplex Osszeszerelé gépek gyartasat ter-
vezzlik a mihelyben, példaul a froccsontott
termékek alkatrészeinek robotok altal vég-
zett Osszeszerelési folyamatat (Uj fejlesz-
tési folyamatok az AD Plastik Csoportban),
valamint sajat automatizalt 0sszeszerelési
folyamatok kialakitasat (meglévé folyama-
tok atvétele kiils6é beszallitoktol).

Ma az ADP muhely egy komoly megmun-
kaloé Gzem, amely kovetni tudja az ipar és
a vallalat fejlédését és magas szinvonalat.
A komplex eszkozvezérlok fejlesztése volt
az egyik kihivas, amellyel a modernizalt
muhely készen szembenézett. Az elsé nagy
kihivas szamukra az Uj Clio belsé kialaki-
tasa volt 2018-ban, amelyhez minddssze
egy év alatt tizenharom berendezés ké-
sziilt. Erdemes kiilén hangsulyt fektetni a
muUszerfal és az ajtokarpit felszerelésére
szolgald vezérléallomasokra. A miszerfal
jelentésége az alkatrészek nagy szamaban
rejlik, pontosabban 78 alkatrész, amelyeket
megfeleléen kell felszerelni a termékre. Eh-
hez a Cognex latérendszert hasznaljuk,azaz
14 kamerat sajat infravoros fényforrassal,
amely kozombositi a kiils6 megvilagitas
valtozasainak hatasat. Az ellen6rzé allo-
masok teljesitették feladatukat, stabilan
dolgoznak a sorozatgyartasban és biztosit-
jak a szallitds minéségét. Ezzel egyidejlileg
késziiltek a felszerelések az emlitett jarmu-
hoz,a Ford Puma és a Smart kilsejéhez, va-
lamint a Smart belsé teréhez.

Jelenleg folyamatban van a sziikséges
technoldgiai berendezések gyartasa egy
orosz jarm( kulsé projektjéhez, amelyhez
az év végeéig 21 eszkozt kell legyartani. Ez
igazan nagy kihivast jelent a csapattagok
szamara, és pont ebben a projektben javi-
tottak az eszkozok gyartasanak dsszetettsé-
gén, igy olyan komplex eszkozok késziilnek,
amelyek példaul lyukat Utnek a Lokharitd
alkatrészeibe, ezeket korabban kiils6 be-
szallitoktol kellett beszerezniink.

A muhely felszerelése és fejlesztése az
Utemterv és a koltségvetés kidolgozasa-
ban rejlé elényok mellett sokkal nagyobb
rugalmassagot is biztositott a folyamat
fejlesztésében, és jelentésen felgyorsitotta

ADP Hirek A kiadds témdja

a finomitasokra és kiegészité eszkozokre
vonatkozo reakcid lehetdéségeit. Nagy Lé-
pés ez az egyre modernebb és Gsszetettebb
projektek sikeres kezeléséhez, amelyeket a
jové hoz.

Példa egy Osszetett berendezés
készitésére

Az ADP muhely alkalmazottai szamara a
nyari vakaciobol valo visszatérés azt jelen-
tette, hogy szembe kellett nézni az AD Plas-
tik Csoport egy Osszetettebb eszkozének
gyartasaval. Négy hidraulikus lokharitélyu-
kaszté megépitésére vartak az oroszorszagi
projekt megvaldsitasahoz. Bar mindenkinek
szliksége volt egy kis pihenésre, alig vartak,
hogy egy Osszetett és érdekes kihivassal
nézzenek szembe.Ahhoz, hogy kozelebb ke-
ruljink ahhoz, hogy mit jelent a luykasztok
bonyolultsaga, elegendé azt mondani, hogy
mindegyiknek korilbelil ezer alkatrésze
van. A kivitelezés precizitasa és nagy pon-
tossaga itt rendkivil fontos. Ebben a pro-
jektben a lyukasztéprések és a kapcsolodo
berendezések kozotti 6sszhangnak tokéle-
tesnek kell lennie, és eme tokéletességet
a legjobban az a tény szemlélteti, hogy a
gyartasi tlrés bizonyos részein az eltérés a
milliméter szazadrészével egyenld. Erre az
ADP mdhely eréforrasait hasznaltak fel, a
"klasszikus" gépektél (esztergak, csiszolok),
a legmodernebb szamitégéppel segitett
gépekig (CNC megmunkaloé kozpontok, ero-
zi6s folyamatok...). Maganak a késziléknek
a felépitését egy komplex 3D-s tervezési
folyamat elézte meg, amely eldzetes ta-
pasztalatokat igényelt a hasonldé eszkdzok
gyartasaban és tervezésében. 3D nyom-
tatasi technologiakat is igénybe vettiink,
amelyet nemfém alkatrészek gyartasara
hasznaltunk fel, és nagyon rovid idé alatt
a muhely alapfelszereltségének a része let-
tek.

Ez a fajta munka megkdveteli a csapat min-
den tagjanak teljes odaadasat és egyulttmu-
kodését, és mint megtudtuk, az ADP mihe-
lyében ez hibatlan. Ez kivalé eléfeltétele a
sikernek, és bizonyara sokak szamara pél-
daként szolgalhat.
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A Brexit
hatasa az
ellatasi
lancokra

Nagy-Britannia kilépésével az Eurdpai
Uniébdl 2021. januar 1-jétél kilonbo-
z6 valtozasok kovetkeztek be a két
piac kozotti aruforgalomban. Mivel az
AD Plastik Csoportnak tobb vevéje és
beszallitoja is van az Egyesilt Kiraly-
sagban, a vamkezelési tevékenysége-
ket ujra be kellett venni a mindennapi
munkaba.

Az év végére a vamtorvények és az
aruk és aruk cseréjére vonatkozd
szabalyok nem lettek egyértelmuen
meghatarozva, ami némi bizonyta-
lansagot okozott a vasarlok és a be-
szallitok szamara. A vamhatarok meg-
allapitasat kovetéen minden olyan
termékre, amely onnan kertl beszer-
zésre vagy értékesitésre, behozatali
és kiviteli vameljarasok vonatkoznak.
Ez U tipusu koltségeket general, de
tovabbi dokumentumok elkészitését
is megkoveteli. Az Uj koltségek a ki-
viteli és behozatali vamkezeléshez, a
T1 tranzit vamaru-nyilatkozathoz és a
vamkoltségekhez kapcsoléddnak.

Az Egyesilt Kiralysag és az Eurépai
Unié kozotti megallapodassal kapcso-
latos szamos félreérthetéség miatt a
kereskedelmi feltételek és a doku-
mentacié végleges harmonizalasa a
szallitokkal még mindig folyamatban
van az aruk stabil aramlasanak biz-
tositasa és a vamkezelési koltségek
csokkentése érdekében. Bar még
mindig vannak nyitott kérdések, a be-
szerzési folyamat zokkendmentesen
zajlik, akarcsak az ugyfeleknek torté-
nd kiszallitas. Az AD Plastik Csoporton
belliil szamos szolgalat intenziven
dolgozott a Brexit el6készitésén - ter-
vezés és szallitas, operativ és stratégi-
ai beszerzes, konyvelés,informatika és
kozponti logisztika. Bar a véglegesités
még mindig folyamatban van, a Brexit
elékészitése az egész csapatnak ko-
szonhetéen sikeresen lezajlott.

Snjezana Grgurev

25 év munkaja

2020 decemberében linnepelte 25. évfor-
dulodjat az AD Plastik Togliatti. Jelentds év-
forduld ez, kiilonosen egy ilyen dinamikus
iparban és kornyezetben, amely allando
valtoztatasokat és alkalmazkodast, vala-
mint Uj technoldgiak alkalmazasat igényli.
Az elmult huszonot évben sok minden
valtozott, javultak a mindségi, a technolo-
giai és a termelési képességek, jelentésen
bévilt a termékportfolid, a legkorszeriibb
technoldgiak kerlltek bevezetésre és nagy
eredmények szlilettek. Modern ipari infra-
struktdrat teremtettliink, mely megbizhato
alapja a tovabbi Uzleti fejlédésnek. Ki-
egyensulyozott és igéretes vallalati politi-
kat apolva az AD Plastik Togliatti jelentés
sikereket tudhat magaénak, megerdsitve
ezzel az AD Plastik Csoport modern és
multinacionalis vallalat egyik legfontosabb
termeléhelyének statusat. Az elért ered-
mények és a vallalat fejlédése nem lenne
lehetséges az alkalmazottak tudasa, kész-
ségei és professzionalizmusa nélkil, amely
a vallalat legfontosabb eréforrasa.

Sajnos a jarvanyugyi helyzet nem tette
lehet6vé, hogy ezt a jelentés évforduldt a
megfelelé mddon Unnepeljik meg, de az
0sszes alkalmazott iranti hala jeleként az
eléirt intézkedéseknek megfeleléen ebé-
det szerveztiink a tarsasag telephelyén. Az
alkalmazottak az alkalomhoz illé ajandéko-

Az elsd

kat kaptak, a falakat pedig fényképekkel és
gratulaciokkal teli plakatokkal diszitettiik
fel. Az évforduld elbestéjén megrendezett
‘A torténelem ezist oldalai" fotopalyazat
nagy visszhangot valtott ki. A beérkezett
fotok pedig emlékeket, valamint a cég tor-
ténetének legszebb emlékeit és pillanatait
ébresztették fel bennuink.

Gratulalunk az AD Plastik Togliatti 6sszes
alkalmazottjanak, és kdszonjik odaadasu-
kat és lelkiismeretes munkajukat ezekben
az években. Stabilitast, tovabbi novekedést
és fejlédést, valamint tovabbi sok évfordu-
L6t kivanunk csapatunknak és az egész cso-
portnak, amelyeket egyitt fogunk megln-
nepelni.

Oksana Tihonova

vezetOsinek kézbesitése

Tavaly év végén Mladenovacban megkezd-
ték a kapaszkodok gyartasat a PSA Csoport
szamara, az els6 szallitasok 2021 elején
kezdédtek. A sorozatgyartas beinditasanak
elékésziletei tavaly marcius 6ta folynak,
mert a gyarterilet kialakitasat hozza kellett
igazitani a tovabbi gépek és berendezések
megérkezéséhez. A solini gyarbdl atvett
két froccsonté gép talalt helyet maganak
Mladenovacban, valamint két Uj Osszesze-
relé gép szamara is helyet kellett biztosi-
tani. Az iparositd csapat a fejlesztési és a
kozponti szolgalatokkal egylttmikodve az
elmult évben rengeteg eréfeszitést, energi-
at és tudast fektetett be a gyartas atkoltoz-
tetésének sikeres befejezése érdekében.

Ezzel egy id6ben, a vevék jovahagyasaval,
a gyar és a gyartasi folyamat érvényesité-
sén dolgoztunk. Minden eldkészitd munka
sikeresen befejezédott, és a mladenovaci
gyar jelenleg kapaszkoddkat szallit a PSA
csoport Sochaux és Sevel Nord tUzemeihez.

Varhatdéan hamarosan megkezdédnek a le-
szallitasok a fennmaradé hat lokacidra, ket-
tére kozuluk pedig kapaszkodét is szallit az
Opelnek,amely egy uj ligyfél a mladenovaci
gyar paneljén.Az év soran csaknem 2,7 mil-
lié kapaszkodot kell, hogy kiszallitson majd
a mladenovaci gyar, és ezt atszamitjuk jar-
muvekre, akkor egy nagyon érdekes szamot
kapunk.

A Citroen ablakiveg vezetéinek elsé szalli-
tasa szintén megkezdddott, valamint a Peu-
geot és Citroen majusban varhatd sorozat-
gyartasa is készul.A vezeték egy Uj termék a
gyar portféliojaban, és a tervek szerint egy-
milli6 darabot szallitanak le még az idén. Az
év nagyon dinamikusan és érdekes modon
kezd6dott, ugyhogy folytatddjon is igy.
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A fellgyelO bizottsag elndke
meglatogatta a gyarakat

A felligyelé bizottsag januar végén Zag-
rabban tartott rendes (lésén a felligyel6
bizottsag elnoke Szergej Dmitrievich Bod-
runov megragadta az alkalmat, hogy bejarja
a zagrabi és solini gyarakat.

A zagrabi munkacsoport igazgatoja Zlatko
Bogadi turat szervezett a zagrabi gyarban
Mr.Bodrunovnak,Az igazgat6sag elndke Ma-
rinko DoSen valamint a Felligyel6 Bizottsag
tagja Boze Plazibat szamara. Meglatogattak
a Ford Puma kiilsé rész gyartouzemét, mely

delének szamit, ahol részletesen megis-
mertették éket az Uj jarmu projektjével és
alkatrészeivel. A felligyel6 bizottsag tagjai
megismerkedtek a munkacsoport terveivel
és fejlesztéseivel, valamint a kozelmultban
megvalosult kapacitasndvekedéssel és uji-
tasokkal is.

Asolini gyar turajat a munkaegység igazga-
toja, Josip Vuli¢ szervezte, aki bemutatta a
technoldgiakat, a termékeket és az ligyfele-

ket,valamint a helyszin tovabbi fejlesztésé-
nek terveit és a kozelgé projekteket. A solini
gyar bejarasa soran ott volt a felligyeld bi-
zottsag elnoke Szergej Dmitrievich Bodru-
nov, az igazgatosag elndke Marinko DoSen
és Branko Durdov, az AD Plastik Csoport
termelési mlveleteinek tanacsadoja.

A felligyeld bizottsag elnoke elégedettsé-
gét fejezte ki a latottakkal és az AD Plastik
Csoport altal a fejlesztés és a technologia
terén elért haladassal kapcsolatban.

Termografia a karbantartasban

A Testo 872 h6kamera szakmai segitséget
nyujt az éplletek ipari tesztelése és termo-
grafia terlletén. Kiemelkedd héérzékeny-
ségének és innovativ funkcidinak koszon-
hetéen gyorsan és megbizhatéan hozza
létre a legjobb mindségl hoképet. A kivalo
képminéség a magas IR-felbontasnak ko-
szonhetd, és 76 800 hémeérséklet-mérési
pont biztositja a legrészletesebb héképet.
Rendelkezik egy beépitett lézerrel is, egy
jol lathatod ponttal,amely hasznalhaté a hé-
képen, és egy digitalis fényképezégéppel,
amelynek kdszonhet6en 0ssze lehet hason-
litani a valds és hoképeket.

Az AD Plastik Tisza gyartétzemben héka-
merat hasznalnak az elektromos aramko-
rok vezérléséhez, az elektromos motorok
karbantartasahoz és a hémérséklet szaba-
lyozasahoz kiilonbozé eszkozok tesztelése
soran.

Az elektromos aramkorok a preventiv kar-
bantartas soran igy idében észrevehetd, ha
a csatlakozasi pontokon emelkedik a hé-
mérséklet, ami potencialis zavarokra utal.

A hokép segitségével idében észlelhetdk a
zavarok,amelyek csokkentik a kockazatokat
és a nem tervezett késéseket.

A hékamera a fuvé és froccsontd szersza-
mok vezérlésében is hasznos. A hékép gyor-
san és fizikai érintkezés nélkil elkészitheto,
majd elemezhetd. A kép kulonféle formatu-
mokban tarolhatd, valamint a szamitogé-
pen egy professzionalis szoftver segitségé-
vel kiértékelhetd. Ez a sokoldalu hékamera
karbantartasi munkak mellett, mechanikai
hibak felderitéséhez is hasznalhatd. A Tes-

to 872 hékameraval vezeték nélkili kom-
munikacio is lehetséges okostelefonnal,
WLAN-on keresztiil, a Testo Thermography
alkalmazas elérheté iOS és Android ope-
raciés rendszereken is. Igy a sziikséges do-
kumentacio a helyszinen elkészithet§ és
elkildhetd, online tarolhato, az okostelefon
vagy tablagép pedig a kamera egy maso-
dik képerny6jeként vagy taviranyitdként
hasznalhatd. A technoldgia valéban naprél
napra fejlédik, a trendek kovetése pedig je-
lent6s idémegtakaritast, ugyanakkor kocka-
zatcsokkentést is jelent
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Megkezdodott a sorozatgyartas

A tavalyi év végén megkezdédétt a Skoda
Karoq, azaz a Tarek sorozatgyartasa, amely-
hez az AD Plastik Kaluga csomagtarto bélé-
seket és 6todik ajtokat szallit. A kozelmult-
ban egy Ujratervezett Renault Dusternek is
elkezdédott a sorozatgyartasa, amellyel ez
a gyar folytatja sikeres egyuttmukodését.
A belterek részlegén a Kaluga tovabbra is
szallitja az utastéri béléseket és arnyékolo-
kat, mig a kiilsé szegmens termékpaletta-
ja kibévult. A Lokharitok és az elsé racsok
mellett kiiszoboket, sarvédé veédoket és
dekorativ bevonatokat is gyart az elsé és a
hatso lokharitokhoz. Osszesen husz forma
van froccsontéshez, a hozzajuk tartozo6 osz-
szeszerel6 allomasokkal és a PokaYoke-al,
valamint a tapétak héformazasara szolgalo
berendezésekkel. Az arnyékoldk Osszesze-
relésének folyamataban a légzsakok jelo-
lésének digitalis nyomtatasara szolgald
készlléket telepitettiink, amely itt egy Uj
folyamat vagyis technoldgia. Az alkatrészek
aranyanak és a gyartasi folyamatok igénye-
inek ez a novekedése jelentésen befolya-
solta a gyar termelési és raktarozasi terile-
teinek elrendezését. Harom gy(jtéallomast
telepitettlink a megfelelé shop-stock-al és a
tobbi folyamatban Lévé projekt 6sszeszere-
lési Utemezése is jelentésen megvaltozott.
A legnagyobb valtozasokat a raktarhelyi-
ségben hajtottuk végre, ahol szétvalasz-
tottuk a jarmuvek késztermékeinek tarolasi
zénait, megnovelték a virtualis teherautok
zénajat és a terulet novekedésével korsze-

rUsitettik a magas allvanyokkal rendelkezé
pufferzonat korszerdsitettiik. Ezeket a tevé-
kenységeket januar folyaman végeztik, és
noveltik a gyartasban dolgozdk szamat an-
nak érdekében, hogy minden készen alljon
a sorozatgyartas megkezdéséhez, valamint
a mennyiségek noveléséhez. A Renault je-
lentds eréfeszitéseket fektet e jarmu piaci
sikerébe, igy abban reménykedink, hogy
ez mindannyiunk megelégedésére szolgal
majd. Uj Duster, sok sikert kivanunk!

Az infrastrukturalis bévités folytan az év
elején tovabbi berendezéseket szereztiink
be az injektorok és Gsszeszerelé gépekhez,
melyek az Uj projektek gyartasi folyamata-

inak elinditasahoz szukségesek. A kdzponti
szolgalatok munkatarsainak és a projekt-
csoportok tagjainak jelenlétének ellehetet-
leniilése tovabbra is sulyosbité koriilmény,
de ennek ellenére a projektek a megbeszélt
hataridék szerint haladnak. Ezért az AD
Plastik Kaluga alkalmazottai kiilon halat és
elismerést érdemelnek, amiért munkaszu-
neti napokon odaadé és faradhatatlan mo-
don végezték munkajukat, minden idéterv
tiszteletben tartdsa, valamint a vallalat
megbizhato partnerként vald hirnevének és
hitelességének igazolasa érdekében.

Nino Kacanski

Zagrab intenziven 2021-ben.

Minden bizonnyal az egyik legnagyobb ki-
hivast jelenté évet tudhatjuk magunk mo-
gott, amelyet minden szempontbdl a CO-
VID-19 virus altal okozott jarvany pecsételt
meg. A termelési miveleteket igazitottuk,
megvaltozott a belsd, de a beszallitokkal
és az ugyfelekkel torténé kommunikacid
modja is. Az Uj helyzet megkdvetelte, hogy
az egyén a magan és az Uzleti szféraban is
valtoztasson. Tokéletesitettiik a jarvanyugyi
intézkedések betartasanak mddjat, és az
évet a jarvany tomeges terjedése nélkul
zartuk a gyarban.

A valsag csokkentette a termelés volume-
nét, de igy még nagyobb figyelmet fordit-
hattunk a termékek minéségére. Figyeltiik
Ugyfeleink igényeit, és folyamatosan a
festett termékek arnyalatainak és tulajdon-
sagainak javitasan dolgoztunk. Igy éppen
most fejez6dott be a Clio hatsé lokhari-
toéinak moddositott lakkfelviteli programja,
amelyhez jelenleg a festési paramétereket

optimalizaljuk minden szinhez kilon-kulon.
A téli leallas folyaman szokasos felujitasi
munkalatokat végeztiink, amelyek szer-
vezési szempontbdl igényesebbek voltak,
mint altalaban. Ugyanis, mivel nem minden
megrendelé hagyomanyosan hagyta abba a
gyartast, a festési gyartésorok mas médban
mkaodtek. Optimalizaltuk a gyar meglévé

elrendezését és igy noveltiik a jarmu belsé
részeinek szerelési és festési folyamatait. A
zagrabi munkacsoport minden szlikséges
elékésziiletet megtett annak érdekében,
hogy 2021 folyaman intenzivebben folytat-
hassa az Uj projekteket.

Petra Sveli¢



2020. vs. 2021.

Bar még mindig nagy a bizonytalansag azzal kapcsolatban, mire szamithatunk 2021-ben, megvizsgalunk néhany
altaldanos varakozast a befektet6k kérében. Amennyiben ezek megvaldsulnak, akkor ez az év a hazai t6kepiac

fellendllésének folytatasat hozhatja.

Avilagpiacokhoz hasonléan a horvat tékepi-
ac is viharos 2020-at élt at, hullamhegyek-
kel és hullamvolgyekkel. Tavaly a horvat
tékepiacon novekedett a likviditas, els6-
sorban a februar végi és marciusi erételjes
részvényeladas,valamint a kereskedés apri-
lisi novekedése miatt. Pontosabban, a teljes
részvényforgalom 2,85 milliard kuna (378,5
millié eurd) volt. Ez atlagosan napi 1,45
millio6 eurds forgalmat eredményez, ami
éves szinten harom szazalékos novekedést
jelent. Bar az er6teljes részvényeladas a
forgalom novekedését okozta, meg kell je-
gyezni, hogy a kdvetkezé honapokban alta-
laban alacsonyabb volt a likviditasuk. 2020
folyaman a CROBEX piaci index erételjes,
13,74 szazalékos csokkenést konyvelhetett
el, az évet 1739,29 ponton zarta. Meg kell
emliteni, hogy ez a megtérilés rosszabb a
tobbi regionalis piachoz képest (Szlovénia,
Romania, Szerbia), de ez annak tulajdonit-
hato, hogy a turisztikai vallalatok nagy je-
lentéséggel birnak a fé6 indexben, amelyek
eredményei gyengébbek voltak 2020-ban.

Mire lehet szamitani 2021-ben?

A makrogazdasagi mutatok tekintetében
ésszerli a személyes fogyasztas fokoza-
tos fellendilésére szamitani 2021-ben, de
semmiképpen sem szamithatunk a 2019-
es szintre vald visszatérésre. A fellendiilést
kellene 6sztonoznie a jobb piaci hangulat-
nak, az allam erés fiskalis 6sztonzésének és
az 0j,2021-2027 kozotti unids programnak,
amely valoszinlleg megnodvelésre keril a
750 milliard eurd 6sszegl "Uj Nemzedék"
segélycsomaggal az EU szintjén. Tovabba,
az alacsony kotvényhozamok mellett, ame-
lyek koziil sok negativ hozamot hoz, varha-
t6, hogy egyes befekteték Uj hozamforrasok
keresése érdekében a részvények felé for-
dulnak.

Ami a vallalatok tizletmenetét
illeti, varhaté, hogy 2021-
ben sok vallalat jobb
eredményeket fog felmutatni
a jarvanyigyi intézkedések
enyhitésének eredményeként.

Ami a vallalatok Uzletmenetét illeti, varha-
t6, hogy 2021-ben sok vallalat jobb ered-
ményeket fog felmutatni a jarvanyligyi in-
tézkedések enyhitésének eredményeként.

Nevezetesen, 2020-ban egyes termeld
Uzemek, szallodak és egyéb létesitmények
tobb hénapos bezarasanak lehettiink tandi,
ami 2021-ben jelentésen enyhiil, vagy akar
teljesen megszlnik. Mégis, az Uzletmenet
varhato fellendiilése ellenére sok befektetd
tovabbra is figyelemmel kiséri a COVID-19
vilagjarvanyhoz kapcsolddé uzleti kockaza-
tokat.

Ugy tiinik, hogy az elemzék kozétt rovid- és
kozéptavon globalis konszenzus van a fej-
lett piacok feltorekvd piacokkal szembeni
teljesitményérél. Pontosabban, a legtobb
elemzé gyengébb teljesitményt josol a
fejlett piacokon (kulonosen az Egyesilt
Allamokban) a feltérekvd piacokhoz ké-
pest. Ez az USA korlatozé kereskedelem-
politikajanak varhaté enyhulésén alapul,
ennek pedig az amerikai dollar értékének

ADP Hirek Tézsdeligyndk

csokkenését kellene eredményeznie a glo-
balis devizakkal szemben. Ezért szamitani
lehet az amerikai befektet6k visszatérésére
a feltdrekvé piacokra, mivel az eurd relativ
felértékel6dése az eddig jegyzett veszte-
ségek helyett az arfolyam-kulonbségekbél
szarmazo nyereséget eredményezne. Ezek
a becslések nagyon hasznosak lehetnek az
eurdpai ugynevezett ,small cap’ részvények
szamara (kis piaci kapitalizacioju indexek,
amelyek haromszazmilliotol harommilliard
dollarig terjed6 piaci kapitalizaciéval ren-
delkezé vallalatokat foglalnak magukban),
tekintettel arra, hogy azok tudjak, hogyan
érhetnek el nagyobb hasznot az arfo-
lyam-kiilonbségekbél a ,large cap” részvé-
nyekhez képest.

Filip Gracin
Interkapital
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Labdarugo bajnoksag

Amint azt tudjuk, az adépések szivesen
baratkoznak munkaidén kivil is, és van-e
jobb méd a kikapcsoldédasra a sportpalya-
kon toltott idénél?! Tavaly Splitben a Sun
City Sport "Uzleti" labdarigd bajnoksagot
szervezett, amelyben kiilonbdzé vallalatok
14 csapata vesz részt. Igor Kundid belsé
féellendér kezdeményezésére gyorsan meg-
alakult az AD Plastik szineit képviselé csa-
pat Solinban, igy a labdarugé kihivasnak a
kdvetkezék tettek eleget: Perica Celar, Igor
Boban, Marin Boban, Marko Hajri¢, Ante
Juros, Marin Kljakovi¢-Gaspi¢, Marin Loncar,
Dragan Planjanin, Jovica Pokrajac, Marin
Radelji¢, Hrvoje Romi¢, Luka Salinovi¢, Luka
Vladovi¢, Ante Vucic és Dragan Buljubasic.

Noha a jarvanyhelyzet befolyasolja a ver-
seny 26 tervezett fordulojanak lejatszasat,

minden résztvevé nagyon varja a mérkézé-
seket. A foci,mint a vilag legfontosabb mel-
lékes dolga mindig mosolyt csal az arcokra
és egy sor beszélgetést és izgalmat general.
Az adépések futballcsapata egyelére nem
buszkélkedhet sikerekkel, de a bizonyita-
si vagy igy annal nagyobb. Természetesen
mindig j6 oka van az ilyen eredményeknek,
kezdve attol, hogy valéban mennyire nehéz
legy6zni a profikat (volt profi labdarugdk
jatszanak egyes csapatoknal), vagy egy-
szerlien csak az, hogy mennyire nehéz ki-
futni a palyara egy nehéz munkanap utan.
Akarhogy is, a lelkesedéstik toretlen. Ehhez
hozzajarul a lelatorol csapatunk hi rajon-
godja Vedran Mintakovi¢ is, egy informati-
kai tamogato technikus, aki a jatékosokkal
egyutt elemez minden akciot, de az ellenfél
gyengeségeit és erésségeit is. Ilyen elékeé-

Uj Kollektiv Szerzédés

kerult a

Az AD Plastik Csoport Igazgatdsaga uj Kol-
lektiv Szerz6dést irt ala a szakszervezetek-
kel a 2021. évre vonatkozdan, amellyel az
AD Plastik d.d. alkalmazottai megtartottak
a szocialis és anyagi jogok magas szintjét.
E szerz6dés alairasaval a cseppet sem egy-
szer(i id6kben és a nehéz Uzleti kortilmé-
nyek kozepette az AD Plastik Csoport ismét
megerdsiti  munkaltatéi felelésségét és
készségét a tarsadalmi parbeszédre. A mun-
kavallalok jelentik az AD Plastik Csoport
fejlédésének legfontosabb komponensét,

ADP ELOLEPTETESEK

TONCI DUGEC
MARIJANA TOPIC DOMIC

- ARJ Zagreb igazgatdhelyettese

airasra

amit a Tarsasag lgazgatdsaga kiiléndsen
a vilagjarvany okozta uj, nehéz és nagyon
bizonytalan munkakorilmények idészaka-
ban bizonyitott. A szerzédést egy évre irta
ald az AD Plastik d.d. Igazgatésaga és a
tarsasagban miikodé harom szakszervezet,
a Horvatorszagi Energetikai, Vegyipari és
Nemfémipari Flggetlen Szakszervezet, az
AD Plastik RIS Zagrab szakszervezete és az
AD Plastik Solin alkalmazottainak fligget-
len szakszervezete.

szliletekkel és tamogatassal garantalt a si-
ker, csapatunk végsé helyezésérél pedig az
kovetkez6 szamaink egyikében irunk...

> Az AD Plastik Csoport minéségiigyi igazgatdja

- Technoldgiai fejlesztési igazgato

- Iparositasi projektvezet6

- Iparositasi projektvezetd

- Iparositasi projektvezetd

- Szerszamok és gépek vezeto fejlesztomérnoke
- Védelmi és altalanos ligyek koordinatora

- Minéségligyi mérnok

- Termékfejlesztési vezetd

- Termékfejlesztési vezetd

- Termékfejlesztési vezeto

- Szerszamok és gépek termékfejlesztési vezetdje
- Termékfejlesztési vezetd

- Termékfejlesztési mérnok

- Pénziigyi referens

- Minéségligyi mérnok

- Raktari dolgozo

- Gyartésori munkas

> Technikai értékesitéstamogatasi igazgatoja

> Gyartasi igazgato, froccsontés és osszeszerelés
> Termelési vezeto

> Termelési vezeto

> Feldolgozo berendezések fejlesztési vezetdje
> A munkabiztonsagi és altalanos ligyek vezetéje
> |parositasi projektvezeté

> Extruzios technoldgia vezetdje

> Héformazasi technoldgia vezetdje

> Termékfejlesztési csoportvezetd

> Szerszamar-szamitasi menedzser

> Termékfejlesztési csoportvezetd

> Vezet6 termékfejlesztési mérnok

> Pénziigyi koordinator

> Minéségiigyi koordinator

> Raktarvezet6

> Targoncavezetd

MARIO BARUNICA
LEA MANDIC

DARIO ZITKOVIC
JOZO KEKEZ
SLAVICA TODOROVIC
IVAN KOZIC

DANIEL IVANDIC
IVAN JURCEVIC
UROS PAVLOVIC
IVANA MARCIC
DARKO KULENOVIC
DINO BREKIC
LJILJANA MATKOVIC
IVAN ZBUKVIC
JOZSEF BALOGH
NEDO SOKOL
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ADP Starterek

Az ADP Starter egyéves gyakornoki program
munkatapasztalattal nem rendelkez6 mu-
szaki-technolégiai iranyultsagd mérndokok
szamara,amelynek célja a munkaba torténé
bevezetés folyamatanak javitasa.A program
fé kildetése a gyartasi folyamatok megis-
merése és megértése a mérnokok tovabbi
karrierfejlesztésének alapjaként. A program
résztvevdinek mentoraik vannak minden
lzleti terllethez, akiktél elére meghataro-
zott feladatokat kapnak, amelyek alapjan
figyelemmel kisérik az elérehaladasukat. A
program soran gyakorlati ismereteket sze-
reznek, és lehetéséglk nyilik kifejezésre
juttatni potencialjaikat, megismerni a cé-
get, és ismeretségeket, kapcsolatokat kiala-
kitani a kollégakkal,ami nagyban megkony-
nyiti @ munkaba allast az Uj munkahelyen.

Rendkivil bliszkék vagyunk a Starter prog-
ramra, és azt szeretnénk, hogy az a fiatal
tehetségek korében felismerhetévé és ha-
gyomannya valjon” - mondta Mira Pavi¢, az
emberi eréforrasokért és lzleti szerveze-
tért felelés Ugyvezetd igazgato, hozzatéve:
"Elégedettek vagyunk a pozitiv tapaszta-
latokkal és benyomasokkal, amelyek ifju
kollégaink, de azon részlegek vezetéitol
is érkeznek, amelyekben a Starterek végul
munkaba allnak. Ez motival minket a prog-
ram tovabbi folytatasara és fejlesztésére
mind anyavallalatunkban, mind a tobbi
helyszinen. Azzal, hogy lehetéséget adunk
szamukra Uj ismeretek és készségek elsaja-
titasara egy profi és tapasztalt mentor ira-
nyitasaval, Uj szakembergeneraciot hozunk
létre iparunkban”

11 mérndk vett részt az ADP Starter prog-
ramban annak bevezetése o&ta, és nagy
részik az AD Plastik csoportban folytat-
ta palyafutasat. igy Eugen Cvicari¢, Hrvoje
Leko és Ivan Marincl gyartastechnolégu-
sok lettek Zagrabban, Anamarija Markotic
precizios méréstechnikai mérkok, KreSimir
Banjan pedig Uj mérnok a sajtolt termékek
fejlesztésében. Josip Grbavac tovabbra is
ADP Starter, Ivana Karin pedig személyes
okokbdl ideiglenesen befagyasztotta rész-
vételét, de hiszi,hogy hamarosan visszatér.
A Starterekkel folytatott beszélgetés soran
megtudtuk, hogy elégedettek a program
megvalositasaval és a megszerzett tapasz-
talatokkal, és orllink annak, hogy szinte
mindegyikik ajanlanad e programot kol-
légainak.

"Nem volt tapasztalatom, a kivancsisag és
motivacié vezérelt sajat készségeim fej-
lesztése és gyarapitasa érdekében. A Star-
ter program meghaladta az elvarasaimat.
Fontos, egymassal 6sszefliggé szempontok
révén ismerhettik meg a szervezetet és a
szamos részleget,ami nagy hasznomra volt
a jelenlegi munkahelyen valé munkavég-
zésben.Jelent6sen fejlesztettem tudasomat
mind0dssze egy év alatt, bar még mindig ta-
nulok”- meséli tapasztalatairol Anamarija.

"Ez egy nagyon Osszetett rendszer, és fon-
tos integralni és 6sszehangolni sok egyén
szerepét. Sokat tanultam a program soran,
pontosabban megtanultam, hogyan tudom
alkalmazni elméleti tudasomat a gyakor-
latban. A technoldgiai részlegen nagyon

ADP Hirek ADP info sarok

dinamikus és érdekes a munka, mert meg-
lehetdsen széles kord”- mondja Eugen.

"A program soran a mentorok hozzaférhe-
tésége tette ram a legnagyobb benyomast.
Az egyetemen a froccsontéssel kapcsolatos
ismeretekhez képest valéban nagyon sokat
tanultam az elmult évben”- mondta Ivan.

"Jobban meg akartam érteni a munkavég-
zés modjat, az egyes részlegek problémait
és megoldasi modjaikat. Nagyon sok hasz-
nos tudast szereztem a Starter programnak
koszonhetéen, és sikerllt munkat kapnom
azon a részlegen, amely a legjobban le-
nyligozott, igy igazan elégedett vagyok” -
mondja el nekiink Hrvoje.

,Ezen a programon keresztll elsésorban
szerettem volna megismerni a cég egészét
és munkatapasztalatokat szerezni, de Uj is-
merdsoket és baratokat is. Elégedettséggel
tolt el, hogy minden nap tanulok valami
Ujat, és mindig érdekes valami Ujat tanulni
az Uzleti életben és fejlédni”- mondta Josip.
"A dinamikanak és a kihivasoknak koszon-
het6en az tapasztalat nagyszer(. Tudasom
gyakorlati alkalmazasa nagyon érdekes, és
a Starter nagy hozzaadott értéket adott
szamomra”- mondja lvana.

KOSZONET A MENTOROKNAK

Milan Mati¢, Marija Porobija, Zoran
Jovi¢, Toni Erceg, Igor Kovac, Ante
Gotovac, Ivan Bartulovi¢, Marina
Biuk, Frane Kovac¢i¢,Zoran Domazet,
Arsen Tudor, Gordana Zi%i¢, Kristina
Mirkovi¢, Dragan Buljubasi¢, Drago
Markovi¢, Stipe Poljak, Darko Ku-
lenovi¢, Boris Bozi¢ Kudri¢, Goran
Basic¢, Ani Meter, Daniela Dzidara,
Pasko Pali¢, Marijo Kresonja Jemb-
rih, Neven Peter, Toni Pavi¢, Nada
Lonéar, Antonio Kovacevi¢, Sekul
Buljan
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ADP Hirek ADP Postaldda

Irtak nekink...

Ebben, a kézosen szerkesztett rovatban talalhatdak az egész csoportbdl az ADP-s dolgozdk altal kiildott 6tletek,
kommentek, javaslatok és kérdések. Szamukra megfelelé magyarazatot és valaszokat keresiink a cégen belil.
Tegyetek javaslatot, adjatok megjegyzéseket, nyugodtan kérdezzetek!

Miért nem emelkednek a fizetések a cég
nyereségével 6sszhangban? A bérek az el-
mult tiz évben nem emelkedtek, mig a tar-
sasag nyeresége folyamatosan né. (Zagrab)

Az elért eredményeknek és a kollektiv
szerzédésben foglaltaknak megfeleléen
az elmult években néttek a fizetések és a
munkavallaloi juttatasok, ezért a kérdés
megalapozatlan. A tarsasag nyeresége egy
szamviteli kategoria, amely felvazolja a
tarsasag teljesitményét, magat az elosztast
pedig a tarsasagi torvény és a szamviteli
torvény hatarozza meg. A fenti torvények-
ben meghatarozott kotelezd felosztas utan
a nyereség fennmarado részei befektetésre,
osztalékfizetésre fordithatok a részvénye-
sek szamara, vagy elosztasra kerul ered-
meénytartalékban. A kdzgyulés dontéseinek
megfeleléen tarsasagunk a nyereség ko-
telezd legalis felosztasa utan a maradékot
rendszerint osztalékként fizeti ki, vagy el-
osztja az eredménytartalékba. Az osztalék
révén a tokéjiket befekteté tulajdonosok-
nak bizonyos prémiumot fizetnek a vallalt
kockazatért, az eredménytartalék elosztasa
pedig erdsiti a tarsasag stabilitasat. (Sanja
Kuli¢)

Miért nem biztosit a vallalat megfelelé ta-
roléhelyet azok szamara, akik kerékparral
jonnek dolgozni? A kerékparok ki vannak
téve a kiilonféle iddjarasi koriilményeknek,
és igy gyorsabban amortizalédnak. A do-
hanyzok igényei szerint ereszeket épitet-
tek ki és kosarakat helyeztek ki, igy az az
elvarasunk, hogy megfelelé tarolé helyet
alakitsanak ki a kerékparok szamara is,
vagy legalabbis egy ereszt biztositsanak a
szamunkra. (Zagrab)

Tisztaban vagyunk a kerékparral dolgozni
érkez6 alkalmazottak szamanak novekedé-
sével, ami rendkivil pozitiv a munkavalla-
Lok, a vallalat és az egész tarsadalom szem-
pontjabol. A probléma megoldasat mar
fontoldra vettiik, de kiilonb6z6 okok miatt
sajnos el kellett halasztani. Természetesen
meg fogjuk oldani a fedett hely kérdését a
kerékparok szamara, a pontos datumrol pe-
dig idében tajékoztatast fogunk adni. Még
egy kis tiirelmet szeretnénk kérni, de igér-
juk, hogy ezt a helyzetet mielébb orvosol-
ni fogjuk. Megértésiiket kdszonjuk. (Zlatko
Bogadi)

Lehetséges-e létrehozni egy "ADP Zdldek"
csoportot, amelyen beliil az alkalmazottak
viragokat iiltetnének és gondoskodnanak
a gyar kozvetlen kornyezetérdl, ahelyett,
hogy injektorokon dolgoznanak, és ezért fi-
zetést kapnanak, mint mas munkavallalok?
(Zagrab)

Egy olyan csoport létrehozasa, amely gon-
doskodik a kornyezetrél lehetséges, de csak
onkéntes alapon. Az AD Plastik Csoport
fé tevékenysége az autoipari alkatrészek
gyartasa, és ennek megfeleléen alkalmaz-
za szakszemélyzetét. A kornyezet védelme
mindannyiunk feleléssége, és a kertészeti
gondozas nem napi, hanem alkalmi elkote-
lezettséget igényel, ezért a vallalat szlikség
szerint kiilsé szolgaltatasokat vesz igénybe.
(Jadranka Konta)

Miért nem hasznalhatjak az alkalmazottak
a vezeték nélkiili internetet? (Mladenovac)

Az AD Plastik Csoport 0sszes céges mo-
bileszkoze automatikus hozzaférést kap
a vallalat vezeték nélkiili internetéhez.
Az vallalati vezeték nélkili internet hasz-
nalata nem engedélyezett a személyes
eszkozokon a biztonsag megérzése és a
munkakornyezet védelme miatt, mindez
0sszehangban van az informaciébiztonsa-
gi rendelettel és az informacios rendszer
hasznalataval kapcsolatos eljarassal. Bar-
mely kivételt az informatikai igazgatonak
és az informacidbiztonsagi vezetének kell
jévahagynia az emlitett rendeletben eldirt
szigoru feltételek tiszteletben tartasaval.
(Stjepan Sudnjar)

Van néhany észrevételem a munkakoriil-
ményekkel kapcsolatban. Ugy vélem, hogy
a fizetések, a pontok és az bonuszok értéke
nagyon Kicsi, tekintettel a cég forgalmara.
Miért vannak a munkavallaloknak kiilonbo-
z6 bonuszai lizemenként? Ha a béreket je-
lenleg nem is lehet emelni, gy gondolom,
hogy a bénuszokat biztosan lehet. (Zagrab)

A munkavallalok fizetését a bérekrél szold
szabalyzat hatarozza meg, amely minden
alkalmazott szamara nyilvanos. Amennyi-
ben a szabalyzat nem ismert az On szdmara,
kikérheti kozvetlen felettesét6l vagy érdek-
l6dhet az emberi eréforrasok osztalyan. A
szabalyzat meghatarozza a munkakorokhoz
tartozd bérsavot és egyéb részleteket, a bo-
nyolultsagi egyutthatokkal a termeléssel
foglalkozd dolgozok és az adminisztracios
személyzet szamara, valamint a fizetésekkel
kapcsolatos minden egyéb részletet. A bé-
rekrél szolo szabalyzat kollektiv szerzédés-
be van foglalva, és barmilyen kérdés vagy
szabalytalansag gyanuja esetén forduljon
kozvetlen feletteséhez vagy a munkaegy-
ség igazgatojahoz. A juttatasok a termelés-
ben dolgozok szamara minden hoénapban
a gyartasvezetd javaslata alapjan kerulnek
kiosztasra, melyeket a menedzser hagy jova.
A juttatasok kiosztasanak kritériumai a ko-
vetkezék: rendszeres munkahelyi jelenlét,
nem rogzitett panaszok, a lehetséges pana-
szok megeldzése a problémakra idében vald
észlelésével és reagalassal, korrekt viszony
a kollégakkal és felettesekkel, a munkahely
rendezettsége és a munkavallalo hozzaalla-
sa a munkahoz melyet végez. (Zlatko Bogadi)

Tegyetek javaslatot,
adjatok
megjegyzéseket,
kérdezzetek!

A megjegyzeseket, javaslatokat és
kérdéseket tegye az ADP postaladaba,
vagy kuldje el a sanducic@adplastik.hr

e-mail cimre.




Allatbarat

Andrijana Jovanovic

Bar gyermekkoraban az épitészetrdl almodozott, ma 6rl, hogy gépészmérndki lett az élethivatasa. A gépészet
a vérében van, ezért minden kezébe kerld targyat elemez. Ellentétben a legtébb nével, a szokasos riizs megva-
sarlasakor nemcsak a szinre gondol, hanem ligyesen elemzi is a csomagolast, megvizsgalva a csatlakozasokat
és az éleket, valamint az elkészités technoldgiajat.

Andrijana KruSevacban sziiletett, ahol ad-
dig tanult, amig el nem ment Kragujeva-
cba egyetemre. A Gyartastechnikai Karon
végzett, tanulmanyaira nagy hatassal volt,
hogy Torindban részt vett egy diakcserén.
Ot honapig maradt ott, talalkozott kiilén-
boz6 kulturakkal és nemzetiségekkel, de
megszerette az olasz borokat is.

"Ez értékes tapasztalat volt szamomra. A
vilag kiilonbdzé tajairdl, Eurépabol, Azsi-
abol, Afrikabol érkezett diakokkal logtam,
ez a legjobb mddszer a kulturalis kilonb-
ségek elsd kézbdl torténd megismerésére.
Tovabbi ismereteket szereztem Olaszor-
szagban, mert ott sokkal tobb gyakorlati
munka folyik a tanulmanyok soran. Ennek
ellenére ugy gondolom, hogy a szerbiai ta-
nulmanyi program sokkal jobb és atfogobb.
Sokkal nehezebb vizsgat tenni Szerbiaban,
és ez dnmagaban is sokat mond. Nagyon
szeretem Olaszorszagot, az olaszok kozvet-
lenségét, szellemiségét, épitészetét és bo-
rait. Sajnos nem rajongok a konyhajukeért, a
szerb jobban megfelel nekem. Még a pizzat
is jobban szeretem Szerbiaban™-mondja ne-
kiink Andrijana.

"A munka az élet fontos része,
és ezért szamomra rendkivil
fontos, hogy azt tegyem,

ami boldogga tesz. Ha olyan
munkat végzlink, amelyet
szeretiink, és ami érdekel
minket, akkor azt bizony jél
tudjuk végezni."

Epitész nagybatyjaval egyiitt kislanyként
almodozott errél a szakmarol, de a koril-
mények folytan a gépészeti kdzépiskolaba
iratkozott be. Aztan megjelent egy profesz-
szor, aki felismerte hajlamait és tehetségét,
és segitséget kért t6le a programozas és
az épités teriiletén végzett doktori disz-
szertacio elkészitéséhez. Igy alakult ki a
gépgyartas iranti szeretet, és Andrijana
valasztasa megvaltozott. Biztos volt benne,
hogy a gépgyartas az, amit igazan szeret-
ne. A munka az élet fontos része, és ezért
szamomra rendkivul fontos, hogy azt te-
gyem, ami boldogga tesz. Ha olyan munkat

végzlink, amelyet szeretlink, és ami érdekel
minket, akkor azt bizony jol tudjuk végezni*
mondja Andrijana.

Egy évvel ezelétt a szerelme miatt Arandel-
ovacba koltozott, és az ADP volt a legjobb
Uzleti megoldas szamara egy olyan kdrnye-
zetben, ahol fejlesztheti tudasat és készsé-
geit.

"Mindségi froccsontési folyamat-technold-
gusként kaptam munkat, és mivel korabban
nem ezt a munkat végeztem, a kezdetekkor
elég sok ismeretlen dolog volt szamom-
ra. Voltak elméleti ismereteim, de ezeket
a gyakorlatban is alkalmazni kellett. Ugy
gondolom, hogy jol feltalaltam magam,
koszonhetéen kollégaim nyitottsaganak az
egyuttmukodésre. Fiatal munkatarsak cso-
portja dominal itt, és a részlegeken folyta-
tott kommunikacié nagyon jo. A részlegek
kozotti kommunikaciét még lehet javitani,
de az ADP-vel kapcsolatos tapasztalataim
nagyon pozitivok™-mondja Andrijana.

A kollégak nagyon felelésségteljes ember-
ként jellemzik,aki minden munkat megpro-

ADP Hirek Adépések

bal idében elvégezni, és semmi sem nehéz
szamara. Az egyetlen dolog, ami elvonhatja
a figyelmét, a denevérek, amelyektél na-
gyon fél. gy egy kébor denevér, amely az
irodajaba tévedt, a szoba Mladenovacban
valaha feljegyzett leggyorsabb kiliritésére
kényszeritette. "Egy kolléga meglatta és
kiabalni kezdett, és 30 masodperc mulva
sikerlt felugranom egy székre, és kirohan-
tam az irodabél. Ennek a helyzetnek az em-
lékére most mindannyian vettek denevér
alaku csészéket, és hisszlk, hogy orokre
ellztuk Oket™ mondja nekink Andrijana
nevetve.

Szabadidejét a tarsasagi életre hasznal-
ja, amit nagyon hianyzott a lezaras soran.
Nagy rajongoja a kirakds jatékoknak, ezért
sok id6t tolt ezzel a szokatlan hobbival.
Gyakran latogatja csaladjat Krusevacon, és
csaladi filmek és j6 zene (minden, a heavy
metal és a népzene kivételével) ellazitja.
Imadja az allatokat, és kertes hazat sze-
retne nagy kerttel, hogy kilonféle allatok
vehessék korul. Sajat kennelre gondol, és
hogy ez miként illeszkedhet az 6 gépészi
életfelfogasaba, a jove titka.
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ADP Hirek Segitségiinkre lehet

A kazanlemez
es az ertekesitesi szerzodesek

Mi kdze van a kazanlemeznek az értékesitési szerz6désekhez? Ezt a kérdést szinte biztosan rovatunk rajongd-
inak nagyobb szazaléka tette fel, mint ahany szazalékos a jelenlegi oltéanyag hatékonysaga. Ez nagyszer(i ok
arra, hogy tovabb olvassa ezt a cikket. Csaklgy, ahogy a 95 szazalékos hatékonysag nagyon jé ok az oltas fel-
vételére. De ez 6nkéntes. Mindkét esetben.

Az Ugynevezett boilerplate zaradékok (vagy,
ahogy a horvat Wikipedia szerzéje kényel-
mesen és szd szerint leforditotta - kazan-
lemezek, ami nagyszerU Urligy szamomra a
"kazan zaradék"szdszerkezet hasznalatanak
folytatasahoz az egész szdvegben) olyan
rendelkezések, amelyek a szerzédésmin-
takban szerepelnek, igy meglehetésen
elterjedt az a vélemény, hogy ezek "nem
valtoznak" vagy "nem szabad hozzajuk
nyulni”. Tény, hogy az egyik fél altal java-
solt ilyen rendelkezéseket gyakran nem
kell moédositani, mert ezek hatarozzak meg
példaul a (mindenki szamara elfogadhato)
jogrend alkalmazasat, a (mindenki szama-
ra elfogadhato) birésagok joghatésagat, (a
mindenki szamara elfogadhatd) alvallal-
kozasba adas tilalmat a vevé beleegyezé-
se nélkil, a teljes szerz6dés érvényességét
valamely rendelkezésének érvénytelensége
esetén és hasonlokat.

Azonban, kihasznalva a kifejezés megha-
tarozatlansagat, szamos jogi személy a
kazanjellegli megkozelités jellemzdit a
legtobb szerzédéses rendelkezés vonat-
kozasaban szabalyként vette at. [gy egyre
gyakrabban eléfordul, hogy a szerzédéses

viszonyban hatalmi helyzetben lévé szerz6-
dé fél a megvaltoztathatatlansag urtigyén
minden szerzédéses rendelkezést egyolda-
luan megszab. Ismerdsen cseng? Nem cso-
da, hiszen legalabb egyszer valamennyien
szerz6dést kotottlink valamely telefontar-
sasaggal vagy bankkal.

Ezért az Uzleti kérnyezetben
rendkiviil fontos az er6sebb
szerz0dg féllel folytatott
targyalasok soran az ligyes
egyensulyozas, és annak
felismerése, mely ponton kell
,ralépniink a sajat féklinkre".

A piaci verseny erésddésével azonban az
egyén ereje is novekszik, és ennek kovet-
keztében novekszik a tudatossag is arra
vonatkozdan, hogy a szerzédéses rendelke-
zések, figgetlenil attol, hogy kazan zaradé-
koknak hivjak éket, vagy valahogy masként,
megvaltoztathatok. Ezek nemcsak betlk az
ADP Hirek papirjan, vagy a jogi osztalyon
dolgozd egyén véleménye, és ezt egyér-
telmlen megerésitik a kotelmi jogviszo-
nyok alapelvei a szerzédéses viszonyban

résztvevok egyenléségérél. Es ez nemcsak
Horvatorszagban, hanem a vilag legtobb
orszagaban érvényes, ahol a jogallamisag
alapveté vivmanyait alkalmazzak. Az egyes
orszagok torvényei eléirjak a szokasok és a
bevett gyakorlat alkalmazasat a vallalatok
kozotti szerz6dések esetében, de mindig
tiszteletben kell tartani a konkrét szerzé-
désben meghatarozott jog kdgens (feltétel
nélkil alkalmazando) rendelkezéseit, vala-
mint az altalanosan elfogadott altalanos
elveket.

Az autodipar egy nagyon sajatos iparag,
amelyben a felek kozotti szerzédéses
kapcsolatok értéklancban - uUgynevezett
Tierben - helyezkednek el, ami a lancban
elfoglalt rangot vagy szintet jelent. Az au-
togyartok az emlitett lanc tetején vannak,
az elsédleges beszallitok (Tierl) valami-
vel alacsonyabb, a masodlagos beszallitdk
(Tier2) még egy kicsit alacsonyabb szinten.
A valésagban azonban, végil az értékesi-
tési, illetve beszerzési szerz6désekben (at-
tol fliggéen, hogy melyik iranyban nézziik
a lancot) ritkan fordulnak eld eltérések a
lancban feljebb allo szerz6d6 fél altal ja-
vasolt rendelkezésektdl. A lanc alacsonyabb
rangu tagjai gyakran (sikeresen) igyekeznek
ellenallni a felmondas feltételeit, a karté-
ritési felelésséget, a szellemi tulajdont, a
pétalkatrészeket, a szerszamokat érint6é
rendkivil kedvezétlen rendelkezéseknek,
valamint a kazanzaradékok iskolapéldai-
nak, példaul a jogalkalmazas tekintetében.

Ezekben az esetekben a lanc alsobb szint-
jein elhelyezked6k targyalasi képességei
kilondsen kifejezésre jutnak, igy végul a jo
targyald tovabbi elénydket, vagy hasznot
érhet el az alacsonyabb szint(i beszallitok
szamara. Ugyanakkor, mint a mindennapi
életben is, tudni kell felismerni a hatarokat,
hogy a tulzott kitartas végiil ne vezessen
minket bukashoz. Ezért az lizleti kdrnyezet-
ben rendkivil fontos az erésebb szerz6dé
féllel folytatott targyalasok soran az ligyes
egyensulyozas, és annak felismerése, mely
ponton kell ,ralépniink a sajat féklnkre".

Tea Lokas
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Europai zold megallapodas

Az eurdpai zold megallapodas egy olyan unids stratégia, amely a gazdasagi névekedés biztositasara torekszik,
mikOzben védi a természeti er6forrasokat, valamint az dllampolgarok egészségét és jolétét a kbrnyezetszennye-
zéssel és az éghajlatvaltozassal 6sszefliggd kockazatokkal szemben. A végsé cél a tisztabb levegd, viz, talaj és
energia, feltjitott hazak és kozintézmények, jobb alternativak a tomegkozlekedésben, kevesebb hulladék és tobb
Ujrahasznositas, egészségesebb élelmiszerek, kevesebb novényvédd szer és mitragya, valamint kérnyezetbara-
tabb termékek hasznalata az lizletekben.

Eurdpa klimasemlegességének elérése 2050-
ig, mint az eurdpai zold megallapodas f6
célja, az EU gazdasaganak és infrastruk-
turajanak fokozatos 4atalakitasat igényli.
Ez csak szisztematikus megkozelitéssel és
fokozatosan bevezetendé intézkedések so-
rozataval érheté el.

Az eurdpai zold megallapodas valamennyi
gazdasagi agazatra kiterjed, kilonos te-
kintettel a kozlekedésre, az energetikara, a
mezdégazdasagra, az éplletfenntartasra és
-épitésre, valamint az iparra. Nemzeti szin-
ten széles korlU adoreformokat hoz létre,
megszlnteti a fosszilis tlizeléanyagok ta-
mogatasait, és az addéterhet a munkarol a
szennyezésre helyezi at.

A valtozasok elsésorban az energiaszek-
torban fognak bekovetkezni, mert ott van
a legtobb elérehaladasi lehet6ség. A cél a
fogyasztok szamara tiszta és biztonsagos
energia biztositasa, megfizethet6 aron. Az
energiahatékonysag prioritas lesz, ezért
a létesitmények felujitasat is tervezik az
energiafogyasztas csokkentése érdekében.
Az EU ipara jelenleg a teljes Uveghazhata-
sugaz-kibocsatas 20 szazalékat bocsatja ki,
tovabba minddssze 12 szazalékban hasznal
fel ujrahasznositott anyagokat. Ennek meg-
valtoztatasara 6sztonozni kell a kornyezet-
baratabb megoldasokat, az innovaciét, az
Ujrahasznositott anyagok hasznalatat és
minden, a zold gazdasagra iranyulo tevé-
kenységet. Kiilonods figyelmet kell forditani
az acél, cement, textil, elektronika, mianya-
gok eléallitasara és a vegyi anyagok hasz-

nalatara, vagyis a mikromuanyagok hasz-
nalatanak csokkentésére és a veszélyes
vegyi anyagok biztonsagosabbakra torténé
cseréjére.

Igy csokken a hulladék mennyisége, vala-
mint a kdrnyezetre és az éghajlatvaltozasra
gyakorolt negativ hatas, az olyan hulladé-
kot pedig,amelyet nem lehet elkeriilni, Ujra
kell hasznositani.

Az EU részvételének aranya az Ulveghaz-
hatast okozd gazok kibocsatasanak for-
galmaban 25 szazalékos, és folyamatosan
novekszik, és a cél az, hogy 2050-ig 90 sza-
zalékkal csokkentsék ezeket a kibocsataso-
kat. Ezért 0sztonozni kell az automatizalt és
0sszekapcsolt multimodalis mobilitast, az
intelligens forgalomiranyitasi rendszereket
és a fenntarthatd alternativ lizemanyagok
hasznalatat. Az akkumulatorokra vonatkozé
stratégiai cselekvési terv is kidolgozas alatt
all a biztonsagos és fenntarthatd korkoros
lanc biztositasa érdekében, ami rendkivil
fontos az elektromos jarmlvek szamara. A
kozuti forgalom nagy részét vasuti és vizi
utvonalakkal kivanjak kivaltani, a varosok-
ban pedig a magan- és a tomegkozlekedés
tisztabb modelljeit megvalositani.

Aterv része a ,term6foldtol az asztalig” po-
litika, vagyis egy olyan modell, amely biz-
tositja a fenntarthatdbb élelmiszerlancot,
amely megfizetheté egészséges ételt biz-
tosit az egész lakossag szamara. Ennek eld
kell mozditania az okologiai gazdalkodast,
innovativ technikakat kell kifejlesztenie a

mezdgazdasagban és a halaszatban, hogy
megvédje a novényeket a kartevéktél és
betegségektdl, és végsd soron elésegitse az
élelmiszerekkel kapcsolatos csalasok elleni
klizdelmet.

Az EU részvételének aranya
az liveghazhatast okozd
gazok kibocsatasanak
forgalmaban 25 szazalékos,
és folyamatosan névekszik,
és a cél az, hogy 2050-ig
90 szazalékkal csdkkentsék
ezeket a kibocsatasokat.

Az EU 2030-ig legalabb 260 milliard eurdt
tervez befektetni a zold terv megvaldsita-
saba. A tagallamok hozzaférést kapnak a
finanszirozashoz, de nemzeti terveket és
prioritasokat kell kidolgozniuk, megha-
tarozva a leginkabb érintett terlleteket.
Az, hogy az egyes orszagok mennyi pénzt
fognak felhasznalni, 6nmagukon, azaz a
felajanlott terveken és projekteken mulik.
A hagyomanyos iparagak és vallalkozasok
lassan, de biztosan atalakulnak és elindul-
nak egy masik jovo felé. Nagy valtozasokrol
van sz6, és még nem tudhatjuk, hogy milyen
gyorsan fognak lezajlani, de tény, hogy el-
keriilhetetlenek és komoly el6késziileteket
igényelnek. A ,Foldanya" halas lesz nekiink,
és minden lakdjanak lehetésége lesz jobb
mindségu életet élni.

0=
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Idogazdalkodas

Az id6 akadalytalanul telik és mulik, barmi is torténjen. Nem ellenérizhetd, nem adhato vissza, nem kélcs6noz-
hetd, és nem lehet megvasarolni sem. Az id6 a legnagyobb vagyonunk, amelyet kezelni tudunk és tudnunk kell
kezelni, mivel nem korlatlan és nincsen bel6le pazarolni valé. Sajnos gyakran csak akkor kezdjiik értékelni, ami-
kor rajovink, hogy egyre kevesebb van belGle, a magan- vagy lzleti életben egyarant.

Az idégazdalkodas olyan kifejezés,amellyel
szinte minden nap talalkozunk az Uzleti
kornyezetben. Nagyon fontos és értékes ké-
pesség, mert ez személyes hatékonysagunk
alapja.Aracionalis id6beosztas lehetévé te-
szi szamunkra az értékes eréforrasok meg-
takaritasat, és teret enged a teljesitmény és
a hatékonysag tovabbi javitasahoz.

Az id6gazdalkodas az egyes tevékenységek
kozotti idé megszervezésének és tervezéseé-
nek folyamata. Ha jol gazdalkodsz az idéd-
del, akkor okosabban fogsz dolgozni, nem
pedig keményebben, kevesebb id6 alatt
tébbet fogsz csinalni. Es azt mindannyian
tudjuk, hogy mit jelent az id6hiany, a révid
hatarid6k és a nagy nyomas. Az idégazdal-
kodas az egyik legfontosabb Uzleti készsé,
amely sikerhez vezet. Ha nem kezeljiik elég
jol a legértékesebb eréforrasainkat, akkor
mas sikertényezéket sem fogunk jol tudni
kezelni.

Mindannyiunknak ugyanannyi
oraja van naponta, de az
eredmények merében eltéréek
lehetnek. Ebben nagyban segit
a mindségi idégazdalkodas,
amin javithatunk.

Gyakran fogod hallani, hogy az emberek tul
elfoglaltak, nincs elég idejlk, folyamatosan
sietnek, de ez nincsen feltétlenil kapcso-
latban a hatékonysaggal, s6t,néha az ellen-
kez6je sokkal kozelebb all az igazsaghoz.
Az id6gazdalkodasi képességek fejlesztése
érdekében elészor tisztaban kell lennie a
hianyossagokkal. Es ez néha a legnehezebb
folyamat. Bar a hatékonysag és az eredmé-
nyesség szinonimak, érdekes kiilonbség
mutatkozik megértésiikben. A hatékonysag
elsésorban azt jelenti, hogy valamit jol csi-
nalunk, az eredményesség pedig a gyors
munkat. Mindketté kiemelked6 fontossa-
gu, és az nagyon kontraproduktiv lehet, ha
gyorsan dolgozunk, mikdzben a minéséget
figyelmen kivil hagyjuk. Ahogyan nem elég
csak jol dolgozni, ha kdzben a hataridéket,
a teljesitési datumokat, a sajat és masok
idejét nem tartjuk tiszteletben. A jobb id6-
gazdalkodas lehet6évé teszi, hogy jobban
kezelje életét és munkajat.

Mindannyiunknak ugyanannyi 6raja van na-
ponta, de az eredmények merében eltéréek

lehetnek. Ebben nagyban segit a mindségi
idégazdalkodas,amin javithatunk.A legfon-
tosabb elemek kozul, amelyek megkilon-
boztetik a sikert az id6kezelési kudarctol,
a tudatossag, az ltemezés és a megfeleld
igazodas. Ezért elsésorban tisztaban kell
lenntink azzal, hogy az idé korlatozott eré-
forras, és hogy a célok, tervek és feladatok,
azaz Utemtervek minéségi szervezésével és
megtervezésével hatékonyabban hasznal-
haté ki. Amennyiben figyelemmel kisérjiik
az egyes feladatok és tevékenységek vég-
rehajtasanak idejét, ideértve a prioritasok
megszakitasat vagy hirtelen valtozasat,
jobban fel tud majd késziilni a nem vart
helyzetekre. Nem tervezni annyit tesz,
hogy a kudarcot tervezziik, legalabbis ami
a j6 idégazdalkodast illeti. A tervek mindig
megvaltoztathatok vagy moédosithatok, de
ennek eléfeltétele, hogy rendelkezzen ve-
Luk.

A révid idé alatt elvégzend6 tul sok mun-
ka a legnagyobb kihivas manapsag az em-
berek tobbségének. A mindennapi munka
elvégzésének mddja kulonbozteti meg a
sikeres és a sikertelen embereket. A sikere-
sek eldszor a legnehezebb feladatot oldjak
meg, mert tudjak, hogy ez a leghatéko-
nyabb, mig masok gyakran a jelentéktelen
dolgokra koltik idejiket. A legnehezebb
és legnagyobb feladat sokkal konnyebben
megoldhatd, ha tobb tevékenységre osztjuk
azt, amelyeket fokozatosan oldunk meg, és
ehhez pedig tervezésre van sziikség. Gon-
doljon bele, néha egy nap alatt egy leve-
let ir meg, maskor pedig néha még tizet
is sikerlil megszerkesztenie minden gond
nélkil. Ezért fontos késziteni egy listat a
tennivaldkrél, fontossagi sorrendben, és
irja le, mennyi idére van sziiksége ezek
teljesitéséhez. irjon le mindent, amit meg
kell tennie, és fontossag szerint rendezze el



Oket. Ez segit abban, hogy 0sszpontositott
maradjon, és ne alljon meg. Ha a priorita-
sokra gondol, a lista tetején olyan felada-
toknak kell lennilk, amelyeket senki mas
nem végezhet el On helyett. Szedje rendbe
a prioritasokat az asztalan, pont ugy, ahogy
a munkaja soran, valamint kdvesse ezt a
példat szamitogépe képernydjén is.

‘A kénnyu dolgok elhalasztasa meg-
neheziti,a nehéz dolgok elhalasztasa
pedig lehetetlenné teszi azokat”

- George Claude Lorimer

Az idégazdalkodas szempontjabol nagyon
fontos, hogy ellenalljon az ugynevezett
"id6tolvajoknak” - mobiltelefonoknak, tze-
neteknek, e-maileknek, kdzosségi haloza-
toknak és hasonléknak. Amikor abbahagyja
az éppen végzett tevékenységet, akar hét
percbe is telik, amig Ujra teljesen 0sszpon-
tositani tud. Ha valami haromszor meg-
szakitja Ont egy 6ra alatt, értékes idejébél
csaknem 21 percet koncentralasra fog tol-
teni.

Tervezés és szervezés

Atervezéssel, szervezéssel és gondolkodas-
sal toltott id6 jol eltoltott id6. Szervezze
sajat idejét Ugy, ahogy az Onnek a legjob-
ban megfelel. Hasznaljon szineket, képeket,
matricakat, alkalmazasokat vagy hasonlé-
kat, legyen kreativ és biztos abban, hogy
pontosan ez a mddszer a legmegfelel6bb
On szamara. A tervek készitésekor vegye
figyelembe az id6 perspektivajat is. Befo-
lyasolhatjak-e a ma elvégzett feladatok a
még hatralévoket, és ha igen, segiteni vagy
hatraltatni fogjak-e Ont a jévében. Eqy pro-
jekt vagy feladat elvégzése utan hasonlit-
sa 0ssze, mennyi id6t tervezett és mennyit
toltott ténylegesen a feladat elvégzésével.

Az id6 mint pénz

Ha nincs teljesen tisztaban az id6 értelmé-
vel, kezelje ugy, mint a pénzt. Hozzon létre
egy heti id6tervet, amely részletesen leirja,
hogyan tolti el orait egy tipikus munkahét
alatt. Ossza be az id6t két részre, kotelez6
(meg kell csinalnia) és valaszthaté (meg
szeretné csinalni). Az eredmények mindent
megmutatnak majd.

Célok

A célok megadjak a sziikséges iranyt, igy
konkrét, mérhetd, realis és elérheté célokat
kell kitiznie. Az optimalis célok azok, ame-
lyek kicsit megfeszitik Ont, de nem torik
meg. Ha mégis ugy érzi ezek a célok meg-
térik Ont, az azt jelenti, hogy nem azokat
valasztotta, amelyek megvaldsithatok.

Prioritasok

Tanulja meg felismerni a legértékesebb és
legnehezebb feladatokat, mert ezek jelen-
tik a legnagyobb pluszt jovébeli karrierfej-
lesztésében. Miutan megtanulta felismerni
a prioritasokat, hatarozza meg a megvalo-
sitasukhoz sziikséges id6t. Hasznaljon szi-
neket, betliket, szamokat vagy hasonldkat,
a hataridével valo jelolés segit betartani a
kitlzott célokat.

Feladatlista

Hasznaljon napi feladatlistat, mivel ez na-
gyon hatékony az idégazdalkodasban. Ki-
toltheti vagy frissitheti a nap végén vagy
elején, és egyszerlien kombinalhatd a nap-
tarral vagy az litemezéssel. Nem feltétleniil
ez az alapértelmezett modszer, de fontos
rendelkezni ilyennel, és figyelemmel kisér-
ni a kotelezettségek teljesitését.

Rugalmassag

Hagyjon id6t a megszakitasokra és esetle-
ges zavaro tényezékre, mert mindig lesz-
nek. Mindig vannak olyan nem tervezett
tevékenységek vagy telefonhivasok, melyek
zavarjak a tervét. A szakérték ezért azt ja-
vasoljak, hogy csak az id6 otven szazalékat
tervezziik meg, a szlikséges rugalmassag-
hoz fontos a nem tervezett helyzetek keze-
lésére hagyott idé.

Bioldgiai produktivitas

Mindenkinek megvan a maga napszakasza,
amikor a legproduktivabb, ha ezt még nem
fedezte fel,végezzen egy rovid tesztet. Osz-
sza fel tipikus napjat harom-négy id6szakra,
és egy hétig rogzitse, melyek a legproduk-
tivabbak és melyek a legkevésbé produktiv
id6szakok. Ez a tudas segitheti a munkaja
megszervezésében és a jovobeli prioritasok
meghatarozasaban, mert ez az a napszak,
amikor a legjobban teljesit. Ha lehetéség
van arra, hogy prioritasait ebben a napszak-
ban végezze, akkor az idégazdalkodasa biz-
tosan hatékony lesz.

ADP Hirek Minden esetre

Cselekedjen helyesen

El6szor az eredményességre és a helyes, j6
mindéségu és pozitiv dolgok felismerésére
0sszpontositson, majd a hatékonysagra, s
mindezt a megfelel6 idében tegye.

Csokkentse a siirgds feladatok szamara

Dolgozzon a siirgés feladatok szamanak
csokkentésén, hogy késébb olyan priorita-
sokra is legyen ideje melyeknek hosszutavu
hatasa van. A tennivalék listajan lévé ele-
mek megjelolése vagy kiemelése, valamint
hataridé hozzaadasa az egyes tételekhez,
megakadalyozza a fontos elemek siirgéssé
valasat.

Intelligens elhanyagolas

Tavolitson el vagy delegaljon trivialis fel-
adatokat tervébdl, dolgozzon olyan felada-
tokon, amelyeket csak On tud elvégezni.

Néha nemet kell mondani

Nem konny( kiejteni, de meg kell tanulni.
A célorientaltsag segithet ebben. Szanjon
idot a prioritasokra, és amikor biztos ben-
ne, hogy mik a prioritasok, konnyebben fog
tudni nemet mondani a lényegtelen dol-
gokra.

Jutalmazza meg magat

Unnepelje meg céljainak elérését, akar
a kisebbeket is. Igy egyensulyt tart fent a
munka és a jaték kozott, ugye, hogy szora-
koztatobb?!

"Ha megtanuljuk egyensulyba hozni a

életlink boldogabba, egészségesebbé
és sokkal kreativabba valik."

- Ann McGee-Cooper.
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https://edukacija.rs/izreke-i-citati/zarko-lausevic

A legszomorubb vers
A legszomorubb verset tudnam ma éjjel irni.

Példaul, teszem azt, hogy "Oly csillagos az éjjel,
font kéken dideregnek a messzi csillagok.”

Keringve énekel az éji szél az égen.

A legszomorubb verset tudnam ma éjjel irni.
Szerettem 6t, és olykor tan 6 is szeretett.

Hany ilyen éjszakan at tartottam karjaim kozt.
Csokjainkkal bejartuk a végtelen eget.

0 szeretett, és olykor talan én is szerettem.
Hogyne imadtam volna a vad, nagy szemeket.

A legszomorubb verset tudnam ma éjjel irni.
Erezve: nem enyém mar. Tudva, hogy elveszett.

Hallgatva a nagy éjt, mely nélkiile még nagyobb lett.
A vers megeszi lelkem, mint harmat a fiivet.

Mit szamit, hogy szerelmem nem tudta megdrizni.
Oly csillagos az éjjel, s 6 nincs itt - hol lehet?

Ez minden. Arra messze dalol valaki. Messze.
Lelkem nem hiszi el, hogy orokre elveszett.

Mintha csak meglelhetném, szemem kutatja egyre.
Szivem kutatja egyre, s 6 nincs itt - hol lehet?

Az éj is az a régi,a holdsutotte fak is.
Csak mi, mi nem vagyunk mar azok a régiek.

Persze, nem szeretem mar, de akkor hogy szerettem!
Hogy meghallhassa hangom, flirkésztem a szelet.

Masoké. Masoké lesz. Mint csdkjaim elétt volt.
Hangja, tiindéri teste. A végtelen szemek.

Persze,nem szeretem mar, de hatha szeretem még.
Rovid a szerelem, s oly hosszu, mig feleded.

Mert annyi éjszakan at tartottam karjaim kozt
lelkem nem hiszi el, hogy orokre elveszett.

Habar ez az utols6 banat, mit érte érzek,
és most intézem hozza utolsé versemet.

Pablo Neruda

ADP Hirek Munka utdn

Varj ream

Varj ream, s én megjovok,
hogyha varsz nagyon,

varj ream, ha sarga kod 6szi buja nyom;
varj, ha havat hord a szél,

varj, ha tliz a nap,

varj,ha nem is jon levél innen néhanap;

varj, ha nem var senkit ott haza senki mar,
s ha ndgat is barki, hogy nem kell varni mar.

Varj ream, s én megjovok.
Fordulj daccal el, ha altatjak 6sztonod, hogy: feledni kell...

ha lemondtak rélam mar apam s lanyom is,
s jo barat mar egy se var - ...szinte latom is:

borral busul a pohar,

s konnyet ejt szemuk,
ram gondolva. De te varj
s ne igyal vellk.

Varj ream! O atkelek
minden vészen én.

Aki nem vart, ram nevet:
LSzerencsés legény”.

Nem tudhatja senki sem,
te meg én csupan,

hogy te jartal ott velem
6ldoklé csatan,

s te mentettél meg, de hogy?
Egyszerd titok:

varni tudtal ram, ahogy
senki sem tudott.

Konstantin Simonov
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