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KOLUMNA

Za bolju buducnost!

Kakva izazovna godina je to bila za sve nas! Pandemija ne jenjava, izmjenjuju se oseke i plime, a nasa indu-
strija suoCava se s jednom od najdubljih kriza u svojoj blizoj povijesti. Nitko od nas nije mogao predvidjeti
koliko Ce se svijet promijeniti, a trebalo je ostati pribran, brzo reagirati, razumjeti i prilagoditi se. Hvala vam
Sto ste u tome sudjelovali, bili angaZirani i pomogli da postignemo viSe no Sto se Cinilo mogucim.

U blagdanskom raspolozenju, priblizavamo
se kraju ove nimalo jednostavne i nadasve
zanimljive godine. Mada smo uspjesno iz-
drzali pritiske i savladali izazove s kojima
smo bili suoceni, svi Zeljno iS¢ekujemo da
ova pandemija i kriza kona¢no promijene
svoj smjer.

Optimisti¢nija ocekivanja s pocetka godine
nisu se, nazalost, ostvarila i kriza ne jenja-
va Zeljenom brzinom. lako su iznenadujuce
dobri pokazatelji krajem 2020. ukazivali
na znatno brzi oporavak, nedostatak po-
luvodica uvelike je poremetio operativne
planove proizvodaca automobila, a samim
time i nas, njihovih dobavljaca. Naizgled
mali, ali iznimno vazni, mikroCipovi su
prouzroCili goleme probleme automobil-
skoj industriji. Proizvodni procesi i planovi
znacajno su smanjeni, ali iz ove Ce situacije
cijela industrija sigurno izi¢i snaznija i s
puno naucenih lekcija.
Iskreno i duboko cijenim vase
zalaganje, trud i napore koje
ste pokazali u ovim teskim
vremenima posljednje dvije
godine. Zbog vase predanosti,
strasti i neumoljivog nagona
za prevladavanjem prepreka,
uspjeli smo sigurno ploviti
kroz poteskode i izazove
trzista.

Promjene na trzistu su brze i na njih ne
mozemo utjecati, ali ih spremno i ustrajno
trebamo docekati, prigrliti nove izazove te
biti dovoljno prilagodljivi i strpljivi. Ono
na $to mozemo i moramo utjecati nasa je
izvrsnost, konkurentnost i kompetencije. U
proteklom smo razdoblju svoje aktivnosti
primarno usmijerili na zastitu zdravlja i si-
gurnosti zaposlenika, ali i na razvoj svojih
usluga i proizvoda te unaprjedenje kvalite-
te kao ultimativnog cilja uspjesnog poslo-
vanja u buducnosti.

Ovo je istovremeno jedno od tehnoloski

u nasoj industriji. Potrebe i ocekivanja

krajnjih korisnika automobila sve su za-
htjevnija, potrebno je udovoljiti iznimno
visokim standardima sigurnosti, udobnosti
i dizajna te sve strozim normama samo-
odrzivih i ekolo$ki prihvatljivih materijala.
Novi modeli vozila neprekidno se razvijaju,
dugorocni planovi su optimisticni, a koliko
je automobilska industrija spremna za novi
uzlet govore i novi poslovi koje ugovaramo.

Unato¢ neizvjesnostima na koje ne moze-
mo utjecati, buduc¢nost AD Plastik Grupe i
automobilske industrije je sigurna. Neza-
hvalno je u ovim okolnostima prognozirati
i predvidati toCno vrijeme trajanja krize,
ali njezin je kraj izvjestan i sigurno ce biti
generator ubrzanog rasta i razvoja nade
kompanije i industrije u cijelosti. U nado-
lazecoj godini, trebamo biti usmjereni na
razumijevanje problema i okolnosti kako
bismo svojim kupcima pruzili inovativna i
prema buducnosti usmjerena rjesenja. Mo-
ramo biti odlu¢ni, uvijek pruziti sve od sebe
i udruziti svoje snage kada su zahtjevi pred
nama najizazovniji. Novu ¢emo godinu do-
Cekati s istom snagom i dinamikom, opre-
zno i prateci tokove trzista, ali prije svega
ucec¢i na svojim pogreSkama i uspjesima.

ADP Novosti Iz prve ruke

Samo zajednickim radom mozemo biti jo$
ucinkovitiji i konkurentniji u isporuci svojih
proizvoda i usluga nasim kupcima.

Iskreno i duboko cijenim vase zalaganje,
trud i napore koje ste pokazali u ovim tes-
kim vremenima posljednje dvije godine.
Zbog vase predanosti, strasti i neumolji-
vog nagona za prevladavanjem prepreka,
uspjeli smo sigurno ploviti kroz poteskoce
i izazove trzista. Vjerujem kako ¢emo kraj
ove krize doCekati jaci i spremniji no ikad.

Pred vama je prilagodeno blagdansko iz-
danje nasih ADP Novosti pa Vam za kraj
svima od srca zelim da predstojece blag-
dane provedete u ljubavi, sreci i veselju sa
svojim najmilijima. Neka Vam Nova godina
donese zdravlje, srec¢u i mir te pregrst po-
slovnih i privatnih uspjeha i osmijeha.

Blagoslovljen Bozi¢ i sretna Vam Nova go-

dina!
i }kn.«/

Marinko Dosen, predsjednik Uprave
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Goriva buducnosti

AD Plastik Grupa, kao eminentni razvojni dobavlja¢ gotovo svih vaznijih proizvodaca automobila, kontinu-
irano zaprima pozitivne i optimisti¢ne signale za razvoj buduénosti autoindustrije. Neprekinute razvojne
aktivnosti tijekom cijele pandemije i tehnoloSka ekspanzija u razvoju novih automobila, ukazuju kako ¢e
automobilska industrija uistinu dozivjeti procvat po zavrSetku krize.

SvjedoCimo znacajnim nastojanjima i
aktivnostima razvijenih zemalja i glo-
balnog gospodarstva da se maksimalno
umanje utjecaji na klimatske promjene
i samim time satuvamo svoj planet za
buduce narastaje. Sve su oci uprte u ra-
zvoj i aktivnosti koje donose pozitivne
promjene u ekoloskom i tehnoloskom
smislu. U skladu s time, elektrifikacija
vozila namece se kao jedno od izvjesnih
i najboljih rjeSenja buducnosti. Trenutno
su elektri¢na vozila ,spasitelji“ okolisa i
neizbjezna alternativa fosilnim gorivima.
Automobilska se industrija sigurno razvi-
ja utom smjeru i elektri¢na ce vozila po-
vecati znacajno svoj udio na trzistu,ali ne
mozemo se ne zapitati jesu li to uistinu
jedina i najbolja alternativna rjeSenja?!

Mada velika vecina proizvodaca automo-
bila ulaze znacajna sredstva i napore u
razvoj elektri¢nih motora, postoje proi-
zvodadi koji razmisljaju i malo drugacije.
Takve ¢emo primjere nerijetko pronacdi u
svijetu superautomobila. Tako Mclaren,
sa svojim modelom P1, smatra kako su-
perautomobili sutradnjice ne bi trebali
biti isklju¢ivo na struju. Naprotiv, oni mi-
sle kako motori s unutarnjim izgaranjem
imaju buducnost, samo ne u kombinaci-
ji s fosilnim gorivima. McLaren planira
izraditi prototip automobila kojeg bi po-
kretao motor pogonjen sintetickim gori-
vom. Takav bi motor smanjio negativan
ekoloski utjecaj i emisiju Stetnih plinova,
a istovremeno bi umanjio problem od-
laganja baterija kao izvora energije. Jos
bolji ucinak bio bi postignut ukoliko bi
se goriva proizvodila pomocu ekolos-
ke solarne energije. Sli¢an je pristup i s
koristenjem biogoriva, primjerice etano-
la koji se proizvodi iz biljnih izvora kao
Sto su Secerna repa, pSenica ili kukuruz
te izaziva znatno manja onetis¢enja od
klasi¢nih goriva. Litra etanola ispusta 75
posto manje staklenickih plinova od litre
benzina.

Jedan od primjera je i biodizel, koji se ta-
koder proizvodi od prirodnih materijala
poput biljnih i jestivih ulja ili Zivotinjske
masti pa samim time nudi niz ekoloskih
prednosti. Obnovljiv je i biorazgradiv te

omogucuje znacajno smanjenje stakle-
ni¢kih plinova. U usporedbi s dizelom,
smanjuje emisije staklenickih plinova do
80 posto tijekom svog Zivotnog ciklusa.
Vazno je napomenuti kako se ova biogo-
riva koriste iskljucivo kao dopuna kon-
vencionalnim gorivima, poput benzina.

Jedan dio proizvodaca automobila nije
uloZio sve karte u vozila na elektri¢ni
pogon, nego istovremeno kontinuirano
rade i na razvoju drugih rjeSenja. U toj
se skupini posebno isti¢u Daimler, Volvo,
Toyota, Honda i Hyundai sa svojim istra-
Zivanjima vodikovih celija kao pogonskih
goriva. Strogo tehnicki gledano, automo-
bili s vodikovim celijama kao pogonskim
gorivom takoder su elektri¢ni automobili.

Razlika je Sto kod takvih vozila elektro-
motor ne dobiva energiju iz baterije, ve¢
iz vodikovoga ¢lanka. U njemu se odvija
kemijska reakcija izmedu vodika i kisika,
pri ¢emu nastaje struja koja pokrece mo-
tor i to bez emisije Stetnih plinova. Vodi-
kovi ¢lanci, na prvi pogled, imaju ogro-
mne prednosti. ,Punjenje rezervoara"
traje par minuta, a domet je znatno veci
nego kod automobila na baterije. Ovo
potonje je posebno vazno u kamionskom
prijevozu gdje bi vodik mogao imati veli-
ku logisticku prednost.

Vodena para kao jedini ispusni plin, ve-
liki domet i brzo punjenje goriva, karak-
teristike su prema kojima vodik uistinu
zvuli kao pogonsko gorivo buducnosti.



No, ova tehnologija takoder ima svoje
loSe strane. Ponajprije je to cijena vozila
koja doseze vise razine nego kod obic-
nih elektri¢nih automobila, najvise zbog
skupe tehnologije izrade ¢elija i sigurno-
snih standarda, s obzirom na zapaljivost
vodika.

Nedostatak energetske iskoristivosti cjelo-
kupnog zivotnog ciklusa vodikovih celija je
i u tome da se vodik ne moze jednostav-
no eksploatirati iz prirodnog nalazista.
Potrebno ga je proizvesti i to uz utrosak
energije. Nakon $to se proizvede, mora
biti komprimiran ili ukapljen, transporti-
ran do crpke i poslije se pretvara u struju
kako bi pokretao automobil. U tom pro-
cesu dolazi do velikih gubitaka energije
pa je trenutno najbolji scenarij dobiva-
nje vodika iz vode, poznatim postupkom
elektrolize. Predvida se kako ¢e upravo
elektroliza biti glavni nacin dobivanja
vodika, jer se moze koristiti ekoloski pro-
izvedena elektri¢na energija iz obnovlji-
vih izvora.

Buduci da mnogi obnovljivi izvori ener-
gije ne mogu pratiti dnevna ili sezonska

vréna opterecenja potrodnje energije,
javlja se potreba za spremnikom ener-
gije. S druge strane, energiju je nerijetko
potrebno prenijeti s mjesta proizvodnje
na mjesto potrosnje te se stoga javlja po-
treba za nosiocem energije. U oba se slu-
¢aja vodik namece kao rjesenje proble-
ma. Isto tako, vodik ulazi u konkurenciju
s biogorivima za zamjenu fosilnih goriva
u sektoru transporta, koji ¢ini trecinu po-
trosnje energije u razvijenim zemljama.

No, treba napomenuti kako se za proi-
zvodnju velikih koli¢ina vodika nece moci
brzo osigurati dovoljne koli¢ine energije
iz obnovljivih izvora pa ¢e se on jednim
dijelom proizvoditi kao i do sada, raspli-
njavanjem prirodnog plina. Kada ekono-
mija vodika bude vec dovoljno razvijena,
obnovljivi izvori elektri¢ne energije bit ¢e
preteziti opskrbljivaci energijom. Sustina
je Sto veca i direktna iskoristivost sunce-
ve energije, a vodik je vrlo pogodan me-
dij (akumulator) za takav postupak. Sunce
Salje na zemlju nekoliko tisuca puta vise
energije od one koja se na zemlji ukupno
trosi. Stoga vodikova ekonomija, temelje-
na na obnovljivoj energiji, moze dovesti

ADP Novosti Tema broja

do pravog rjeSenja problema energije na
nasem planetu. To se savrSeno uklapa u
globalne programe odrzivog razvoja, zar
ne?!

Dakle, pretvorbom energije obnovljivih
izvora u energiju vodika, dobiva se izvan-
redna mogucnost akumuliranja i tran-
sporta. U tom je smislu znacenje vodika
prepoznato i uvrsteno u nacrt ,Strategije
energetskog razvoja Republike Hrvatske
do 2030. godine s pogledom na 2050.
godinu® kao i u nacrt ,Integriranog ener-
getskog i klimatskog plana®“.

Sunce $alje na zemlju nekoliko
tisuéa puta viSe energije

od one koja se na zemlji
ukupno troSi. Stoga vodikova
ekonomija, temeljena na
obnovljivoj energiji, moze
dovesti do pravog rjeSenja
problema energije na naSem
planetu.

Elektricni automobili na baterije ipak
imaju svoje nedostatke i nisu u pot-
punosti ekoloski, ¢ak ni u sluc¢aju dobi-
vanja struje samo iz obnovljivih izvora. U
samoj proizvodnji baterija nastaje velika
koli¢ina ugljicnog dioksida (CO2), a za
njihovu proizvodnju upotrebljavaju se
i rijetki elementi poput litija ili kobalta
koje je tesko eksploatirati, a njihovim se
eksploatiranjem takoder zagaduje okolis.
Ogroman izazov, o0 kojem se trenutno ne-
dovoljno govori, bit ¢e zbrinjavanje i reci-
kliranje baterija na kraju zivotnog vijeka.
Postoji jo$ jedan faktor koji moze presu-
diti u ovoj utakmici, uz regulatore trzista,
a to je rasprostranjenost mreze punioni-
ca, gdje su ,strujasi“ u znacajnoj predno-
sti s obzirom na postojecu infrastrukturu.

Buducnost u pogledu zastupljenosti
pogonskih goriva uistinu je neizvjesna.
Sigurno je samo kako se fosilna goriva,
polako, ali sigurno, izbacuju iz koristenja.
Nasljednika ce vjerojatno biti vise, pita-
nje je samo kakvi ce biti omjeri zastuplje-
nosti. Bez obzira na vrstu pogonskih gori-
va, automobili buduc¢nosti sve su laganiji
i uvijek ce trebati odbojnike, obloge ili
rukohvate. AD Plastik Grupa ce, kao i do
sada, sigurno iznaci najbolja rjesenja za
svoje kupce i krajnje korisnike, na zado-
voljstvo svih svojih dionika.

Ivan Jurcevi¢
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Mladen Peros

Clan Uprave za prodaju i projekte

Dragi adepeovci,

vjerujem kako Cete se svi sloziti, posebice
oni koji su vec¢ duze vrijeme u nasoj kom-
paniji, kako je ovo jedna od izazovnijih
poslovnih godina s kojom smo se susreli
u svojoj bogatoj i turbulentnoj povijesti.
Mada nismo bas tako ocekivali, 2021.
svojim je neizvjesnostima uspjela nad-
masiti i proslu godinu, u kojoj je nenada-
no suocavanje s pandemijom zaustavilo
gotovo cijeli svijet. Kolike ¢e posljedice
ona izazvati na trzistu bilo je gotovo ne-
moguce predvidjeti.

Tako smo se, osim s pandemijom koja ni-
kako da se zaustavi, ove godine suotili s
nedostatkom poluvodi¢a na globalnom
trziStu koji je na automobilskom trzistu
napravio pravu pomutnju. Novi mode-
li vozila koriste sve vise poluvodickih
sklopova, a istovremeno se tijekom pan-
demije povecala proizvodnja i potraznja
razli¢itih elektronickih naprava, $to je
poremetilo ustaljene tokove i narudzbe.
Kriza s poluvodic¢ima posljedi¢no je sma-
njila i nase proizvodne volumene jer su
proizvodaci automobila bili primorani
privremeno zaustavljati svoje proizvod-
ne procese. Bio je to ozbiljan udarac za
automobilsku industriju, a poslovanje
su dodatno otezavali problemi u nabavi,
rast cijena sirovina, energenata i logistic-
kih troskova.

Problemi s poluvodi¢ima inicirani su po-
javom pandemije, ali razlozi eskalacije
ovog problema su viSeslojni pa je samim
time za njihovo otklanjanje potreban
nesto duzi vremenski period. Danasnja
je procjena, temeljena na razli¢itim izvo-
rima unutar same industrije, kako ¢e se
ovi problemi prenijeti i u sljedec¢u godinu
sa sve manjim amplitudama do njezinog
kraja.

Unato¢ svemu navedenom, oCuvali smo
svoju poziciju na trzistu, ugled i povje-
renje kod svojih kupaca te Llikvidnost
kompanije. Na vrijeme smo poduzeli od-
govarajuce mjere kojima smo donekle
umanjili poremecaje, vodeci pritom racu-
na o sigurnosti i zdravlju svojih zaposle-
nika te oCuvanju $to veceg broja radnih
mjesta. Sigurni smo kako ¢e automobil-
ska industrija imati nagli skok po zavr-
Setku ove krize i kao kompanija Zzelimo u

potpunosti spremni docekati taj uzlazni
val. Tijekom posljednje dvije godine nase
su se prodajne i projektne aktivnosti od-
vijale bez vecih zastoja i sudjelovanje u
razli¢itim pregovorima s proizvodacima
automobila vezano za nove modele vo-
zila, potvrduje nam, na neki nacin, tezu
kako se cijela industrija priprema za ve-
liki uzlet.

U ovoj smo godini ugovorili nove poslo-
ve u vrijednosti od preko 150 milijuna
eura, od Cega gotovo 80 milijuna eura
na europskom i 72 milijuna eura na ru-
skom trziStu. Neki od ugovorenih poslova
strateski su iznimno vazni jer pridonose
daljnjoj diversifikaciji bogatog portfelja
nasih kupaca te nasoj prepoznatljivosti
u razvoju i proizvodnji kompleksnih mo-
dula s dodanom vrijedno$cu. To sigurno
ne bi bilo moguce bez zajednickih napo-
ra i angazmana svih ,kotaci¢a“ u nasem
lancu, koji ¢ine efikasnu i kupcima pre-
poznatljivu AD Plastik Grupu. Trebamo
biti ponosni na svoja postignuca, kom-
plementarna znanja, zajednistvo i me-
dusobno uvazavanje. Samo stalnim una-
prjedenjima, sebe i okruzenja u kojem
djelujemo, mozemo odgovoriti ovakvim
trziSnim izazovima i pridonijeti razvoju
poslovanja nase kompanije.

U Europi je prodaja automobila posljed-
njih nekoliko mjeseci zabiljezila pad,
primarno zbog nedostatka samih vozila
uslijed krize s ¢ipovima. No, kumulativno
je rezultat za prvih deset mjeseci bolji
od proslogodisnjeg. AD Plastik Grupa
proizvodi dijelove za sedam vozila koja
se nalaze na popisu deset najprodavani-
jih u Europi, $to govori u prilog kvaliteti
portfelja nasih kupaca.Jednako tako, liste
Cekanja za vecinu modela iz tog portfelja,
od najmanje Sest mjeseci,dovoljan su ra-
zlog za optimizam.

Na ruskom je trziStu situacija neznatno
drugacija jer kriza se prelijeva s manjim
odmakom. Nedostatak poluvodi¢a za
sada je u manjoj mjeri pogodio vodece
ruske proizvodace automobila pa su za-
stoji u proizvodniji bili nesto kraci.Razlozi
su mozda u manjim koli¢inama poluvodi-
Ca koji se ugraduju u vozila ili boljim po-
litickim odnosima Rusije i zemalja koje

u najvecoj mjeri proizvode toliko trazene
mikrocipove, ali razvidno je kako vecina
vodecih brendova u Rusiji ocekuje ipak
manji rast prodaje u odnosu na godinu
ranije. AD Plastik Grupa proizvodi dijelo-
ve za sedamnaest vozila s popisa dvade-
set i pet najprodavanijih na tom trzistu.
Unatoc tome, za povratak na brojke prije
pocetka pandemije, jos ¢emo neko vrije-
me morati pric¢ekati.

Vjerujem kako ce nasa strategija, znanje,
angazman, fleksibilnost i duh zajedniStva
ocuvati kompaniju od svih izazova s koji-
ma smo suoceni, kako bismo zajedno do-
Cekali potpunu stabilizaciju poslovanja i
ponovni uzlet nase industrije. Pred nama
su sigurno bolja vremena, a na nama je
da ih strpljivo i spremno do¢ekamo.

Ovom se prilikom Zelim zahvaliti svim
zaposlenicima AD Plastik Grupe na do-
prinosu u prevladavanju svih poteskoca s
kojima smo se susreli. Svima Zelim puno
zdravlja, srece, uspjeha i mira u godini
koja dolazi. UZivajte u nadolaze¢im blag-
danima sa svojim bliznjima i zelim Vam
blagoslovljen Bozi¢ i sretnu Novu godinu.



ADP Novosti Iz nase branse

Industrijalizacija novog projekta

U duhu nadolazec¢ih blagdana, tvornica
u Togliattiju dobila je ,poklon® o kojem
svaka tvornica masta - stizu nam alati i
oprema za novi projekt. Nije to bilo ka-
kav projekt, ve¢ najveci na nasoj lokaciji
u posljednjih Sest godina kojim su obu-
hvacene tri tehnologije.

Proizvodnja obloga krova termoformira-
njem tako je dobila dva nova proizvoda
zbog kojih se, osim standardnih alata i
opreme za kontrolu, uvodi nova tehnolo-
gija kontrole krovova na probijanje ljepi-
la kroz tekstil lica. Ona radi po principu
osvjetljavanja krovova UV svjetlom te
istovremeno snimanja kamerom. Racu-
nalnom obradom slike detektira se pro-
bijanje ljepila i definira status krova.

Na ovom projektu nastavljamo proizvo-
diti staticke brtve prema posljednjoj
tehnologiji uvedenoj prije dvije godine.
Rije¢ je o strugaima stakla, ojacanih
aluminijskim profilom, koji osim standar-
dnih operacija rezanja i brizganja kutova
prolaze kroz proces 3D krivljenja. Kako
bismo uspjesno odgovorili izazovima se-
rijske proizvodnje i nadolazecih projek-
ta, odjel proizvodne tehnologije postao

je bogatiji i za dva nova, perspektivna
i mlada tehnologa na ovom podrucju.
Vladimir Zelepukhin i Vladimir Makeev
velikim koracima, te svojim svakodnev-
nim trudom i zalaganjem, osvajaju novu
tehnologiju i pomazu svojim kolegama u
svakodnevnim aktivnostima.

Injekcijsko preSanje u ovom projektu na-
izgled nema toliko izazova kao prethod-
no navedene tehnologije, ali pokretanje
49 novih alata veliki su zalogaj u orga-
nizaciji serijskih i projektnih aktivnosti
kako bi sve bilo spremno na vrijeme.
Osim 3$to ce alati kapacitirati sve grupe
brizgalica u tvornici, ukazala se potreba
za novim strojevima pa za uspjesnu reali-
zaciju projekta osvajamo novu brizgalicu
od 2300 tona kojom se ujedno povecava-
ju mogucnosti tvornice za buduce nove
poslove.

Najveci izazov bio je odabrati voditelja
industrijalizacije ovako velikog projekta
jer njegova je zahtjevnost prevelika za
jednu osobu. Unatoc izvrsnom radu kole-
ge Farkhoda Rakhatkulova, odlucili smo
okupiti tim ljudi koji ¢e voditi industrija-
lizaciju kako bismo bili sigurni u uspjes-

nu realizaciju svakog segmenta. Tehnolo-
gica proizvodnje netkanog tekstila Maria
Bem, zbog svojih organizacijskih vjestina,
ustrajnosti i komunikativnosti, dobila je
priliku za karijerni razvoj i s velikim za-
dovoljstvom prihvatila voditi industri-
jalizaciju obloga krova, uz svoje tekuce
aktivnosti. Kao voditelj industrijalizacije
statickih brtvi angaziran je specijalista
upravo iz tog podruc¢ja Nedjeljko Boba-
nac. On je najiskusniji ¢lan ove tehno-
logije koji je vodio i izmjene u serijskoj
proizvodnji pa se time nametnuo kao
najbolji izbor u tom dijelu projekta.

Svi ¢lanovi timova na lokaciji i u razvo-
ju aktivno rade na pokretanju opreme te
puni radnog entuzijazma s nestrpljenjem
ocekujemo dolazak ostalih alata i opre-
me. Sigurni smo kako ¢emo zajednickim
radom savladati sve prepreke na putu, na
zadovoljstvo sviju nas, a prije svega na-
Seg kupca.

Vama svima, dragi nasi Citatelji, od srca
zelimo cestit Bozi¢ i sretnu Novu Godinu.

Jakov Bartulovic¢

Pocetak serijske proizvodnje

Mada se tijekom cijele ove godine biljezi
pad proizvodnje kod gotovo svih proi-
zvodaca automobila uslijed nedostatka
poluvodica, krajem listopada u nasoj je
solinskoj tvornici zapocela serijska pro-
izvodnja za novog kupca. Solin i Zagreb
zajednicki proizvode dijelove eksterijera
petih vrata, a industrijalizacija je sacinje-
na od vise segmenata proizvodnih proce-
sa ovog projekta. Potrebno je zadovoljiti
sve ukljucene tehnologije, od injekcijskog
presanja, dvokomponentnog injekcijskog
presanja, vibracijskog zavarivanja te mon-
taze samoljepivih traka, spuzvica i osta-
lih sastavnih dijelova. Izazovan je to za-
datak za voditelja industrijalizacije Duju
Bobana, posebice ako uzmemo u obzir
kako je ovo novi kupac solinske tvornice.

Prije pocCetka same serijske proizvodnje,
u Solinu su ulozeni veliki napori kako bi
se zadovoljili visoki standardi kvalite-
te ovog kupca. Svi proizvodi eksterijera
i estetski su zahtjevni, a niti najmanje
odstupanje od zahtjeva kupca nije pri-
hvatljivo. Ukrasna obloga iznad tablice
petih vrata brizga se Solinu, a bojenje se
realizira direktno kod kupca. To je izni-

mno zahtjevan proces i kvaliteta takvog
poluproizvoda mora biti izrazito visoka.

Postizanju odgovarajuce razine kvalitete
prethodilo je puno komunikacije s kup-
cem, a usuglasavanja grani¢nih nivoa
kvalitete odradivala su se kroz nekoliko
iteracija. Vjerujemo kako smo otklonili

sve izazove koje novi pocetak serijske
proizvodnje uobicajeno donosi, te nase
isporuke s veseljem putuju prema proi-
zvodnim linijama kupca, zadovoljavajuci
sve potrebne standarde kvalitete.

Ivan Barisi¢

=

o
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Nadogradnja sustava

Tijekom prosle godine ustanovili smo
neophodnost nadogradnje, odnosno mo-
dernizacije alata za EDI razmjenu poda-
taka s nasim poslovnim subjektima i vec
na samom pocetku ove godine pokrenute
su intenzivne pripreme. Suradnjom nasih
internih sluzbi informatike i centralne
logistike s tvrtkom Data Interchange
pripreme su uspje$no odradene i vec u
drugom tromjesecju zapocela je imple-
mentacija zadnje generacije poslovnih
sustava Odex i Darwin.

Odex je informaticki sustav za elektron-
sku razmjenu podataka s kupcima i do-
bavlja¢ima, a zavrsetak cjelovite migraci-
je s verzije 2 na verziju 4 ovog sustava
planira se u ozujku sljedece godine. Rad
na ovom zahtjevnom projektu traje vec
nekoliko mjeseci tijekom kojih je odrzan
cijeli niz intenzivnih radionica s projek-
tantima Data Interchangea. Kroz novi
je sustav trebalo definirati oko 30 po-
slovnih partnera i njihovih elektronskih
podataka za razmjenu, te vise od 1300
razlicitih procedura za automatsko zapri-
manje i slanje podataka. PoCetkom stu-
denog zapocela je migracija prvog kupca
koji je uspjeSno prebacen na novo okru-
Zenje. Migracija se nastavila pojedinacno
po kupcima, a ukoliko je kupac ujedno i
dobavlja¢ AD Plastika, to migraciju Cini
slozenijom. Dinamiku migracije diktira
potvrda ispravnosti rada sustava svakog

pojedinog partnera prebacenog na novo
okruzenje.

Darwin je pak informati¢ki sustav za
pregled EDI narudzbi od kupaca, izradu
isporuka, kreiranje etiketa te slanje elek-
tronskih otpremnica kupcu. U definiranje
zahtjeva za poboljsanje ovog poslovnog
sustava prema standardnim zahtjevima
kupaca, aktivno je ukljucen odjel logi-
stike. Nadogradnja poslovnog sustava
odvija se tako da sluzba informatika osi-
gurava testno okruzenje za novu verziju,
nakon cega sluzba logistike moze zapo-
Ceti s testiranjem. U postupak testiranja
aktivno su ukljuCene solinska i zagre-
backa sluzba PIO pod vodstvom kolegica
Helene Cvitkovi¢ i Anamarije Paraman,

a uz podrdku kolegica Maje Buzdovacic
i Nikoline Lukin Vrcan. Po zavrSetku mi-
gracije oCekujemo kako cemo ostvariti
pretpostavke za kvalitetniji i pouzdaniji
rad sa svim poslovnim partnerima, a pr-
venstveno sa svojim kupcima.

Modernije verzije poslovnih sustava una-
prijedit ¢e alate za rad logistickih sluzbi
u elektronskoj komunikaciji s kupcima.
Iznimno je to vazno za logisticki rejting i
rejting AD Plastik Grupe uopce,s obzirom
da i najmanje greske u razmjeni podata-
ka utjeCu na ukupnu logisti¢ku ocjenu i
status dobavljaca u o¢ima svojih kupaca.

Maja Buzdovacic¢

[skoristivost elektriCne energije

Mjerenje iskoristivosti elektri¢cne ener-
gije u objektima i pogonima odavno je
bilo u planu AD Plastik Tisze, a ove je
godine konacno i ostvareno. Zakonski su
nas propisi ponukali da ubrzamo realiza-
ciju jer nas obvezuju na takvo mjerenje
u sustavima kapaciteta ve¢im od 50 kW.
Implementirani sustav mjerenja prila-
godili smo ne samo za mjerenje pogona
s kapacitetom ve¢im od 50 kW, vec¢ i za
mjerenje glavnog napajanja i svih stro-
jeva za proizvodnju, ukljucujuci i strojeve
za hladenje i mljevenje sirovine. Stvorili
smo Cetrdeset mjernih toc¢aka,a u budu¢-
nosti taj broj zelimo povecati i proSiriti
mjerenje na urede i ostale prostorije. U
interesu optimizacije troskova, interni
je tim procesnih inzenjera samostalno
izveo implementaciju sustava bez uklju-
¢ivanja vanjskih suradnika.

Mjerni instrumenti preko bezi¢ne veze
komuniciraju s centralnim serverom na
kojem radi softver za analitiku. Koriste-
nje softvera je jednostavno, user friend-
ly, a kroz internetski pretrazivac¢ kolege
mu lako mogu pristupiti, potom i kreirati
specifi¢ne izvjestaje, ovisno o tome koje
aspekte pojedinog pogona Zele analizi-
rati. Podaci se prikazuju kroz grafikone i
na taj se nacin potro3nja, odnosno trosak
elektricne energije, lako mogu pratiti na
svakoj pojedinoj mjernoj tocki i to neko-
liko dana unazad. Pracenjem potro3nje
elektri¢ne energije mogu se ostvariti ve-
like ustede u buducnosti, a smanjenom
potrosnjom ujedno dokazujemo svoje
opredjeljenje prema drustveno odgovor-
nom poslovanju.

Pdl Német



Ivan Cupié

Clan Uprave za proizvodnju, logistiku i kvalitetu

Dragi adepeovci,

Tekuca 2021. jo$ je jedna vrlo izazovna
godina. Mnogi su ocekivali,a jo$ vise njih
se nadalo, kako ce se problemi s koronom
smanjiti ili u potpunosti nestati tijekom
ove godine. Ali, to se nije dogodilo. Ko-
rona je jo$ uvijek prva i najvaznija vijest
u cijelom svijetu te ona i dalje najvise
utjece na globalnu ekonomiju. Ona je i
osnovni uzroc¢nik losijeg poslovanja glo-
balne auto industrije koja je dovela do
zatvaranja pojedinih regija i tvornica.
Ova zdravstveno ekonomska kriza po-
kazala je veliku ranjivost EU sustava, to
se posebno pokazalo u autoindustriji.
Globalizacija, utrka za ve¢om zaradom te
preseljenje tehnologija i proizvodnje na
istok, uzrokovali su nedostatnost vlasti-
tih kapaciteta za klju¢ne poluproizvode
i proizvode neophodne u autoindustriji.

Nedostatak pojedinih komponenti, pr-
venstveno cCipova i poluvodica, doveli
su do povremenog gasenja ili smanjenja
proizvodnje kod svih proizvodaca auto-
mobila. Posljedi¢no, pale su narudzbe i
realizacija proizvodnje u tvornicama do-
bavljaca, pa tako i AD Plastik Grupe. Na-
zalost, u ovom gospodarskom sektoru to
nije malen pad. Uz navedeno smanjenje
prihoda zbog pada realizacije prodaje,
uzrokovano smanjenjem narudzbi kupa-
ca, znacajni poremecaji nastali su i na
troSkovnoj strani proizvodnih procesa.

Naime, uslijed zdravstveno ekonomske
krize pojavljuje se nedostatak sirovina na
trziStu i samim time znacajno povecanja
njihovih cijena. Istovremeno, pojavljuju
se poremecaji u transportnim tokovima,
Sto prati rast cijena prijevoza sirovina i
gotovih roba, a doslo je i do rasta cijena
energenata, elektricne energije i plina.
Sve navedeno znacajno poskupljuje pro-
izvodne procese pa uz smanjene prihoda
dodatno otezava poslovanje.

Kako bismo odrzali svoje poslovanje u
ovim nimalo lakim uvjetima, AD Plastik
Grupa prilagodava troskove poslova-
nja novonastalim uvjetima. Smanjenje

rashoda na svim podrucjima, odnosno
troskovna efikasnost, trenutno su nuzan
uvjet opstanka vecine kompanija u svi-
jetu, pa tako i AD Plastik Grupe. Svoje
odrzivo poslovanje temeljimo na svojim
zaposlenicima, koji su se i u ovoj zdrav-
stveno-ekonomskoj krizi pokazali kao
klju¢an faktor. Svojom lojalnos¢u, kom-
petencijama i ponasanjem svakodnevno
pokazuju kako se upravlja i radi u oteza-
nim uvjetima poslovanja.

Posebno Zelim istaknuti savjesno i odgo-
vorno ponasanje nasih zaposlenika veza-
no za postivanje epidemioloskih mjera
propisanih ADP COVID 19 Protokolom.
Pridrzavanjem propisanih mjera, osigu-
rali smo nesmetano odvijanje proizvod-
nih procesa u svim nasim tvornicama.
Od pocetka pandemije nismo imali niti
jedno zaustavljanje proizvodnih procesa
s nase strane i sve isporuke su stizale na
vrijeme. Koristim ovu priliku da zahvalim
svim nasim zaposlenicima na razumije-
vanju i disciplini jer uspjeSno odrzavati
proizvodnju u ovim teskim okolnostima
na osam lokacija, u pet zemalja, uistinu
je veliki uspjeh.

Kako svakoj krizi dode kraj, tako ce i ovoj,
a bolja se vremena lagano naziru. Dosta
veliki rast BDP-a u vecini zemalja, najvisa
vrijednost indeksa najvaznijih svjetskih
burzi, velika potraznja za svim vrstama
roba, ve¢ sada su naznake bolje buduc-
nosti. Novosti vezane za koronu ne jenja-
vaju pa svako toliko uspore te zamahe ili
ih na neko vrijeme odgode, ali to nas ne
smije obeshrabriti.

Bolja vremena sigurno dolaze, a tome u
prilog govore i nasi novougovoreni po-
slovi. Tijekom protekle dvije pandemij-
ske godine AD Plastik Grupa ugovorila je
visemilijunske poslove sa svojim kupci-

ma na europskom i ruskom trzistu, $to je
garancija za blisku buducnost. Na3 je za-
jednicki zadatak da tu blisku budu¢nost
dotekamo Sto spremniji, sa $to manje
oziljaka i da oCuvamo klju¢ne resurse,
osiguramo kompetencije te odrzimo jako
dobre odnose s nasim poslovnim par-
tnerima. U vrijeme smanjenje realizacije
proizvodnje, aktivno radimo na pobolj3a-
njima u nasim poslovnim procesima, s ci-
ljem povecanja ucinkovitosti i konkuren-
tnosti. Nas cilj je Sto spremnije docekati
nove zahtjeve kupaca i puno vecu kapa-
citiranost svojih proizvodnih procesa.

Zelim Vama i Vadim obiteljima ¢estit Bo-
Zi¢ i sretnu Novu 2022. godinu!
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Jcimo s Courserom

S prvim smo se paketom licenci u trav-
nju ove godine prikljucili Courseri,online
obrazovnoj platformi koja nudi tecajeve
i obrazovne programe najboljih svjetskih
sveucilista i tvrtki. Osmisljeni su kao po-
moc zaposlenicima u osiguravanju njiho-
vih novih poslovnih uloga ili napredo-
vanja, a od 2017. u svojoj ponudi imaju i
potpune magisterije.

Tecajevi na Courseri traju otprilike Ceti-
ri do dvanaest tjedana, s jednim do dva
sata video predavanja tjedno. Osim pre-
davanja, znanje se usvaja i kroz kvizove,
tjedne vjezbe i ocjenjivanja, a u nekim
programima postoje zavrsni projekti ili
ispiti. Predavanja se mogu slusati u bilo
kojem terminu putem racunala ili mobil-
ne aplikacije, a nekoliko adepeovaca koji
su koristili ovu platformu, podijelili su s
nama svoja iskustva.

,Povrh toga $to volim uciti i zanimaju
me teme vezane uz moj posao, jako mi

FMEA

FMEA (Failure Mode and Effect Analysis)
poznati je svjetski alat kvalitete ¢ija ana-
liza poti¢e na racionalno, fokusirano, lo-
gicko i analiticko razmisljanje. Za svaki
korak procesa, aktivnosti i znacajku pro-
izvoda ili usluge, usmjerava nas uvidjeti
moguce pogreske, $to se tada dogada, ko-
lika je $ansa da se to dogodi, utvrdivanje
potencijalnih posljedica i njihovu ozbilj-
nost. Zatim slijedi analiza (ne)postojece
kontrole te ideja $to uciniti kako bismo
eliminirali, smanijili i lakse detektirali ri-
zike te ih stavili pod nadzor. Ovim alatom
nastojimo predvidjeti i izbjec¢i nepozelj-
ne situacije ili karakteristike proizvoda ili
usluga.

Mnoge informacije koje ulaze u FMEA
proces oslanjaju se na svakodnevno isku-
stvo zaposlenika, a njihovim znanjem,
iskustvom i angazmanom osigurava se
pouzdanost podataka. Upravo zato redo-
vito provodimo edukacije zaposlenika o
navedenom procesu pa je tako nedavno
u Splitu odrzana dugo oc¢ekivana FMEA -
Training Harmonised AIAG-VDA radionica
QFD Engineering Consultinga. Polaznici
radionice bili su: Duje Tudor, Darko Ku-
lenovi¢, Uro$ Pavlovi¢, Mario Leki¢, Kre-
Simir Banjan, Marijo Smolji¢, Ivan Brzica,

se svida Sto je sve na engleskom jezi-
ku. To me dodatno motivira na ucenje i
razmisljanje na engleskom jeziku pa je
korist dvostruka.,istaknula je Masa Parat,
koordinator financija.

LUspjesno sam zavrsio vise razlicitih te-
Cajeva i specijalizacija te imam Zelju za-
poceti s uCenjem jos nekih. Svida mi se
nacin ucenja koji se sastoji od videoza-
pisa, tekstova, kvizova i raznih projekata
kojima pristupam prema mom odabiru
i raspolozivom vremenu. Najbolji utisak
na mene je ostavio predavac s tecaja o
pregovaranju, koji je afirmirani poduzet-
nik i pregovara¢ NBA lige., rekao je Ante
Pezelj, koordinator prodaje.

LMislim kako svatko moze pronadi za-
nimljive ili korisne teme na Courseri.
UCenjem razli¢itih programa, s raznih
sveucilista diljem svijeta, na neki na-
¢in otvaraju se Siri vidici i razmisljanja.
Osim toga, samostalno upravljate svojim

Vedrana Vucenovi¢, Dujo Boban, Marko
BlaZzanovi¢, Marijan Klari¢ i Amel Music.

Llako sam ve¢ upoznat s navedenom te-
mom i ovaj alat redovito koristim u sva-
kodnevnom radu, uvijek je zadovoljstvo
posludati stru¢njake. Dvodnevni smo te-
orijski dio treci dan prenijeli u praksu i
za mene je to odli¢an koncept edukaci-
je. Vrlo je bitno dobro upoznati FMEA te
ste¢i iskustvo u primjeni’, kazao je Ivan
Brzica, inZenjer razvoja procesa.

FMEA predstavlja “Zivuci” dokument koji
se treba mijenjati zajedno s promjenom
procesa i proizvoda. U suprotnom, nece
biti koristan. Potrebno je paziti na ocje-

vremenom i odlucujete kada i $to ucite.
Takve programe svakako treba poticati.,
kazao je Vedran Vukovi¢, pomocnik direk-
tora RJ Solin.

Ukoliko ste zainteresirani za ucenje na
Coursera platformi javite se odjelu ljud-
skih resursa na adrese elektroni¢ke po-
Ste: karla.bozic@adplastik.hr i/ili kresi-
mir.mikulandra@adplastik.hr. Rado ¢emo
porazgovarati o vasim interesima i osigu-
rati vam licencu u narednom razdoblju.

njivanje i kriterije te tko ih provodi - pre-
poruca se da to bude tim koji se oko toga
treba usuglasiti. Oslanjanje iskljucivo na
tzv. rizi¢ni prioritet, bez poznavanja kon-
teksta, moze biti kontraproduktivno jer
interpretacija rezultata moze biti subjek-
tivna. FMEA svoje zalede ima u stvarnim
podacima koji ¢e potvrditi ono Sto se na-
lazi u tablici.

,Bila je ovo vrlo korisna edukacija s pri-
mjerima iz realnih proizvodnih procesa,
a predavaci su vrlo susretljivi. Nadam
se kako ¢u i u budu¢nosti sudjelovati na
slicnim edukacijama., rekao je Marjan
Klari¢, tehnolog proizvodnje.
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KRAUIC NEVEN

RUPCIC KRISTUJAN

SARIC JOSIPA

LONCAR MARIN

KURGAN EKATARINA VIKTOROVNA
VESELSKAYA VALENTINA VASILIEVNA
MAJER DMITRI VLADIMIROVIC
FEOKTISTOVA GALINA IGOREVNA

-Tehnolog odrzavanja
- Radnik proizvodnje
- Pripravnica - ADP Starter

- Koordinator financija

- Specijalistica pripreme proizvodnje
- Radnica proizvodnje

- Operater proizvodnje

- Specijalistica za standardizaciju

> InZenjer razvoja alata

> Elektricar-elektronicar

> Koordinatorica prodaje

> Rukovoditelj financija

> Predradnica smjene

> Specijalistica pripreme proizvodnje

> Poslovoda za analize, planiranje i popravke
> InZzenjerka standardizacije
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Leo Bockaj

pomocnik Uprave za istrazivanje i razvoj

Drage kolegice i kolege,

svjedoci smo vrlo zahtjevnog i izazovnog
razdoblja u povijesti CovjeCanstva. Pan-
demija koja nas je pogodila, preko noci
je izmijenila mnoga pravila igre. Nesto
$to nam je svima bilo normalno, promi-
jenilo se i postalo znatno drukdije, toliko
da smo u svoj svakodnevni govor uveli i
pojam ,novo normalno’. Sada,s odmakom
od skoro dvije godine, mogu reci kako
smo se prilagodili novonastaloj situaciji.

Poremecaji u logistickim tokovima, tran-
sportu sirovina, proizvoda i mobilnosti
Ljudi stavili su nas osobno, ali i kao kom-
paniju pred vrlo zahtjevne izazove. Pro-
jekti su se produzili, proizvodnja usporila,
ali AD Plastik Grupa ustrajno ide dalje.
Vjerujem istinski u staru izreku kako po-
slije kise uvijek dolazi sunce, njegove se
zrake vec naziru.

Mozemo s ponosom reci kako AD Plastik
Grupa raste iz dana u dan. U protekloj
godini ugovorili smo nekoliko vrlo za-
htjevnih poslova koji nam daju za pravo
vjerovati u sebe i biti optimisti¢nima.

Ugovorili smo poslove razvoja odbojnika
na kojima smo,zajedno s odabranim par-
tnerima, po prvi puta nositelji komplet-
nog razvoja proizvoda i procesa modula
odbojnika. Kompleksnost ovog projekta
dodatno se istiCe u homologacijskim
zahtjevima koje treba ispoStovati pri sa-
mom razvoju novog vozila. Do sada smo
dokazali svoju izvrsnost u industrijaliza-
ciji i proizvodnji, a sada imamo priliku
dokazati svoje kompetencije razvojnog
dobavljaca za ovako velike i slozene pro-
izvode.

Usvojili smo proizvodnju spojlera za
novog kupca, vrlo zahtjevnog proizvoda
koji je plod naseg vlastitog razvoja. In-
dustrijalizacija velikog projekta u nasoj
tvornici u Togliattiju, na kojem smo ta-
koder dobar dio proizvoda razvijali vla-
stitim znanjem i resursima, nesto je Sto
Ce obiljeziti kraj 2021.i pocetak slijedece
godine. Ugovaranje novih poslova razvo-
ja i proizvodnje brtvi za novo vozilo na
ruskom trzistu, osigurava nam kontinui-

tet u nama vaznoj tehnologiji ekstruzije.
Planirana realizacija i investicije koje ce
uslijediti dodatno ce unaprijediti ovu
nasu rusku tvornicu.

Industrija kojoj pripadamo i proizvodi
koje radimo nisu jednostavni. Posljednjih
se godina situacija u nasoj bransi ubrza-
no mijenja. Utjecaj emisija CO2 na nas
planet nesto je od ¢ega ne mozemo i ne
Zelimo okretati glavu.

Utjecajem na poslovanje i na cjelovito
trziSte automobila, otvaraju se i nove
prilike za kompaniju poput nase. Auto-
mobili vise nisu nuzno nase vlasnistvo,
dogadaju se znacajne promjene u nasim
navikama i obrascima mobilnosti koje
automobile, iz neCega Sto posjedujemo,
pretvaraju u nesto $to koristimo kada
i koliko trebamo te dijelimo s drugima.
Tako se na trzistu otvara prostor za nove
modele vozila i novi dizajn.

U moru novih vozila i projekata koje na-
javljuju kupci nase su Sanse za osvajanje
novih poslova. Elektrifikacija vozila nije
viSe samo opcija, ona je sigurna buduc-
nost. Ne doprinosi samo ona smanjenju
emisija CO2, ve¢ je potrebno smanjenje
tezine vozila, upotreba zelenih i recikla-
bilnih materijala. Pred nama su veliki
izazovi, ali i puno mogucnosti za daljnji
rast i napredak.

Rad od kuce nesto je s ¢ime smo se in-
tenzivno susretali u prethodnom raz-
doblju i to je rjeSenje koje nam je u ovim
nemilim vremenima omogucilo zadrzati
kontinuitet poslovnih procesa. Za mene
osobno to nije adekvatna zamjena za
ured, razgovore licem u lice, timski rad i
svakodnevne kontakte s tvornicom koji
su neophodni. Isto tako, posjete kupcima
i dobavljacima te odrzavanje kvalitetnih
odnosa tesko je zamijeniti Microsoft Te-
amsom.

Dok ovo pisem, zaprimio sam jako lijepu
vijest koja potvrduje ugovaranje jos jed-

nog novog projekta za nama znacajnog
kupca. Rezultat je to zajednitkog truda
i timskog rada koji je preduvjet nase
uspjesnosti. Dokle god imamo problema,
znaci da imamo i slozenih projekata. Na
nama je da ih preveniramo i rijeS§imo na
zadovoljstvo svih nas u lancu, od zapri-
manja upita do isporuke konac¢nog pro-
izvoda kupcu. Siguran sam kako AD Pla-
stik Grupa ima perspektivnu buducnost i
kadar koji ¢e kompaniju iznijeti i u nared-
nom razdoblju.

Zelim Vama i Vasim najmilijima, ponajpri-
je na osobnom, a onda i na poslovnom
planu, da ostvarite svoje zelje i snove u
2022. godini.

Sretan Bozi¢ i Nova godina.



Pisali ste...

ADP Novosti ADP Sanduci¢

Ovo je rubrika koju zajednicki uredujemo i sadrzi ideje, komentare, prijedloge i pitanja adepeovaca iz cijele
grupacije. Trazimo za vas adekvatna pojasnjenja i odgovore unutar kompanije.

Predlozite, komentirajte, pitajte!

Kada ¢e ADP Mladenovac dobiti ureden
parking za radnike? Godinama slusa-
mo pri¢e o tome, ali se nismo pomakli
s mrtve tocke. Rukovoditelji imaju svoja
mjesta za parkiranje, i viSe nego $to im je
potrebno, a njih sigurno nema toliko kao
$to ima nas. Ceste su situacije u kojima
jedni drugima zatvorimo prolaz jer nema
prostora za parkiranje. Zelim napome-
nuti kako u nasoj radnoj jedinici najvise
ljudi putuje iz okolnih sela na posao i to
iskljucivo svojim vozilima, a ima nas koji
iz grada takoder dolazimo automobilima
iz razli€itih razloga. Kako bismo na vrije-
me dosli na posao, zbog nedostatka mje-
sta za parkiranje moramo na posao kre-
nuti pola sata ranije, iako nam do posla
treba upola manje vremena. Nadamo se
i vjerujemo kako ¢emo se i jednog dana
moci pohvaliti modernim parkiraliStem
kao ostale ¢lanice nase grupacije. (Mla-
denovac)

lako smo planirali realizaciju pro3ire-
nja parkirnih mjesta, nazalost nismo je
ostvarili zbog pandemije i investicija
visSih prioriteta. Problema smo svjesni i
svakako ga planiramo rijesiti u narednom
razdoblju, u skladu s realizacijom plana
poslovanja. To¢an datum realizacije ove
investicije u ovom trenutku nazalost ne
mozemo potvrditi. (UgljeSa Roksandic)

S obzirom na pad prometa i realizacije
plana uslijed pandemije, i samim time
ugroze radnih mjesta, zanima me hoce
li ADP, u skladu s primjerima rukovode-
¢eg kadra, umanyjiti primjerice place na
3-6 mjeseci? Primjerice, umanjenje za 20
posto pa hijerarhijski nanize i ostalima
5-10 posto? Tako se mogu smanijiti tros-
kovi i osigurati radna mjesta za buduc¢-
nost lokacije? (Mladenovac)

Utjecaji smanjenja realizacije prodaje
rasporedeni su na sve zaposlenike i za-
jednicki dijelimo teret krize razmjerno

satima rada u obracunskom razdoblju.

(Andrija Kalajzic)

Kada ce se na lokaciji ADP-a u Mlade-
novcu napraviti mjesto za nepusace i
raspored pauza po sluzbama za nepusa-
¢e, s mjerama zastite protiv Sirenja pan-
demije, kao $to je definirano za pusace?
(Mladenovac)

Prostor za pusace definirano je mjesto na
kojem je dozvoljeno pusenje cigareta u
krugu ADP-a. Nepusaci mogu svoje pa-
uze iskoristiti na svim ostalim mjestima
dozvoljenim za kretanje u krugu tvornice
poput klupa ispred ulaza u tvornicu, pro-
stora ispred glavnog ulaza u glavnu zgra-
du, garderobe i restorana, u skladu s ADP
COVID 19 Protokolom. (Andrija Kalajzi¢)

Zasto su ukinuti paketi za djecu zaposle-
nika? Kako se ovakva politika kompanije
uklapa u populacijsku politiku Vlade Re-
publike Srbije? (Mladenovac)

Zakonom o radu predvideno je da poslo-
davac moze dati prigodan novogodisnji
poklon svojim zaposlenima i ne postoji
zakonska obaveza kojom je to duzan na-
praviti. Ovo smo pitanje dodatno regu-
lirali pravilnikom i pokazali dobru volju,
ali nazalost zbog financijskih rezultata i
ocuvanja poslovanja,ove je godine done-
sena drugacija odluka. (Andrija Kalajzi¢)

Zasto jo$ uvijek nalazimo Slepere na par-
king prostoru predvidenom za zaposleni-
ke AD Plastika? (Solin)

Vozaci kamiona ponekad tijekom vikenda
neprimjereno parkiraju svoja vozila koja
na istom mjestu docekaju i pocetak rad-
nog tjedna.Vozaci su upozoreni i upuceni
na postivanje propisanih pravila ukrca-
ja i iskrcaja tereta na nasoj lokaciji. Na
taj nacin svojim zaposlenicima Zzelimo
osigurati prostor za parkiranje tijekom
radnog vremena. (Josip Vuli¢ i Jadranka
Konta)

Zbog situacije s pandemijom, od prosle
su godine ukinute nagrade AD5, domje-
nak za ADP Dan, novogodi$nji domjenak
i sli€no, ali nisu ukinute dodjele cvijeca
za Dan Zena i Dan planete Zemlje, obuke,
seminari, teambuilding, sluzbena puto-
vanja, slanja robe gratis bez nadoknade
placanja i slicno. Je li moguce napraviti
rebalans budZeta barem za novogodis-
nje paketice za djecu (do 15 godina) pa
da barem malo uljepSamo kraj godine
najmladima svojih vjernih zaposlenika?
(Mladenovac)

Odluke o realizaciji odredenih budzet-
skih stavki donose se u skladu s realiza-

cijom poslovanja i operativnim planovi-
ma. S obzirom na pad realizacije prodaje,
u ovom trenutku nije moguce realizirati
sve planirane budzetske stavke pa se re-
aliziraju samo one koje direktno utjecu
na sigurnost i zdravlje zaposlenika te
kvalitetu proizvoda. Kontinuirani razvoj
i pracenje trendova nuznost je za opsta-
nak u industriji, a to podrazumijeva stal-
nu edukaciju nasih kadrova. Edukacije su
minimizirane, ali u skladu s okolnostima
provode se one koje su nuzne za nase
poslovanje i napredak. (Andrija Kalajzi¢)

Imaju li nasi zaposlenici jo$ uvijek po-
pust prilikom plac¢anja racuna za struju?
(Zagreb)

Zaposlenici AD Plastika u Hrvatskoj
mogu ostvariti popust prilikom placanja
racuna za struju ukoliko koriste usluge
HEP-a. Kako biste to realizirali potrebno
je javiti se u odjel ljudskih resursa kako
bismo vam dodijelili pripadaju¢i kod.
(Mira Pavic)

Na koji na¢in mogu predlozZiti obuku ili
seminar koji bi mi koristio na radnom
mjestu? (Solin)

Prioriteti realizacije edukacija definira-
ju se sukladno odobrenom godiSnjem
budzetu i usmjerenosti prema realizaciji
poslovnih ciljeva kompanije. Sa svojim
prijedlozima javite se svom neposredno
nadredenom menadzeru koji ¢e u surad-
nji s odjelom ljudskih resursa pronaci
optimalnu mogucnost realizacije. (Sanja
Drobac)

Hoce li biti jubilarnih nagrada za radnike
koji su 10 godina i vise u ADP-u? (Mla-
denovac)

ADP nema zakonsku obavezu isplate
jubilarnih nagrada pa ¢emo u skladu sa
svojim mogucnostima i poslovanjem, ovo
pitanje regulirati internim aktom kada
nam uvjeti poslovanja to dopuste. (Ve-
selin Zokic)
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Matko Serdarevic

pomocnik Uprave za nabavu, informatiku,

zastitu i opce poslove

Pocetkom 2020. bili smo okruzeni pozi-
tivnim ozracjem, imali smo izvanredne
planove prodaje, osigurane planske cije-
ne materijala i nove projekte, da bismo
se svega dva mjeseca kasnije nasli pred
potpunom neizvjesno$¢u i zaustavlja-
njem proizvodnje kod svih kupaca. O
pandemiji je vec¢ dovoljno re¢eno,ali tada
nam se Cinilo kako je najvaznije izdrzati
2020. i vjerovali smo svi kako ce sljedeca
godina vec biti puno bolja.

Zivot nas Eesto opovrgne i iznenadi, pa
se tako 2021. pokazala nepredvidljivi-
jom i neizvjesnijom od prethodne. Ove je
godine bilo neusporedivo vise kriznih si-
tuacija generiranih poremecajima na tr-
ZiStu materijala, kako zbog zaustavljanja
proizvodnje materijala radi nedostatka
osnovnih sirovina, tako i potrosenih za-
liha materijala, prekida regularnih tran-
sportnih pravaca te posljedi¢no produ-
ljenja rokova isporuka i povecanja cijena
svih vrsta materijala. Tektonski poreme-
¢aji na trziStu nabave ne ogledaju se
samo u ekstremnim povecanjima cijena,
vec i u nedostatku pojedinih komponen-
ti. Tako je nedostatak poluvodi¢a na glo-
balnoj razini uzdrmao i poremetio cijelu
automobilsku industriju te sve karike tog,
inace Cvrstog, lanca.

Buduci da je planove trebalo prilagoda-
vati ¢estim promjenama narudzbi kupaca
tijekom cijele godine, upravljanje proce-
som nabave nikad nije bilo zahtjevnije.
Primarni ciljevi nabave u svrhu osigura-
nja kvalitete, usteda i profita kompanije
nisu vise bili u fokusu. Prioritet je u ovoj
godini bio uopce osigurati opskrbni la-
nac kako bi se prvenstveno procesi unu-
tar kompanije nesmetano odvijali. Zbog
usteda i smanjenja troskova koji su bili
nuzni u ovim okolnostima, nabava je bila
inicijator propitkivanja stvarnih potreba
organizacijskih jedinica te neizostavna
karika u racionalizaciji troSkova.

Upravljanje rizicima u procesu nabave
bilo je klju¢no u proteklom razdoblju
jer se veliki broj dobavljaca tesko prila-
godavao novonastaloj trziSnoj situaci-
ji. Stalna komunikacija s dobavljacima,
kvalitetne procjene rizika i osiguravanje
alternativnih rjeSenja bili su neizbjezni.

Samo uvodenje novih kompanija na pa-
nel dobavljaca, u bilo kojem segmentu
automobilske industrije, iziskuje dodatne
aktivnosti, provjere i procedure, za ra-
zliku od dobavljaca Sirokog asortimana
kod drugih grana gospodarstva. U ovoj
se situaciji posebna paznja posvecivala
uvodenju novih dobavljaca i ciljano smo
se usmjeravali na klju¢ne i strateske do-
bavljace, vodeci primarno brigu o trosko-
vima kako bismo sprijecili i minimalizi-
rali negativne trziSne utjecaje na nase
poslovanje.

Zbog velike volatilnosti cijena i ponu-
de na trzistu, promijenila se standardna
strategija nabave koja je tezila okrupnji-
vanju dobavlja¢a pojedinih usluga zbog
osiguranja boljih komercijalnih uvjeta
nabave. Sada trazimo fleksibilnije dobav-
ljace koji mogu brzo i efikasno reagira-
ti na nade zahtjeve te osigurati trazenu
robu ili uslugu na vrijeme i u trazenim
koli¢inama. Globalizacija i usmjeravanje
prema dalekim trziStima zbog ostvarenja
vece financijske koristi tijekom ove krize
pokazali su svoje nedostatke. Organizaci-
ja transporta roba bila je vrlo izazovna za
neke udaljene destinacije zbog promjene
transportnih kretanja i zamjene tradicio-
nalno najjeftinijih oblika pomorskog pri-
jevoza cestovnim ili zeljezni¢kim. Trebalo
je,osim troskovnih,sagledati i vremenske
aspekte te rizike takvih vrsta prijevoza
zbog velikih udaljenosti i nepredvidivih
situacija poput nepovoljnih vremenskih
uvjeta ili ograni¢enja u medugrani¢nim
tranzitima zbog COVID mjera.

Medudrzavne restrikcije u putovanjima
dovele su i do pomanjkanja radne snage,
¢ime se uz povijesno povecanje cijena
nafte na burzama stvorio ogroman priti-
sak na opskrbni lanac i njegov cjenovni
aspekt. Dobavljaci koji su se prilagodili
i osigurali resurse za obavljanje svo-
je djelatnosti, nisu mogli dovoljno brzo
reagirati na toliko povecanje potraznje.
Na globalne su poremecaje reagirali i
energenti ¢ija je cijena u nekim trenuci-
ma bila i do pet puta veca od prosjecnih
cijena u zadnjih pet godina, a posebno se
to odnosi na cijene elektricne energije i
plina.

Ovakva razdoblja ekonomisti nazivaju
VUCA razdoblja, $to je engleska kratica
za vrijeme nestabilnosti, neizvjesnosti,
slozenosti i dvosmislenosti. Jednostav-
nije reCeno, nezahvalno je razdoblje za
planiranje i donoSenje znacajnijih od-
luka. Medutim, svjesni smo kako ovakav
nacin poslovanja nije odrziv i u skoroj ce
se buducnosti stanje morati stabilizirati.

Promjena je 'konstanta’ u autoindustriji
kojoj i mi s ponosom pripadamo. Opstaju
i traju oni koji su spremni na promjene
i prilagodbe. Uz sve izazove, svoju kor-
porativnu kulturu i dalje temeljimo na
odrzivosti, poticanju suradnje i prepo-
znavanju izvrsnosti. Sa svojim strates-
kim dobavljacima osiguravamo obostrano
prihvatljive modele suradnje, koji ¢e nam
u trenutku potpunog oporavka trzista
omoguciti ostvarivanje dodane vrijedno-
sti u podru¢ju nabave. Nasa je kompanija
¢vrsto usmjerena na putu prema boljoj i
sigurnijoj buducnosti.

Zelim Vam sretan Bozi¢ i Novu godinu.



Kreativnost
zagrebacke kvalitete

Sluzba kvalitete u radnoj jedinici Zagreb vrvi kreativnim i inovativnim ljudima. Siroki je to dijapazon osob-
nosti i razli¢itih hobija. U ovom broju predstavljamo neke kolege ¢iji su hobiji posebno privukli nasu pozor-

nost.

Bonsai majstor

Laboratorijski tehnicar Josip Otmacic¢ slu-
¢ajnim je pretrazivanjem internetskih
bespuca prije devet godina naisao na tekst
0 bonsai drvecu koji je privukao njegovu
pozornost. Pisalo je tamo kako je bonsai
japanska umjetnost koja ,samo” pokusa-
va proizvesti mala stabla koja oponasaju
oblik stvarnog drveca. Taj ,samo” bio je
njegova prekretnica. Nakon toga utro-
Seni su sati strpljivog rada, oblikovanja i
formiranja grana i korijenja, trazenja od-
govarajuc¢ih sadnica, prikladnih posuda
i kamenja... Tako se u vrtu njegove obi-
teljske kuce pocela stvarati mini Suma
koja danas broji oko pedesetak bonsai
drvaca. Objavom fotografija na drustve-
nim mrezama uspostavio je suradnju s
europskim bonsai majstorima,a potom je
pokrenuo i vodio Bonsai radionice u rod-
nom Samoboru. Prije pet godina prvi je
puta pozvan da sudjeluje na izlozbi i od
tada aktivno sudjeluje na renomiranim
izlozbama diljem Europe. Najznacajnija
Bonsai izlozba u Hrvatskoj odrzava se
redovito tijekom svibnja u malom gra-
du Ludbregu. Josip redovito izlaze na toj
izlozbi, pojedinacno ili u timu s drugim
bonsai majstorima. Ako vas put nanese,
dodite i pogledajte jer za Josipa je bonsai
jednostavno nacin zivljenja.

Kaligrafkinja

Antonija Lepur tehnologica je kvalitete,
ali i uspjesna kaligrafkinja. Ona svoj zi-
vot ne moze zamisliti bez papira i tinte,
flomastera i akrilnih boja koje su njezina
svakodnevica od najranijeg djetinjstva.
Kaligrafijom se pocela baviti u udruzi za
ozivljenu povijest Reda ¢uvara grada Za-
greba gdje se susrela i upoznala s razli-
¢itim povijesnim tekstovima i stilovima
pisanja. Kaligrafija je umjetnost lijepog
pisanja rukom uz pomo¢ pera, kista, tin-
te ili nekog drugog pribora za pisanje,
a upravo je to ono $to je Antonijina du-
gogodisnja strast. Svojim je marljivim
radom, ustrajnom vjezbom i zalaganjem
vrlo brzo dogurala do majstorice i jedne
od voditeljica radionica kaligrafije. Sa
svojim kolegama Cesto posjecuje razne
viteSke turnire i sajmove, gdje ucestvuje
u uprizorenjima srednjevjekovnog zivota
i bitaka. Vazan dio rada unutar Udruge
vezan je i uz srednjevjekovnu bolnicu,
Hospital, koja je pratila vojsku u bitkama
te pruzala pomoc vojnicima i civilima.
Najznacajniji kaligrafski radovi su Her-
bal koji sadrzi ljekovito bilje i njihovu
primjenu te prijepisi Biblije i legenda o
svetom Jurju, koja je najstariji tekst sacu-
van na hrvatskom jeziku.

ADP Novosti Adepeovci

Nogometasica

Sandra Trstenjak strastvena je nogome-
tasica koja se sportom bavi jo$ od osnov-
ne Skole. Tehnologica kvalitete svoju je
ljubav prema sportu otkrila na prvim
treninzima odbojke, nakon ¢ega su je pri-
vukle nogometne carolije. Dolaskom na
fakultet u Zagreb otkrila je futsal,za sebe
savréen spoj sportova koje je trenirala
kao dijete. S ozbiljnijim treninzima zapo-
Cela je na drugoj godini fakulteta,a 2017.
godine zapocinje i svoju natjecateljsku
karijeru. Godinu kasnije osnovana je zen-
ska reprezentacija i Sandra je pozvana da
se pridruzi timu. Clanica je i futsal repre-
zentacije SveuciliSta u Zagrebu od 2017.
godine, a ove su godine djevojke osvojile
broncu na svjetskom natjecanju WIUC u
Rimu. Ujedno je i ¢lanica MNK Alumnus
s kojim se aktivno natjeCe u hrvatskim i
europskim ligama prvakinja. Zelimo joj
jo$ puno uspjeha na sportskim terenima,
ali i u njenoj profesionalnoj karijeri.
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Mira Pavic

izvrSna direktorica ljudskih resursa i

poslovne organizacije

Drage kolegice i kolege,

na kraju jo$ jedne neizvjesne i zahtjevne
godine, koristim priliku da Vam se obra-
tim i zahvalim na predanom radu, trudu i
strpljenju. lako smo se nadali kraju pan-
demije u ovoj godini, realnost je malo
drugacija od one koju smo prizeljkivali.
Ono 3to nazalost ne mozemo mijenjati,
trebamo prihvatiti i $to bolje se tome
prilagoditi.

Izuzetno sam ponosna na sve zaposleni-
ke AD Plastik Grupe i njihovo zalaganje
u ovim neizvjesnim vremenima. Snagom,
trudom i zajedni$tvom iznjedrili smo do-
bre rezultate u danim nam okolnostima.
Pandemija je promijenila sve, nase po-
znate obrasce zivljenja i poslovanja. Nije
bilo jednostavno i nismo se svi na jed-
nake nacine suocili s time, ali zajednicki
smo uspjeli, prilagodili se i nastavljamo
dalje prema boljoj buduc¢nosti.

Zastita zdravlja, sigurnost i dobrobit za-
poslenika nasi su apsolutni prioriteti i je-
dan od najvaznijih zadataka je omoguciti
svojim zaposlenicima rad u Sto sigurni-
jem radnom okruzenju. Nasi su zaposle-
nici nasa najveca vrijednost i stiteci ljude,
svoj najznacajniji i najdragocjeniji resurs,
Stitimo svoju kompaniju i poslovanje.

Nagle promjene s kojima smo bili pri-
morani suociti se, u kojima je ugrozeno
fizicko i mentalno zdravlje, izazivaju izni-
man stres i strah s kojima se ne nosimo
svi na jednake nacine.Zbog toga je briga
o mentalnom zdravlju postala jedna od
najvaznijih tema u nasoj kompaniji, ali i
na globalnoj razini.

Prepoznavsi ovaj problem, za pocetak
smo uspostavili besplatno psiholosko
savjetovanje za sve zaposlenike nasih
lokacija u Hrvatskoj. Ali, u ovim okol-
nostima najvise si mozemo medusobno
pomoci pruzajuci podrsku jedni drugima.
Ponekad jedan osmijeh i topla rije¢ ¢ine
najvecu razliku. Njihova je vrijednost ne-
procjenjiva,a ne kostaju nas nista.

Ove smo godine postali ponosni nosi-
telji certifikata ,Tvrtka prijatelj zdravlja’,
kojim su prepoznata na3a nastojanja za
unaprjedenje zdravlja na radnom mje-
stu, promicanje zdravih Zivotnih navika
i iskazivanja pozitivne brige o zdravlju
svojih zaposlenika.

Svoje smo edukativne aktivnosti prilago-
dili okolnostima, ali nismo ih niti u jed-
nom trenutku zaustavili, jer kako je rekao
Albert Einstein ,jednom kad prestanemo
uciti, pocinjemo umirati®. Cjelozivotno
ucenje poslovna je, ali i drustvena nor-
ma danasnjice,a ono nam daje priliku da
kontinuirano unaprjedujemo i razvijamo
svoje vjestine. Upravo su znanje i isku-
stvo koje imamo temelj nase kvalitete i
konkurentske prednosti na trzistu.

Odrzivi razvoj nasa je strateska odredni-
ca pa su tako odrzive poslovne prakse u
fokusu naseg interesa. Odgovornost pre-
ma zajednici i drustvu jedini je ispravan
put prema konkurentnosti i efikasnosti,
pa ¢emo u buducnosti sigurno jacati
koncept ekoloski prihvatljivog upravlja-
nja ljudskim resursima.

Ova nam je pandemija StoSta pokazala,
ali nas je i ponukala da ubrzano preis-
pitamo i unaprijedimo svoje nacine rada.
Jedno je sigurno, ukazala nam je na po-
trebe prilagodbe i odrzivosti moderne
radne snage, ubrzala prijelaz prema di-
gitalizaciji poslovanja i naglasila vaznost
ljudskih resursa u novim okruzenjima.
Nas cilj je joS snaznije povezivanje i su-
radnja, jer jedino timskim radom moze-
mo iskoristiti pune potencijale AD Plastik
Grupe.

Nadolazec¢a godina donosi nove izazove,
ali vjerujem i vece uspjehe. Moramo biti
ustrajni i pozitivni unato¢ okolnostima
koje ne idu ba$ uvijek na ruku. Puno je

ljepote oko nas i jednom kad se situacija
stabilizira samo ¢e nebo biti granica na-
Sem daljnjem razvoju i napretku. Uvijek
¢emo stajati uz one kojima je potrebno,a
zajednickim trudom gradimo bolje i po-
Zeljnije poslovno okruzenje.

Sigurno nikada necemo zaboraviti raz-
doblje pandemije, ali neka nam to uvijek
bude podsjetnik kolika je snaga zajednis-
tva. Zahvaljujuci svima Vama, strpljenju i
trudu koje ste pokazali, danas smo kom-
panija koja sigurno kroci u bolju budu¢-
nost.

Povodom nadolazecih blagdana, od srca
Zelim Vama i Vasim najmilijima mir, lju-

bav,zdravlje i blagdansko veselje.

Cestit Bozi¢ i sretna Nova godina!



Josip Divic
direktor financija

Drage kolegice i kolege,

kada pogledate unatrag, ne Cine li vam
se neka razdoblja za koja ste mislili kako
su najgora, ipak malo manje strasnima s
odredenim odmakom?! Kod mene je go-
tovo uvijek tako.

U ljudskoj je prirodi valjda zaboravljati
na loSe i teske trenutke,a mjesto u svojoj
memoriji prepustiti ipak pohranjivanju
onih lijepih i ugodnijih trenutaka.

Vjerojatno bih tako vec¢ danas gledao i na
sami poCetak pandemije da se nije toliko
oduzila i da njezine posljedice ne trpimo
ve¢ gotovo pune dvije godine. Nadali
smo se malo brzem oporavku na svim
poljima i racunali s njim vec¢ u 2021., ali
nazalost nije ba$ tako ispalo. Istina, Zivot
se donekle normalizirao, ako prihvatimo
kako smo se na neke promjene ve¢ do-
brano navikli. Usporedimo Lli danasnju
situaciju s razdobljem kada smo bili ,za-
toceni” u svojim domovima i nismo znali
$to nas ceka izvan sigurnosti doma, bolje
je. Ali nazalost joS smo daleko od starog
normalnog, kako u svojim privatnim Zi-
votima i svjetovima, tako i u onom po-
slovhom.

Nedostatak poluvodica, poremecaji u op-
skrbnim lancima, rast cijena materijala,
transporta i energenata obiljezili su nasu
poslovnu 2021. godinu. S nekima od ovih
»,izazova“, kako danas u poslovnom svije-
tu volimo nazivati probleme, nosimo se
lak3e, zahvaljujuci postavkama industrije
u kojoj radimo. Na neke pak ne mozemo
utjecati i moramo im se prilagoditi.

S obzirom na okolnosti, usudio bih se
reci kako smo i u tom segmentu napra-
vili solidan posao. Veliki broj neradnih
dana svih nasih kupaca, kao i zastoji u
proizvodnji cijele autoindustrije uslijed
nedostatka poluvodica, odrazili su se na
nase poslovanje.

Nedostatak minijaturnih elektronickih
sklopova bez kojih je nemoguce zamisli-
ti bilo kakav, pa i najmaniji, elektronicki

uredaj, a kamoli automobil koji ih broji
u stotinama komada, poremetio je proi-
zvodne tokove cijele industrije.

Manji prihodi, manji broj radnih dana i
niza iskoristenost kapaciteta, neminovno
su doveli do odredenog snizenja profita-
bilnosti. Poduzete aktivnosti vezane za
optimizaciju troskova i investicija, kao i
adekvatno upravljanje novcanim toko-
vima, pomogli su u ocuvanju financijske
stabilnosti i ublazili znacajan pritisak na
profitabilnost. Bez obzira na okolnosti,
uspjeli smo i blago sniziti neto financijski
dug AD Plastik Grupe. Uredno su otplace-
ne sve obveze po kreditima, realizirani su
novi krediti po nizim kamatnim stopama,
tako da je snizen i tro3ak financiranja.
Svakako je bitno spomenuti i novougo-
vorene poslove Cija vrijednost u ovoj go-
dini prema3uje 150 milijuna eura, Sto je
sigurno dobar zalog za buduc¢nost.

lako nisam zaljubljenik u docCeke novih
godina, ovu iskreno s nestrpljenjem oce-
kujem. Dva su osnovna poslovna razloga
za to i oba imaju jednak nazivnik - opo-
ravak.

Prvi je razlog $to duboko vjerujem kako
ovoj koronakrizi, sa svim njezinim repo-
vima, mora napokon do¢i kraj. Bez obzira
$to je ovo bila zahtjevna i teska godina,
vjerujem kako cete se sloziti sa mnom da
je ipak bila nesto ,normalnija“ od 2020.
godine. Upravo zato ocekujem kako ce
sljedeca biti bolja od ove.

Drugi razlog mog prizeljkivanja okreta-
nja kalendarskog lista dolazi iz najava
stabilizacije opskrbe mikrocipovima, $to
Ce direktno utjecati na plan rada kupaca,
a posljedi¢no i svih nasih tvornica. Vje-
rujem kako ova moja ocekivanja nisu re-
zultat samo predblagdanskog zanosa vec
imaju realno i logi¢no uporiste.

Stoga svim dragim kolegicama i kole-
gama koji ¢itaju ovaj tekst zelim da se
u narednim danima dobro odmore, uzi-
vaju u blagdanima sa svojim najmilijima
te s novim elanom i optimizmom udu u
2022.,koja ¢e nesumnjivo biti bolja.

Blagoslovljen Bozic i sretna Nova godina
vama i vasim obiteljima.
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ADP Novosti Odgovorno u buducnost

Mislimo danas na svoje sutra

Planiranje i razmisljanje o mirovini najce$ée odgadamo za neko budude vrijeme, misleéi kako se radi o da-
lekoj buducnosti. Pomicanje dobne granice za umirovljenje taj Zivotni dogadaj Cini joS$ udaljenijim, medutim
protok vremena nas ponekad iznenadi pa je potrebno ¢im prije se pobrinuti za tu Zivotnu fazu kako bismo

uzivali u dostojanstvenom starenju.

Sve vedi je udio starijih osoba u uku-
pnom stanovnistvu, $to je posljedica pro-
duljenja zivotnog vijeka i istovremeno
smanjenja fertiliteta. Omjer populacije
starije od 65 godina u odnosu na radni
kontingent sve je veci pa su i mirovinske
reforme pred sve ve¢im izazovima.

Reformom mirovinskog sustava u Hrvat-
skoj dio javnog sustava je privatiziran, a
mirovinski je sustav ustrojen na tri razine
ili stupa. Prvi stup je obavezan i za nje-
ga se izdvaja 15 posto bruto place. On
se temelji na nacelu medugeneracijske
solidarnosti i sredstva izdvojena iz place
u ovaj stup nisu vasa,vec “danas vi izdva-
jate za druge, a sutra ¢e drugi izdvajati
za vas”. Drugi stup je takoder obavezan i
za njega se izdvaja pet posto bruto pla-
Ce, koja se uplacuje na osobni racun u
obaveznom mirovinskom fondu po vla-
stitom izboru. Ta sredstva predstavljaju
vasu osobnu imovinu koja ukljucuje i
prinos koji fond ostvari svojim poslova-
njem. Tre€i je stup dobrovoljan, a visina i
ucestalost uplata osobni je izbor. Dobro-
voljni mirovinski fond sli¢an je investicij-
skom fondu u kojem su uloZena sredstva
vasa osobna imovina, a s obzirom da je
zadaca fondova ulaganjem uvecati vri-
jednost imovine, time se uvecava i vasa
osobna imovina za visinu ostvarenog
prinosa. Sredstva na osobnom racunu
¢lana obaveznog (ll. stup) i dobrovoljnog
(I1l. stup) fonda predmet su nasljedivanja,
u skladu sa zakonom koji ureduje pravo
nasljedivanja.

Postoje tri kategorije obaveznih mirovin-
skih fondova u Hrvatskoj - A, B i C, ¢Cime
je omoguceno preuzimanje inicijative
u vezi sredstava svog Il. mirovinskog
stupa. Odabir kategorije ovisi o koli¢ini
rizika koju Zelite preuzeti, uzimajuci u
obzir svoje godine. Najveci rizik preuzi-
ma se odabirom kategorije A, zatim B te
najmanji odabirom kategorije C. Ukoliko
ne odaberete kategoriju fonda, REGOS
(Sredidnji registar osiguranika) vas auto-
matski rasporeduje u kategoriju B. Kate-
gorija A preporuca se uglavnhom mladim
osobama jer se u njoj moguce zadrzati
najkasnije do 10 godina prije odlaska u
starosnu mirovinu. Tada vas REGOS au-

tomatski prebacuje u kategoriju B, kao
$to vas pet godina kasnije rasporeduje u
kategoriju C.

U Hrvatskoj postoje Cetiri obavezna mi-
rovinska fonda i svaki od njih ima po tri
kategorije. Dakle, imate na raspolaganju
12 mogucnosti usmjeravanja sredstava u
svoj Il. mirovinski stup. Promjena i odabir
fonda mogu se obaviti u poslovnicama
FINA-e, na Salteru Mirovinskih informa-
tivnih centara ili na internetskim stra-
nicama REGOS-a, ukoliko imate trazene
vjerodajnice. Pracenje informacija o pri-
nosima obaveznih mirovinskih fondova
vazno je za donosenje odluke o promjeni
fonda ili kategorije. Stanje na svom osob-
nom racunu fonda moze se provjeriti pu-
tem aplikacije Moj racun - REGOS. Za
promjenu obveznog mirovinskog fonda
obrac¢unava se izlazna naknada unutar
prve tri godine neprekidnog ¢lanstva u
istom fondu, a jednom godisnje moze
se bez naknade promijeniti kategoriju
fonda unutar istog mirovinskog drustva
i to u kalendarskom mjesecu u kojem je
osoba rodena.

Najvise fleksibilnosti pruza Ill. mirovin-
ski stup, koji predstavlja Stednju na koju
se ostvaruju drzavni poticaji od 15 po-
sto od iznosa uplata, a najvise 750 kuna
godisnje. Poslodavac svojim zaposlenici-
ma moze, uz njihov pristanak, uplacivati
dobrovoljnu mirovinsku Stednju do 500

kuna mjesecno. Korist zaposlenika je ra-
zlika izmedu bruto i neto iznosa, izdatak
mu je neto iznos (cca 312 kn), a primitak
na racunu u fondu ukupan bruto iznos
(500 kn) koji uplati poslodavac, a kojemu
se to priznaje kao porezna olaksica. Clan
dobrovoljnih mirovinskih fondova posta-
jete prvom uplatom i upisom u registar
¢lanova, a nema dobnih ogranicenja, niti
onih vezanih za zaposlenje ili primanja,
nema ogranicenja visine, trajanja ili dina-
mike uplata. Mirovinu iz ovog stupa mo-
Zete koristiti prije starosne mirovine - s
55 godina stjecu se uvjeti za privremenu,
a sa 60 za dozivotnu mirovinu.

Primjerene mirovine trebale bi omogu-
Citi zadrzavanje ranijeg nacina Zivota i
socijalnog polozaja, a ne samo zastitu od
siromastva. Promjene u trajanju i kvalite-
ti Zivota treba promatrati kao dvostruku
priliku. Prije svega, duza radna aktivnost
nudi vise mogucnosti i vremena za Sted-
nju, a vlastitom pripremom za mirovinu
osiguravamo svoju samostalnost. Tako
¢emo moci dati doprinos drustvu u ra-
znim podru¢jima zivota i promijeniti
neke diskriminativne predrasude. Mudra
izreka kaZze: “Sitna Stednja bogati, sitni
troSkovi osiromasuju”, zato ne cekajte,
vrijeme za planiranje mirovine je upravo
sada.

Masa Parat



Nagrada HRIO u kategoriji

ADP Novosti Odgovorno u buducnost

velikih poduzeca

AD Plastik i ove je godine ponosni do-
bitnik nagrade HRIO u kategoriji velikih
poduzeca, koju Hrvatski poslovni savjet
za odrzivi razvoj (HRPSOR) i Hrvatska
gospodarska komora dodjeljuju za odr-
zivost poslovnih praksi Cetrnaestu go-
dinu zaredom. Na godisnjoj Konferenciji
0 odrzivom razvoju nagradu je u ime
kompanije preuzeo predsjednik Uprave
Marinko Dosen.

,0drzivo poslovanje u danasnjem je vre-
menu obveza svake kompanije, bez ob-
zira na djelatnost, veli¢inu ili geografsku
pripadnost. Nasa je duznost Zivjeti u har-
moniji sa svojim okruZenjem i sacuvati
ovaj planet za buduce generacije. Sretni
smo S$to nas trud i napredak prepoznaje
stru¢na javnost i mada je odrzivo po-
slovanje sastavni dio nase korporativne
kulture, svjesni smo kako smo na samom
pocetku. Odrzivo poslovanje trajan je
proces koji svakodnevno moramo Zivje-
ti i koji mora biti utkan u sve segmente
poslovanja. To je jedini nacin za uspjeh
i opstanak na modernom trziStu. Svaka
nam je nagrada zadovoljstvo i na neki
nacin potvrda za uspjeSan rad, ali prije
svega nam je dodatna obveza i motiva-
cija za jo$ bolju buducnost., porucio je
Marinko DoSen, predsjednik Uprave AD
Plastik Grupe.

COP 26

COP 26 globalna je UN-ova konferenci-
ja koja je okupila svjetske lidere kako bi
raspravljali o klimatskim promjenama i
nacinu na koji ¢e drzave na njih utjeca-
ti. Konferencija se odrzala u Glasgowu, a
zakljucke s konferencije na kojoj je su-
djelovalo 197 drzava s nestrpljenjem je
iS¢ekivao cijeli svijet.

Zaustavljanje globalnog zagrijavanja pri-
je nego $to dosegne nepovratne visine
ponovno je bila polazisna tocka konfe-
rencije, ali politizacija dogadaja punila

je novinske stupce vise od klju¢nog cilja.

Znanstvenici predvidaju kako ce global-
no zagrijavanje do kraja stoljeca porasti
za Cak 2,4 C° a svakom je godinom sve
teze utjecati na njegovo smanjenje. Na
prethodnoj konferenciji u Parizu posti-
gnut je dogovor medu ¢lanicama o zau-
stavljanju na 1.5 C° ali situacija svakom

Hrvatski indeks odrzivosti (HRIO) meto-
dologija je koja omogucuje sveobuhva-
tan uvid u odrzivost poslovnih praksi,
uskladenost s najnovijim odredbama
Europske unije te usporedbu s praksama
drugih hrvatskih poduzeca. Ocjenjuju se
aktivnosti u Sest podrucja, a ovim se rej-
tingom mijeri razina odrzivosti poduzeca
u Hrvatskoj. Nagrade se dodjeljuju jed-
nom godisnje, a u procjeni sudjeluje vise
od stotinu poduzeca. Praksa je to kojom

godinom zahtijeva sve radikalnije mjere
kako bismo uspjeli zaustaviti globalno
zagrijavanje.

COP 26 iznjedrio je prihvacanje novih
obveza vezanih uz zagadenja metanom,
deforestaciju i financiranje ugljena te
dugo ocekivani dogovor izmedu Kine i
SAD-a po pitanju emisija ugljika. Vise od
sto zemalja prikljucilo se koaliciji SAD-a
i Europske unije za smanjenjem emisija
metana za 30 posto do 2030., u odno-
su na 2020., koje su jedan od glavnih
uzrocnika klimatskih promjena. Finalni
je dogovor izmijenjen u posljednjim mi-
nutama kada je Indija, jedan od najvecih
potrosaca ugljena, inzistirala na izmjeni
terminologije u dogovoru oko fosilnih
goriva pa je rije¢ ,izbacivanje®zamijenje-
na,smanjenjem®. Unato¢ kritiziranju Indi-
je,njihov je prijedlog na kraju usvojen i u

neka kompanija, vise od zakonom propi-
sanih obaveza, integrira odrzivi razvoj u
sustav donosenja odluka i tako upravlja
utjecajem svog poslovanja na okoli$ i
drusdtvo. Uskladujuci se s najnovijim eu-
ropskim direktivama i standardima, glo-
balnim rejtinzima i Ciljevima odrzivog
razvoja, nekadasnji Indeks DOP-a nado-
gradio se i modernizirao te promijenio
naziv u Hrvatski indeks odrzivosti — HRIO.

finalnom su dogovoru ipak po prvi puta
oznacili fosilna goriva kao klju¢ne uzro¢-
nike klimatskih promjena.

Ostaje za vidjeti kako ¢e pojedine drza-
ve pokusati ostvariti prihvacene obaveze
i odgovornosti, a konferencija o kojoj se
puno pri¢alo samo je mali komadi¢ du-
gog puta u kojem svi trebaju sudjelovati
kako bismo maksimalno sacuvali Zemlju.

Kresimir Mikulandra

L
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